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O Mercado Brasileiro de Aviacao Civil (‘“ANAC

O potencial dos principais mercados de aviacdo civil
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O Mercado Brasileiro de Aviacao Civil

Total de turistas em cada pais em 2016
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O Mercado Brasileiro de Aviacao Civil (‘“ANAC

Atuacao da ANAC e o Turismo

Expansdo com seguranca e competitividade

e Tendéncia positiva para abertura de
novas frequéncias depois da entrada
em vigor da resolucdo 400.
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Servicos Aéreos e Regulacao Economica da Aviacao Civil (@ ~nAc

ANAC esclarece

Expansdo do modal aéreo e inclusdo
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Servicos Aéreos e Regulacao Econémica da Aviacao Civil

ANAC
A evolucdo do custo de voar...
Preco medio efetivo de passagens:
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Servicos Aéreos e Regulacao Economica da Aviacao Civil 0@ ~nAc
RESOLUCAO 400

Portaria n° 13, de 11 de fevereiro de 2016 (GT Low Cost - SAC/PR)
Principais conclusées: lé’/'z‘umsuge -
"1dq -

1) Eliminar restricdo ao capital estrangeiro. ; v, o
2) Ampliar parcerias com a iniciativa privada para investimentos em infraestrutura.

3) Eliminar a franquia obrigatdria para bagagem despachada.

4) Ampliar e incentivar o desenvolvimento da infraestrutura dos aeroportos de menor porte.

5) Aprofundar estudos para propor um conjunto de medidas legislativas e regulatérias com o
objetivo de desburocratizar e simplificar procedimentos (registros, certificagdes, etc).

6) Apoiar e incentivar iniciativas para a reducao da aliquota méxima de ICMS sobre o QAv.



Servicos Aéreos e Regulacao Economica da Aviacao Civil

(‘RANAC
escarecivento: O que faz a Resolucdo 4007

Criacao de um ambiente regulatorio consistente com
os padrdes internacionais que favorece a concorréncia
permitindo o aumento da oferta e a popularizacao do
acesso ao transporte aéreo no Brasil.

A resolugdo 400 néo busca diminuicdo imediata de precos por cobrangas adicionais como
bagagem despachada, marcacdo de assentos e demais servicos assessorios, 0s quais
representam percentual muito pequeno dos custos quando comparado aos custos
operacionais altamente dolarizados (combustivel, manutencdo, leasing, etc...). A resolugdo

400 permite que diferentes companhias tragam ao Brasil seus modelos de negocio, e que o
\pablico escolha qual passagem adaquirir.




Servicos Aéreos e Regulacao Econémica da Aviacao Civil
RESOLUCAO 400

(‘RANAC

Manifestacoes favoraveis a resolucdgo 400
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EMENTA: PEDIDO INCIDENTAL DE TUTELA DE URGENCIA. AQOES CIVIS
PUBLICAS AJUIZADAS EM SECCES JUDICIARIAS DIVERSAS, QUE IMPUGNAM
DISPOSITIVOS DA R[QOLUCAO N° 400 DA AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO
CIVIL (ANAC), QUE DISPOE SOBRE COND]COES GERAIS DE TRANSPORTE
AEREO. FIXACAO DA COMPETENCIA DO JUIZO DA 10" VARA FEDERAL PARA
APRECIAR MEDIDAS URGENTES PELO SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA, NO
CC N* 151.550/CE, EM RAZAO DE CONEXAO COM O PROCESSQ N° 0816363-
41.2016.4.05.8100. DECISAQ LIMINAR PROFERIDA NA A(;A() EM TRAMITE NA 22°
VARA FEDERAL DE SAO PAULO, SUSPENDENDO A VIGENCIA DOS ARTS. 13 E 14,
§2°, DA RESOLUCAO RELATIVOS AO TRANSPORTE DE BAGAGEM. PEDIDO DE
RECONSIDERACAO DA ANAC. DEFERIMENTO DA TUTELA DE URGENCIA.
RESTABELECIMENTO DA VIGENCIA INTEGRAL DA RESOLUCAO N° 400/2016 DA
ANAC ATE A DECISAQ DEFINITIVA DO CC N° 151.550/CE NO STI

Apés muitas discussdes sobre a revisio e a atualizagio das regras basilares para a relagio
formada entre i hias aéreas, foi aprovada pela ANACa
Resolugio n® 300/2016, definindo as novas Condigdes Gerais de Transporte Aéreo, bem
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Servicos Aéreos e Regulacao Econémica da Aviacao Civil

RESOLUCAO 400 - Questoes amplamente enfrentadas:

* Cobranca de bagagem

A cobranga por bagagem despachada é
prdtica absoluta na aviagdo mundial,
representa o fim da venda casada e oferta
transparente do servigo.

i w— -
Comparativo de politicas de regulacdo de bagagem entre o brasil e o resto do mundo.
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Paises que regulam
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Minimo de 10kg

Minimo de 25kg

Domeéstico e
Regional: 23kg
Internacional:

2 pegas de 23kg
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Servicos Aéreos e Regulacao Economica da Aviacao Civil

GOL

SUA COMPRA

GRU » SCL

09 jun - 10h15 09 jun - 12h25

1 adulte
+ taxas

R$ 591,12
detalhes °

SCL » GRU

23 jun - 0810

23 jun - 03h15

1 adulte
+ taxas

R$ 1.606,86
detalhes °

0 Fazer nova busca

Subtotal

R$ 2.197,”

= RS 2.197,98

SIIY

<=7 GRU ¥ SCL e
Domingo, Junho 09

Sal 13:45 9 Lleg 17:10

1x Adulto(s) Zero UsD 57.00
- Bilhete

i‘_s%r? SCL » GRU o~
Sexta-Feira, Junho 21

Sal 08:00 9 Lleg 12:55

1x Adulto(s) Zero USD 146.00
- Bilhete

J1 TAXAS FISCAIS A

= RS 1026,27
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Aumento da oferta

Imagine se....

* Abertura do capital estrangeiro;

* Desregulamentacao da franquia de bagagem;
* Melhoria/Investimento na infraestrutura;

* Fim do HOTRAN e inicio do Registro de voos;
* Regras de provisdo de SESCINC (200mil/ano) e de AVSEC;

em 2 anos....
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(‘RANAC
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E realidade na Argentina...

Imagens de reprodugéo: internet
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Primeiros passos... Resolucao 400

Imagens de reprodugéo: internet
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Relaco6es de Consumo na Aviacao Civil (‘“ANAC

Nivel de judicializacdao no setor de transporte aéereo:

JURCAIB

e lL
Nos EUA (2017) No Brasil (2017) <
5mil voos diarios 5 voos didrios Apenas em 2017 :
130 processos 1.200 processos = Ajuizados 63.045 processos contra

Fonte: Delta Airlines

companhias aéreas;
= Custo estimadode R$ 311 milhoes;

= Aproximadamente 2.320 voos no
periodo, resultando uma relagdo de
1 processo acada15voos;

5
Passage'ﬂoﬂmnsw(ado

\\ec\amagées\\eq‘\s\radas !

j NDAS
iNDICE DE SOWICRO DE DEMA!

66'A5% 53.44%

Fonte: Junta dos Representantes das Companhias Aéreas Internacionais do Brasil
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Relacoes de Consumo na Aviacao Civil (@ i
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Relacoes de Consumo na Aviacao Civil 0@ ~nAc

Servicos aereos com economia e qualidade - Padrées internacionais

Evolucdo da satisfacao geral do passageiro

439 438
4,34 - 4,35

A

SECRETARIA DE
AVIACAO CIVIL

PERIODO DE EXECUCAD DE

GRANDES OBRAS 424 28

" z Ed Ea 1" x N & " e ¥ a " . Ed 4 1" 2 EX 4
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017

Reclamagdes Registradas / Passageiros Transportados

m Numero de Reclamagoes
a cada 100 mil Passageiros

Passageiros Transportados

INDICE DE SOLUGCAO DE DEMANDAS

el et Transportados
g coL NPT
§ Avianca\, 1.179 9.823.877 12
uﬁj Azul % 3.478 19.592.901 18
ﬁ ZLATAM 5.479 30.531.672 18

Avianca\, Pratam (GO Azul %

TOTAL 12314 89.147.502* 14

"Dadas até novernhra2017. bat




Desafios atuais:

Capital Estrangeiro e ICMS
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A evolucdo regulatoria e a liberdade tarifaria Contexto
regulatorio

2016

2011

20 ] 0 ‘ Desregul.
Inicio ;ranqwa de
; Concessao agagem
Fim do de Despachada
registro A "
£ eroportos
Liberdad prévio de Res 400
Ibérdade =it ; | tarifa L ANAC
1989 Criagioda  \[Terfiria - nwemadonal ol Criasdo da
y ANAC Internacional ~ DeMais Secretaria
e A leefrdade Ameérica do destinos Res 140 de Aviagdo 'Ol
Tarifaria ivi 319 1%k
Bandas : Sul ANAC Civil enc
Banda: Doméstica  Liberdade Res 83 ANAC concor"’
Tarifas arifarias Tarifaria Res 16 ANAC gao da
g Voos es (0]
Fixadas Domésticos Port. 248 ; prom
pelo Estado Min. Liberdade
EOVS;O";—‘S e ER Fazenda Scf)izta o6 Outras iniciativas:
e Lrerta COMAER Otimizagéo dos processos de outorga, autorizagéo de voos e alocagdo de slots,
Lei 11.182 flexibilizagdo dos acordos de servicos aéreos, regras em casos de atrasos e

cancelamentos de voos, novas condicbes gerais de transporte aéreo ...

Novas regras de bagagem e o preco das passagens aéreas



Concorréencia

Participacado do capital estrangeiro

Cronologia do transporte aéreo no Brasil:

Comparacdo da participacdo de capital 5 5 5 NN N
N -] o =] g =
. . W o [~ = [=1]
estrangelro entre os setores pi’OdLItIVOS no _
. TARIFAS TARIFAS REGULADAS | LIBERDADE TARIFARIA
BraSIl: CONTROLE ECON. CONTROLE ECONOMICO DE FHEQUENCIAS, ROTAS E AERONAVES LIBERDADE DE FREQL., ROTAS E AERONAVES
SUBSIDIOS 5UBSIDIOS AO TRANSPORTE AEREQ | sem sussiDios
S5EM RESTIIICﬁES AQ CAPITAL ESTRANGEIRO | LIMITE DE 20% DE PMTICIPAGED DE CAPITAL ESTRANGEIRO
Pontos do Brasil (100 = Comparagéio . o | | 1]
GRUPO completo controle estrangeiro  regional (AL & Comparagdo 1941 — Ministério 1972 — INFRAERO 1991 - Extingdo dos 2006 — Agéncia Nacional
. . global da Aerondutica Sistemas Integrados de Aviacio Civil [ANAC)
possivel) Caribe) | or e |
e lranspo reg |
i a . : - Regional - SITAR 2007 - Secretaria de
Mineracgao, oleo e gas 100 91,0 92,0 1959 — Acronaves l"‘t“‘:'“:““ e P incaolGivldo
- & niegrados o Ao
Agl’lcultu ra 100 964 959 ajato Transporte Aéreo TO0T — [T ?;:éj::g? da Defesa
Manufaturas leves 100 100 96,6 1961 — 12 Conferéncia Regional - SITAR da Defesa |
: i iacS0 Civi 2009 -  Politica
Telecomunicagﬁes 100 945 88.0 MNacional de Aviagao Civil 4
, y Macional de Aviacdo
e Civil  (Decretc n2
Eletricidade 100 82,5 87,6 1986 — Cédigo Brasileiro de 6.780)
o |
Bancos 100 96,4 91,0 1966 — 2° Codigo Brasileiro Aeronautica (Lei n2 7.565)
Seg uros 100 96,4 91,2 ento do Ar (Decreto-Lei n2 32) 2011 — Sec. de
Aeroportos 100 - . Aviagio Civil/PR
Portos 100 = -

B 12 Codigo R kA
Ferrovlas" _ _ 100 - - ro do Ar 1966 ﬁﬂ:ﬁra?!'.,”;f;"’
Construgao turismo e varejo 100 100 98,1 i ne 483) s B R
Salide e saneamento basico 100 96,4 96,0 civil
Imprensa 30 73,1 68,0
Transporte aéreo 20 - -

Fonte: Banco Mundial, “Investing Across Borders” (http://iab.worldbank.org )




@

MERCADO DE TRANSPORTE AEREO DE PASSAGEIROS E CARGAS DEZ/2017

Avaliacao do Cade:
- CADE

Conselho Administrativo de Defesa EconOmica

Para mercados de transporte aéreo de passageiros e de cargas, no ambito do Cade, é
possivel identificar algumas questdes cruciais: O transporte aéreo, conforme exposto no
capitulo 2, apresenta caracteristicas suficientes para suscitar preocupacoes
concorrenciais no contexto brasileiro. Apds enfrentar um processo de crescimento — e
mesmo passando pela recente crise -, o setor apresenta um conjunto de condi¢cées para
a limitacdo da competicéo: fortes movimentos de crescimento, barreiras legais a
entrada, barreiras de infraestrutura em aeroportos coordenados e altos niveis de
investimento para a operagao, o que, em conjunto, torna o mercado bastante
concentrado (tendencialmente oligopolizado) e operado em niveis intermediarios e
elevados de HHI, segundo o Guia-H do Cade.




ICMS QAV (‘XANAC

Comportamento do mercado:
Matriz de custos operacionais

Querosene de aviacdo - preco médio por litro (RS)
264 55
2,40 2,39
2,28 2,35 /\25
2,04 :

1,88 % 18 1,87

176 15 81
160 158 156 153 157 151 149 152 V00

Custos e Despesas dos Servicos Aéreos: RS 34,6 bi #1,8%
40 «© & '-3‘\\\ A® P «° =0 dp \0{‘0 \0‘0 dp Quhos Comissario, Handling
. @& E’l.‘.j\‘a' & ® & ~ 0y & & a‘\}'\) & &(’\“ Cuslos ¢ limpeza de ceronaves
b & a3 a
k o
2017 2018 31% Depreciagdo,
o o 1170 Amortizagio @ Exausido
Fonte: Agéncia Nacional do Petréleo - ANP. Elaboragio: ANAC/SAS/GEAC/GTEC 17.4% 14,5% 4,4%
' 3,7% A
oq%mmow'uo
"™ Indenizagdes Extrajudiciais
3,8% 0,9% Condenacdes Judickals

MOUSHIveLs @ TOYI‘QSdQ 316 :

Navegato Aérea




Concorréencia

MP 863/2018

* Efeitos no curto prazo:

* Fortalecimento da estrutura de capital das empresas
atuantes no mercado;

* Possibilidade de emissao de instrumentos financeiros
conversiveis em instrumentos patrimoniais;

* Aumento do investimento estrangeiro.

* Efeitos no longo prazo:
* Entrada de novos players no mercado brasileiro;
* Fortalecimento da aviacao regional.

(

@
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MPV n® 863/2018
Abertura ao capital estrangeiro

4 )

* Inclusdes no projeto de conversao:

» Obrigatoriedade de rotas regionais (5%)

» Obrigatoriedade de franquia de bagagem

\_ /

Barreiras a entrada e reducao da diversificacao de produtos

Reducao da atratividade do mercado doméstico e da concorréncia



A A AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

José Ricardo Pataro Botelho de Queiroz

Diretor-Presidente da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil




