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Desenvolvimento da
Aviacao Regional






Aviacao Regional - Impacto Economico

Cidades Médias - Crescimento anual do PIB - 2010 a 2018
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* A analise se concentrou na variacao anual do PIB das microrregidoes com populacao entre 100 mil e
1 milhdo de habitantes, comparando aguelas que possuem servico aéreo (Azul) e as que nao
possuem (Vermelho).

* O crescimento anual médio no periodo, nas servidas pela aviacao, foi de 2,08%, enquanto as
cidades sem aviacao cresceram em média 1,61%.

* Se as cidades com aviacao crescessem as mesmas taxas das que nao possuem voos, cerca de 3,1

Bilhoes de reais deixariam de ser adicionados anualmente ao PIB do pais.
Fonte: IBGE: PIB Municipal 2010 a 2018 (SIDRA). Tabulagéo propria.




Aviacao Regional - Impacto Economico

Aberturas de Base— Comparativo Crescimento x Brasil

B Trés Lagoas (MT) W Parnaiba (Pl1) m Pelotas (RS) W Santa Maria (RS) = Brasil
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e Foram selecionadas 4 bases que
tiveram abertura entre 2013 e 2014, e
seu crescimento comparado com o
crescimento médio do PIB Brasileiro.
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* No ano seguinte a abertura dos voos

0’0% . . .
estas cidades tiveram crescimento 6 a
13 vezes maior que o crescimento do

: - ais no mesmo periodo.
Base / Microrregido Més de Abertura (s e EEs sl p p

2014-2013
TJL Trés Lagoas (MS) janeiro-14 13,5
PHB Baixo Parnaiba Piauiense (PI) marc¢o-14 12,0
PET Pelotas (RS) marco-13 6,8
RIA Santa Maria (RS) outubro-13 6,5

Fonte: IBGE: PIB Municipal 2010 a 2018 (SIDRA), deflacionado pelo Deflator Implicito do PIB. Tabulagdo propria.






Flexibilidade da Frota
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Rotas Segmentadas por Tipo de Frota

17 aeronaves
Cessna |

9 assentos

33 aeronaves
ATR ’ 70 assentos
Embraer ’ 56 aeronaves

106-136 assentos

3 56 aeronaves

Airbus I 174-214 assentos

Sources: Our World in Data
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Rio Grande do Sul
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Aviacao Regional - Expansao
Resumo de algumas malhas estaduais lancadas recentemente:

Parana — 20 cidades

Para — 19 cidades

Amazonas — 16 cidades

Rio Grande do Sul — 15 cidades
Bahia -12 cidades

Alguns outros destaques de novos voos regionais: Patos na Paraiba,
Guanambi na Bahia, Sorriso no Mato Grosso, Comandatuba na
Bahia, Vilhena em Rondonia e Mossord no Rio Grande do Norte.






Covid-19 Status

- Intencao de vacinacao no Brasil segue entre as mais altas;
- Brasil superou EUA e Europa em percentual de vacinados;

- O Brasil esta incentivando e monitorando a vacinacdo, mantendo o uso de mascaras como
obrigatorio;
- Estudos mostram que as vacinas continuam fortes contra mortes e hospitalizacao.

Share of people who received at least one dose of Covid-19 vaccine
(% of people vaccinated)
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Covid-19 Vacinacao

Brasil 3° pais em numero de pessoas vacinadas com mais de 158 milhdes de doses aplicadas;
Mais de 74% receberam a primeira dose, 52% totalmente vacinados;

Casos e vitimas diarias diminuiram significativamente;

Escolas 100% presencial

Empresas voltando aos escritorios

Covid-19 Cases vs. Deaths Covid-19 Cases vs. Vaccines
7-day average 7-day average
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Sources: Our World in Data, Brazilian Ministry of Health, vacinabrasil.org



Recuperacao da Malha Aéerea

« Aumento da forca da malha, com
mercados exclusivos (Unica cia aérea

em 80% das rotas operadas).

e Crescimento do numero de destinos

atendidos

130 atualmente

« 147 projetado até o final de 2021
« 200 projetado até o final de 2022

* + 700 voos diarios

« 200 rotas non-stop
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Desafios - Macro

 Real desvalorizado - Taxa de cambio R$ 5,44 no 3T21 vs. R$ 5,00 no
2T21;

 Volatilidade do preco do combustivel - O preco do combustivel por litro
aumentou 3,8% no trimestre;

* Preco do combustivel nunca foi tdo alto como agora
« Pautas Setoriais: IR sobre Leasing e Pert.

Exchange Rate vs. Heating Oil
(R$/US$S - US$ cents/gallon)
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Source: Brazilian Central Bank Focus Survey; Bloomberg, Trading Economics.



Desafios —Aviacao Regional

« 5.570 municipios brasileiros x 200 cidades - A baixa quantidade de voos regionais se da por
diversos motivos, principalmente em razao da inadequacao da infraestrutura dos aeroportos e

o dificil acesso a combustivel.

* |Infraestrutura:

- Auséncia de cerca no aeroporto (Oiapoque/AP); IFR (Teixeira de Freitas/BA) grande potencial de
turismo de negocios de Celulose. Gostariamos de operar 5 x por dia, mas na epoca de chuvas nao

conseguimos operar.

- Os aeroportos atendem o minimo, mas nao possuem condi¢cdes ideais para operar. Nem mesmo

todas as capitais possuem infra desejavel.

- Aeroportos administrados por prefeituras e estados nao tem verba disponiveis para investimentos.

Source: Brazilian Central Bank Focus Survey; Bloomberg, Trading Economics.



Desafios —Aviacao Regional

« Combustivel

- Falta de estimulo para que algum competidor queira investir em instalagoes;

- Localidade remotas e de dificil acesso proporciona Preco alto;

- Volume Baixo e Investimento Alto torna o retorno muito demorado e atrai interessados;
- Temos que adotar o Tankering para nao preciso abastecer;

- Aripuana no Mato Grosso (reserva de extracao de minérios) ndo tem abastecimento. N&do conseguimos

operar.

- As intercorréncias sao tantas que o0 custo que temos para operar em determinadas localidades a
inviabilizam economicamente, mesmo considerando os beneficios fiscais concedidos pelos estados para

fomentar a aviagdo em seu interior.

- Mudar a regulamentacao nao exigindo PA e, sim, um tangque sobre rodas seria benéfico para o setor.

Source: Brazilian Central Bank Focus Survey; Bloomberg, Trading Economics.






