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O Futuro do Trabalho no Brasil: Viabilidade e
Impactos da Reducao da Jornada de Trabalho.
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Alinhamento Institucional:
Uma Politica de Estado
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Densidade
Constitucional

Diretamente
relacionada aos
principios da dignidade
da pessoa humana e
do valor social do
trabalho.
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Alinhamento
OIT

Dialoga com a
Convengaon®47e
Recomendagdon® 116
da Organizagao
Internacional do
Trabalho sobre a
redugdo progressiva.
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DO LADO DO POVO BRASILEIRO

A Convencao n? 47 da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT), adotada em
1935, estabelece o principio da semana de
trabalho de 40 horas, visando a reducao do
tempo de trabalho sem reduc¢ao salarial.

A Recomendacdo n? 116 da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT), adotada em
1962, estabelece diretrizes para a reducao da

jornada de trabalho.




o ’ o Estados Unidos (ActivTrak):
O Brasil no Cenario Global: Expediente médio 7y
* . 3 terminando as 16h39. ©
Uma Tendencia Irreversivel Resultado: Aumento de 2% na
produtividade com blocos
intensivos de foco.
Islandia: ﬁ]ﬂ
Reducgdo para 35h (4x3).

Resultado:

Crescimento econdmico
de 5% e aumento de 1,5%
na produtividade.

i !

América Latina: Chile ,ﬁ\
(transicao para 40h até 2028),
Equador (40h ja por lei) e
México (aprovado no Senado
redugao de 48h para 40h).

Japao (Microsoft): x4
Semana de 4 dias.

Resultado: Salto de
40% na produtividade
e reducao de custos
operacionais.

Colémbia também aprovou em Paises do G7 j& operam

2026 a reducao da jornada de com meédias inferiores a
trabalho. 36h semanais.
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https://revistahoteis.com.br/escala-5x2-na-hotelaria-nao-e-mimo-e-uma-necessidade-do-setor/

revista Publicidade

téis £ POR QUE ANUNCIAR NA REVISTA HOTEIS?

A referéncia do setor

DADOS DO SETOR ANUNCIE CATEGORIAS ~ ASSINATURA DEPOIMENTOS EDICOES TV HOTEIS FALE CONOSCO Q

Inicio » Ultimas Noticias » Escala 5x2 na hotelaria ndo é mimo € uma necessidade do setor

Escala 5x2 na hotelaria nao é mimo @ uma necessidade do setor

3 Por Edgar J. Oliveira [ 6 de janeiro de 2026 as 08:41

Rui Ventura possui experiéncia significativa em Consultoria e Administragéo Hoteleira com foco em alta

performance e rentabilidade - Divulgagéo.



= 4 https://revistahoteis.com.b
r/escala-5x2-na-hotelaria-
nao-e-mimo-e-uma-
necessidade-do-setor/

As longas jornadas de trabalho e a baixa remuneracao estao afastando profissionais do

setor hoteleiro, como na area de governanca (Foto - Liliana Drew — Pexels)



https://revistahoteis.com.br/escala-5x2-na-hotelaria-nao-e-mimo-e-uma-necessidade-do-setor/

1) O que o0 5x2 compra, de verdade: constancia

Na hotelaria, exceléncia ndo € discurso: € constancia sob pressao. E o hotel cheio, o lobby fervendo, a

cozinha no pico, a governanga no limite, o hospede emocional — e a reputa¢cdo correndo em tempo real.
A escala 5x2, quando bem implantada, compra algo raro: energia repetivel. E energia repetivel vira:

* Menos erro e menos quebra de padrao;

e menos retrabalho (que é custo invisivel);

* menos “casos de doengas" e menos absenteismo;

e mais permanéncia do talento (retencao);

e mais previsibilidade na vida (que reduz conflito interno);

* melhor clima de equipe (que o hospede percebe).

Em hotelaria, isso se traduz em uma frase simples: quem descansa melhor, atende melhor. A
diferenca é que agora os hotéis estao bancando isso como estratégia!



https://revistahoteis.com.br/escala-5x2-na-hotelaria-nao-e-mimo-e-uma-necessidade-do-setor/

2) Por que isso virou inevitavel: retencao virou “tema de caixa”

No&s repetimos ha anos: muita gente ndo sai da empresa; sai do gestor — ou do modelo de gestao que o

hotel normalizou.

E aqui vai a parte dura: hotel que insiste em operar com gente exausta esta aceitando uma conta tripla:

1. turnover (substituicado, treinamento, erro do novato);
2. padréao instavel (nota cai, reclamacao sobe, diaria possivel despenca);
3. lideranga desgastada (vira apagadora de incéndio, perde capacidade de formar sucessores).

No fim, o hotel economiza na escala e paga com juros no caixa e na reputagao.



https://revistahoteis.com.br/escala-5x2-na-hotelaria-nao-e-mimo-e-uma-necessidade-do-setor/

4) O medo do mercado: “vai ficar caro”

Vai aumentar custo? Pode aumentar. — Nao é custo é investimento e tem ROl garantido. Mas o erro &

olhar so a folha.
O calculo de gestor profissional & outro:

e Quanto custa turnover por area?

* Quanto custa refazer UH por falha?

* Quanto custa comida desperdigada no pico por erro?
* Quanto custa uma nota caindo e limitando tarifa?

e Quanto custa lider esgotado e time sem sucessdo?

O 5x2 n3o é uma despesa "de RH". E um investimento que exige método, ou vira custo mesmo. Ou até

despesa.
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TURISMO

53,66% fazem escala 5

X2

-

46,34% na escala6 x 1

« A ASSIMETRIAS
SETORIAIS E
ADAPTACOES NA
ESCALA DE
TRABALHO E A
NEGOCIACAO
COLETIVA

Grande Grupamento

Trens Turisticos., teleféricos e similares
Tran=sporte Bodovidrios de passageiros

Transporte Rodovidrio de Taxi

Transporte Rodowviario Coletivo de Passageings, Sob Regime de Fretamento, &

Outros Transportes Bodovidnios ndo Especificados Anteriormente

Transporte Rodovidrio Coletive de Passageiros, com iinerdrio Fixo. Municipal

& &m Regido Metropolitana

Transporte Rodovidrio de Passageiros

Transporte Rodovidrio Coletive de Passageiros, com tinerdrio Fixo,

Intermunicipal, Interestadual & internacional
Transporte Rodowvidng Coletivo de Passageras, com
Imternacional
Transporte Rodovidrio Coletivo de Passageiros, com
Interestadual
Transporte Rodovigno Coletivo de Passageirgs, com
intermiumicipal, BExceta am Regido Metropofitana

Atividades Auxiliares dos Tl‘ﬂﬂlpﬂﬂt‘l Agreos
Atividades Auxiliares dos Transportes Adroos

Alnvdades Auxdliares dos Transportes Aereos, Exceto Operacdo dog

Aprbporios & Campos de Alerrissagerm

ltinerano Fixo

tinerdrio Fiso

Itinerano Foo,

Operacdo dos Aeroportos & Campos de Aterrizsagem

Algjamento e Alimentacdo
Alajamento

Hotéls & Similares

Outros Tipos de Alojamento nio Especificados Anteriormente

Alimentagao

Restaurantes & Outros Servigos de Alimentacio e Bebidas

Restaurantes & Outros Estabelecimentos de Servigos de Alimentaghio e

Bebidas
Services Ambulantes de Alimentagio

Servigos de Catering, Bufé e Outros Servigos de Comida Preparada

Serviges de Cateving, Bufé ¢ Outros Servigos de Comida Preparada

Quantidade 5x2

il

153
56.288

214513

34%.142
48531

25,458

26.690
26.6590

16,750

5.934
977.210
142.725
132.796

5.933
B34.481
633,684
529,692

3.992
200797

200.797

Guantidade Gx1  Percenfual 5x2  Percenbual Bl
-

77

4.933
22941

a81.067

138.66T
£1.785

19.237
19.237
16,904
2333
B98.608
154638
148526
6112
743970
609320
606.496

2.824
134,650

134.650

4737

70,04%
T1.04%

712.57%

T15T%
63.02%

0 T

58.11%
58.11%

45.78%

80,985
52,10%
48, 00%
47.20%
61,91%
52 B7%
50,98%
50,94%

58,57%
59,86%

59,86%

5303

29, 96%:
2896%

2T A43%

28, 43%
30,98%

4388%

36,56%

24,95%

&

41.89%
41.89%

a0.22%

19,02%
47,90%
52,00%
52,80%
38,09%
47,13%
49,02%
49,06%

41.43%
40,14%
40,14%



https://www.tst.jus.br/-/tst-homologa-
convencao-coletiva-dos-aeroviarios-que-
assegura-adocao-da-escala-5x1

TST homologa convencgao coletiva dos aeroviarios que assegura

adocao da escala 5x1 ©

Representantes dos trabalhadores e das empresas formardo uma comisséo para definir gradualmente quais areas
poderdo adotar o novo modelo

& Imprimir



https://www.tst.jus.br/-/tst-homologa-
convencao-coletiva-dos-aeroviarios-que-
assegura-adocao-da-escala-5x1

O que é a escala 5x1 e 0 que muda na pratica?

Na escala 5x1, os aeroviarios trabalhardo cinco dias consecutivos e folgarao um. Isso reduz o tempo continuo de
trabalho em comparacéao ao modelo mais comum, a escala 6x1, em que o descanso ocorre apos seis dias
trabalhados. Na pratica, a mudanca garante mais folgas ao longo do més, melhor distribuigdo do descanso e maior
possibilidade de convivéncia social e familiar, especialmente em setores que funcionam nos fins de semana, como
aeroportos.

Segundo representantes sindicais, a escala 6x1, em determinadas atividades, fazia com que o trabalhador
passasse meses sem tirar folga aos domingos, com impacto direto na saude fisica e mental.

Para o presidente da Federagéo Unica dos Trabalhadores do Setor Aéreo (Fusa), Paulo de Tarso Gongalves
Junior, a conquista representa um avango concreto no enfrentamento do adoecimento dos trabalhadores do setor
aéreo, intensificado apés a pandemia. “A aviacédo voltou ao normal rapidamente, mas os postos de trabalho néo”,
explicou. “Hoje, menos pessoas fazem mais tarefas, o que gera sobrecarga. A escala 5x1 traz um alento maior,
uma folga a mais no més, sem prejuizo para as empresas,”.

Debate nacional sobre jornada de trabalho

A aprovagéo da escala 5x1 no acordo coletivo ocorre em um momento em que o tema da jornada de trabalho
ganha destaque no cenario nacional. Esta em tramitagdo no Congresso Nacional uma Proposta de Emenda a
Constituigao (PEC) que propde o fim da escala 6x1, mas o texto ainda nao foi aprovado e segue em debate entre
parlamentares, centrais sindicais e o setor produtivo. “Enquanto o Congresso ainda discute, os trabalhadores do
setor aéreo conseguiram registrar no papel uma alternativa construida com dialogo e responsabilidade”, ressaltou
Paulo de Tarso.
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O Custo Real da Transicao:
Um Ajuste, Nao um Choque

eTurismo

'5,6% Impacto direto estimado



~10,5%

(Maior Impacto)

~7,8% a 8,6%

(Impacto Médio-Alto)

Transporte Aquaviario /
Alimentos

Construgao /
Agropecudria / Comércio

Micro e Pequenas
Empresas (Geral)

5,9%

(Impacto Médio)

Setor de Servicos
(Geral)

1,6%

(Menor Impacto)

A diversidade de impactos (de 1,6% a 10,5%) prova que nenhum setor sofre um
choque incapacitante, mas refor¢a a necessidade de uma implementagao gradual.

A ASSIMETRIAS SETORIAIS E ADAPTACOES NA ESCALA
DE TRABALHO E A NEGOCIACAO COLETIVA
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Inicio » Ultimas Noticias » Ponto de Luz tem escala de trabalho 5x2 para seus colaboradores

Ponto de Luz tem escala de trabalho 5x2 para seus colaboradores

0 Por Jodo Bernardes [ 18 de novembro de 2024 as 11:25

Em meio as discussdes sobre o fim da tradicional escala de trabalho 6x1, o Hotel Ponto de Luz,
localizado na Serra da Mantiqueira, tem se destacado como um dos primeiros hotéis no Brasil a adotar

a escala 5x2, ja em vigor ha trés meses. Com essa mudanca pioneira, o Ponto de Luz busca priorizar o
bem-estar de seus colaboradores, refletindo sua esséncia de cuidar ndo apenas dos hdspedes, mas

também de sua prépria equipe.

Segundo Edilene Matos, Diretora do Ponto de Luz, “somos um hotel de bem-estar e entendemos que a
salde e a satisfagdo da nossa equipe devem estar em sintonia com o cuidado que oferecemos aos
nossos hdospedes’, diz. “Implementamos essa mudanga de forma estratégica, apds estudos e conversas
com nossos colaboradores, identificando essa escala como a melhor para o bem-estar de todos e para
nossa grata surpresa, além de trazer melhoria significativa na qualidade de vida de todos e no clima
organizacional, nos deparamos com significativa queda no indice de absenteismo, maior produtividade e
qualidade de atendimento, demonstrando que além de possivel, a escala 5x2 pode beneficiar
empregados e empregadores”, completa.

v'"Queda no indice de absenteismo;
v'Maior produtividade;
v'"Qualidade de atendimento.

https://revistahoteis.com.br/ponto-de-
luz-tem-escala-de-trabalho-5x2-para-
seus-colaboradores/

2024

Reducao de
jornada e a visao
de investimento.



https://exame.com/carreira/copacabana

exame. -palace-cria-escala-5x2-para-cerca-de-

600-funcionarios/

Copacabana Palace adota escala 5x2 para cerca
de 600 funcionarios 2 O 2 5

0 hotel centenario, além de 2 folgas por semana, oferece outros beneficios, como espago para
descanso e viagens internacionais

“0 foco do 5x2 é bem-estar, equilibrio e saude
mental. Aqui ndo trabalhamos com maquinas. A
autenticidade do servico depende das pessoas, e
para manter essa exceléncia, precisamos cuidar
delas”, afirma o executivo que é francés, mas
trabalha no Brasil ha 18 anos.
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“Hospitalidade é consisténcia. Nao adianta
entregar um dia extraordinario e, no outro,
fracassar. E o0 5x2 ajuda muito nisso. Descansar
melhora o foco, o humor e o controle emocional.”

O Copacabana Palace tem 102 anos de histéria e atualiza sua gestao de pessoas para atrair e manter profissionais de diferentes geracdes
(Copacabana Palace/Divulgacao)



= Menu Dmhe"O https://istoedinheiro.com.br/hotel-sao-
paulo-escala-5x2-funcionarios

ULTIMAS | REVISTA | CARRERA | ECONOMIA | NEGOCIOS | TECNOLOGI/

Negécios
Palacio Tangara adota escala 5%2 para todos os

funcionarios do hotel 2 O 2 5
“Queremos que o0s nossos funcionarios nos deem o
maximo da dedicacido, mas para isso precisamos
oferecer o melhor para eles também. Se ndo houver
equilibrio entre investidores, funcionarios e
clientes, a casa cai”, afirma Celso do Valle, diretor-
geral do Palacio Tangara, com mais de 40 anos de
experiéncia em hotelaria.

“A produtividade aumenta, a

Hotel Tangara (Crédito: Divulgagao) ‘ ‘
rotatividade diminui e a satisfacédo do
“Além de atender ao desejo da maioria, a decisédo também fortalece o time é visivel no dia a dia”, afirma o
posicionamento do Palacio Tangara como empregador de referéncia. Nenhum outro . . .
hotel de luxo em Sao Paulo oferece a escala 5%x2 a 100% de seus colaboradores, o c‘:“;etor geral Celso Valle em entrevista
a Exame.

que torna a empresa ainda mais atrativa para a contratagao e retengao de mao de
obra qualificada, um diferencial relevante em um setor altamente competitivo”,
completa Celso Valle, Diretor Geral do Palacio Tangara.
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