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PRECOS NO MERCADO DOMESTICO
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Sobre os dados ANAC

* Tarifas comercializadas a cada més: £2.5 Milhdes
de tarifas/més

* Tarifas disponiveis ao cidadao comum

* Tarifa seca, sem taxas ou servicos adicionais

* Exclusao de tarifas com risco de enviesar a
amostra

* gratuidades, milhagem, acordos
corporativos...



Tarifas Domésticas Comercializadas — outubro/2025

Tarifas médias Natal — Brasil — 10/2015 a 10/2025 Tarifas médias Brasil — 10/2015 a 10/2025

T 16,2% em 10 anos

TARIFA AEREA REAL MEDIA 0 TARIFA AEREA REAL MEDIA L
T 11,2% em 10 anos 0,4 % no ultimo ano
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Tarifas Domésticas Comercializadas — outubro/2025

Yield médio Natal — Brasil — 10/2015 a 10/2025 Yield médio Brasil — 10/2015 a 10/2025
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Yield médio Brasil 24% > Yield médio Natal em out/2025




PRECOS NO MERCADO DOMESTICO
TARIFA REAL MEDIA
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FONTE: ANAC (Dados de tarifas aéreas, valores reais de dez/2024 atualizados pelo IPCA)



% de Tarifas Comercializadas por Faixa de Pregco — jan a out/2025

267.964 passagens ¢/ origem em Natal - vendidas de jan a out/2025
28.129 passagens acima de RS 1.500,00 (11%)
14.467 passagens acima de RS 2.000,00 (5,6%)

18.7% 3.082 passagens acima de RS 3.000,00 (1,15%)
ATERS 500 113 passagens acima de RS 4.000,00 (0,04%)
2.3% 2 passagens acima de RS 5.000,00 (0,0007%)

11.0%
MAISDERS 1.500

/{\ FAIXAS DE TARIFAS

PERCENTUAL DE TARIFAS COMERCIALIZADAS POR FAIXA DE R$ 100,00

<
®
30] De janeiro de 2025 a outubro de 2025 z SAO GONCALO DO AMARANTE $ Todos




TARI FA REAL M EDIA MERCADO DOMESTICO (pAbOS EM REAIS, ATUALIZADOS PELO IPCA)
(‘RA N AC 00

® - VRGR$ 1421

® RSLR%$1,037
@ - VSP R$ 935
o | TAM R$ 779
2 | GLO R$ 756

NTE: ANAC (Dados de tarifas aéreas, valores reais de dez/2024 atualizados pelo IPCA)




BENCHMARK INTERNACIONAL

A A AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

Yield - Amostra com 2,8 Bilhoes de pax em 2024 (47 Empresas 48% da mov. Mundial)

Empresas com dados publicos

Empresa/ Grupo Pais Empresa/ Grupo Pais

American Airlines Estados Unidos Turkish Airlines Turquia
Delta Airlines Estados Unidos TAP Portugal
United Airlines Estados Unidos Ryanair Irlanda
Southwest Airlines Estados Unidos Wizz Air Hungria
Alaska Airlines Estados Unidos Air China China
Jet Blue Estados Unidos China Eastern Airlines China
Air Canada Canada China Southern Airlines China

ACA

Aeromexico México ANA - All Nipon Airlines Jaoao

Easy Jet Reino Unido JAL - Japan Airlines Japao

Air France / KLM Group Franga IndiGo India BAW
Air France / KLM il Emirates Emirados Arabes -

Transavia Paises Baixos Karean Air Coréiado Sul
IAG - International Aviation Group Reino Unido Air Asia Group Maldsia
British Airways Reino Unido Air Asia Malaysia Malasia
Iberia Espanha Air Asia Thailand Tailandia
Level Espanha Cathay Airlines Hong Kong

AFR/KLM

Yield - US cent

Vueling Espanha Gol Linhas Aéreas Brasil

Aer Lingus Irlanda Azul Linhas Aéreas Brasil

Lufthansa Group Alemanha Avianca Colombia
Lufthansa Alemanha LATAM Airlines Group Chile
Eurowings Alemanha LATAM Brasil Brasil
Swissair Suiga LATAM SSC i
Austrian Airlines Austria COPA Airlines Panama
Brussels Airlines Bélgica

* _ Franga/ Paises Baixos — Os balancos e reportes de trafego mostram as duas empresas juntas 300 2,300 2,800
** _ Spanish Speaker Countries — Chile / Peru / Equador / Colémbia Distancia - km

FONTE: Paginas na Internet das empresas aéreas referentes as Relagdes com Investidores Relatérios financeiros / Estatisticas de trafego e capacidade




FATORES QUE INFLUENCIAM NO PRECO COBRADO
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ABERTURA DO MERCADO BRASILEIRO

I Restrictions on foreign entry
I Barmiers to competition

B Restrictions to the movement of people
Regulatory transparency

B Other discriminatory measures
Average STRI 2014

39
Pais menos
restritivo em
2024

Segundo
OCDE

https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/topics/policy-sub-
issues/services-trade-restrictiveness-index/oecd-stri-sector-note-trair.pdf
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1

2 Chile

3 Brasil

4 Trindade e Tobago
5 . Guatemala

6 Costa Rica

7 El Salvador

8 Venezuela

9 Aruba

10 Colombia

11 Bahamas

12 Mexico

13 Rep Dominicana
14 Equador

15 Bolivia

16 Belize

17 Peru

18 Argentina

19 Jamaica

20 Cuba

https://www.panrotas.com.br/aviacao/pesquisas-e-estatisticas/2024/08/brasil-e-top-3-de-ranking-latino-de-
competitividade-na-aviacao-confira_208002.html



FATORES QUE INFLUENCIAM NO PRECO COBRADO

e Custos

Receita dos Servicos Aéreos: RS 71,4 bi #+6.6%"
Custos e Despesas dos Servicos Aéreos: RS 67,2 bi # 11,3%"

Resultado Liquido: RS 3,14 bi

. 1,3% Condenccoes Judiciais
18,9% 14,6% -
N

> 2.85%




FATORES QUE INFLUENCIAM NO PRECO COBRADO

e Custos
Cambio

Indices @ Dolar

17,4%
12 tri 2024
12 tri 2025

Judicializacao

Descrigdo da Conta @ (-) Condenagdes Judiciais Decorrentes da Prestacdo de Servigos Aéreos

65%
12 tri 2024
12 tri 2025

0.20 Bi
0.1% Bi
D14 Bi p13/Bi
O.N Bi g0 pf
0.08 Bi 0,08 B M7 B 0988
Q0581 B4 Bi

A A AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

Empréstimos e Financiamentos

Descrigdo da Conta @ Empréstimos e Financiamentos

83%
42 tri 2019
42 tri 2024

Combustiveis

82%
12 tri 2020
12 tri 2025




FATORES QUE INFLUENCIAM NO PRECO COBRADO

* Custos
Prejuizo Acumulado

Descrigdo da Conta @ (+\-) Lucros ou Prejuizos Acumulados

C14E - '. | 42 tri 2019 —4° tri 2024

- RS 20 Bi - - RS 67 Bi
232% (3X Mais!)




PRINCIPAIS FONTES DE RECEITA DAS EMPRESAS AEREAS
e 22 Trimestre de 2025

Penalidades do .. ~ . - .
1% Contas Valor no Periodo™ Composigao
-

Receilas Auxi_. - . - X
2 570 rassagelro 15,34 Bl

Carga e Mala Postz 0 an o
Bagagem Carga e Mala Postal 0,90 Bi
1.82% Penalidades do Contrato de Transporte 0,53 Bi
Carga e M_ Lereo
5.03% Receitas Auxiliares 0,46 Bi
Oulras Re... o o -
0.32% Bagagem 0,32 Bi
Transporte Aéreo Nio Regular 020 Bi
QOutras Receitas 006 Bi 0 32%

Total 17,81 Bi 100,00%

Fonte (ANAC)



Pautas importantes

 Combustiveis e Judicializacao
* Necessidade de mais informacao
 Cambio
* Politicas Publicas para desenvolvimento da aviacao
* Reforma Tributaria * Aviacao Regional
* Aumento da carga tributaria * Infraestrutura

Desagregacao dos servicos
* Discussao sobre cobranca das bagagens * Politicas para desenvolvimento Regional
e Executivo local
e MTUR
e MDR



Tarifas Domeésticas Comercializadas

Os dados das tarifas domésticas de agosto, aqui apresentados
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io ren * Todos os assentos disponiveis ao publico
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5 876 M e Doméstico e internacional

ASSENTOS 2020 2021 2022 2023 2024 2025
TOTAL REGISTRADO

283% s 252% 29.7%
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ANAC serdo disponibilizados até final de outubro.

Ell

* Tarifa Aérea Real Média (RS)

< 625,83 TARIFA AEREA REAL MEDIA @
'— ) TARIFA REAL MEDIA Valores em RS / Dados corrigidos pelo IPCA até a data de: ago/2025

CORREGAQ PELOIPCA

* Yield Tarifa Aérea Real Médio (RS/Km)

0,4937

YIELD REAL
(R$/KM] | IPCA

» Distancia Média (km)

‘E 187.6 Mi

ASSENTOS
TOTAL REGISTRADO

* Preco do Querosene de Aviacdo (ANP)

a‘- R$ 3,91

PRECO QAV
(R$/LITRO)

e Taxa de Cambio (BCB)

2020 2021 2022 2023 2024 2025
47U ®GLO ®TAM

52,3% o
ATE R$ 500,00 De fevereiro de 2019 a agosto de 2025 Z Todas & Todos

(% DE ASSENTOS VENDIDOS)

e Distribuicao de assentos vendidos por faixa

o eIAssentos registrados conform
P A e refe

e data de venda do bilhete, conforme Portaria ANAC n® 140/2010. Os dados de tarifas sdo corrigidosJSSa
. UL, IUHILE UUS UGUUS. AUTHILIG INGUIVHGE UU TS0 UIEU JAINE i o o s s 355G M,

de precos




Demonstracoes Contabeis

DEMONSTRAGOES CONTABEIS | RESUMO

(=) Receita Operacional Liquida v =&

Informacgoes Disponiveis
e Yy * Demonstragdes trimestrais
@CASK @ RASK @RASK/CASK = :::;: — o m g J
- o * Balango Patrimonial
& ) e e 4 « Demonstragdo de Resultado

@CASK @ RASK @RASK/CASK 35 88%

 Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Contas valor na Composigic
. Periodo .

Combustiveis & Lubrificantes 12648 3588%
4918 1395%
4458 1262%

Comparar Contas

4158 11.78%

282 8i 8,00%
2168 R1%
352480 100,00%

* Notas Explicativas

e Relatério de Revisao das Informacgdes
Trimestrais apresentadas a ANAC elaborado
por auditores independentes.

288 gomi

DB b b ah ah b b et ah e et oh b 0 b ot o ob ah Ab P aB ah b 9% 9B oA n
B B 57 0% w6 a0t w67 wo” AN T A At et et 8 et ot et e of B 0t ©7 ot ANt 2Pt gt 2> o o
AP P 0 g g gt e T o e e ® g P ® e oD R o (g g et g gl gl o e P o

indices Descrigdo

g Liquidez Representa a liquidez da empresa a partir da divis3o do Ativo Circulante pelo Passivo Circulante

Corrente




Dados Estatisticos
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AN"AC RELATORIO DE DEMANDA E OFERTA B A:‘AC RELATORIO DE DEMANDA E OFERTA
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Variaveis Disponiveis

e Aproveitamento % (RPK/ASK)

e ASK (assentos-quildmetros ofertados)
* ATK (toneladas-quildmetros ofertadas)
e Carga Paga e Correio (kg)

* Decolagens

* Passageiros Pagos

* RPK (passageiros-quilometros pagos)

 RTK (toneladas-quildmetros pagos)



Duvidas?

A A AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

geac@anac.gov.br

ACOMPANHE A ANAC NAS REDES SOCIAIS

O 0 O S

/oficialanae /company/oficial-anae /oficialanac /oficialanacbr /oficial_anac



