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Conselho do PPI  Presidente e Ministros:

 Casa Civil

 Secretaria de Governo

 Economia

 Infraestrutura

 Minas e Energia

 Meio Ambiente

 Bancos públicos:

 BNDES

 Caixa Econômica Federal

 Banco do Brasil

 Secretária Especial do PPI atua 
como Secretária Executiva do CPPISecretaria Especial do PPI

Presidência da República

Conselho do PPI

Casa Civil da Presidência
da República



 Governança, coordenação, 

monitoramento e supervisão

 Transparência, diálogo, 

credibilidade e previsibilidade

 Projetos bem estruturados

 Aprimoramento técnico, jurídico 

e regulatório

Agrega eficiência e valor ao processo

PPI funciona como um hub

Concessionárias

Embaixadas

PPI

Investidores 
Nacionais e 

internacionais

Ministérios
Setoriais

Agências 
Reguladoras

Poder 
Legislativo

Órgãos de
Controle

Órgãos de
Licenciamento

Governos 
Estaduais e
Prefeituras

Organizações
Multilaterais

Agentes 
Financeiros

(bancos, fundos de 
investimentos, etc)

Associações
setoriais



PPI em números 
Leilões e projetos concluídos

Projetos
qualificados

Leilões / 
projetos

155272

Outorgas / Bônus

R$ 275,9 bilhões
(USD 67.5 bilhões)

R$ 61,2 bilhões 
(USD 15 bilhões )

USD 1 = BRL 4.09 (4 de Setembro de 2019)

Investimentos
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PPI no mundo

• Dos 153 projetos leiloados, 62 
tiveram empresas vencedoras 
estrangeiras ou em consórcio 

com empresas brasileiras.

Brasil

China
França

Espanha

Estados Unidos

Reino Unido
Bermudas
Colômbia

Canadá

Portugal

Austrália
Índia

Alemanha

Itália

Noruega
Catar
Suíça

• R$ 264,6 bilhões em investimentos esperados.

• R$ 194,9 bilhões (73,68%) representa o total da 
participação de empresas estrangeiras.



Carteira de projetos do PPI
(R$ 1,3 trilhão em investimentos + 10ª reunião, valores definidos ao longo dos estudos)

Ferrovias – 11

5 Renovações
2 Concessões
4 Investimentos em malhas 
de interesse da União

Aeroportos – 22

22 aeroportos a serem 
concedidos em 3 blocos

Rodovias – 17

9 Concessões
2 Estudos (11.350 km)
6 Licenciamentos

Portos – 20

2 Desestatizações
17 Terminais Portuários:

14 arrendamentos
2 aut. de investimentos
1 Estudo (Santos)

Hidrovia
1 Licenciamento

Defesa e Segurança 
(PPP’s) - 2
1 Comunicação Aeronáutica
1 Comunicação Polícia

Economia – 6
3 Desestatizações (Casa da 
Moeda, ABGF, EMGEA)
1 Concessão (Lotex) 
2 Estudos (Serpro e Dataprev)

Energia – 21

3 Geração
12 Lotes Transmissão
1 Desestatização- Eletrobras
5 Licenciamentos

Mineração – 5

5 Alienações de exploração
de Direitos Minerários

Desenvolvimento
Regional – 3
2 desestatizações (CBTU e 
Trensurb)
PISF - operação

Óleo e Gás – 4

Excedentes da Cessão 
Onerosa
6ª Rodada de partilha
16ª  Rodada de Concessão
5ª Rodada de Acumulações 
Marginais

Abastecimento – 2

2 Desestatizações
CEASAMINAS e CEAGESP

Políticas:
• BR do Mar – cabotagem
• TRIIP
• PPP creches
• PPP presídios + un. Soc. 
• Universalização do 

saneamento + resíduos
• PPP iluminação pública
• Fábrica de projetos

117
projetos
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Políticas

+Parques  
nacionais – 3
3 concessões  (Lençóis 
Maranhenses, Cataratas do 
Iguaçu e Jericoacoara)

Comunicações – 3
3 Estudos para 
desestatização (Telebras,
ECT e Ceitec)



Em 2019, 
já foram 
realizados 
31 leilões

Expectativa de 
Investimentos 

R$ 22,6 bi

Outorgas/Bônus 

R$ 14,9 bi

Portos
13 leilões + 1 estudo

11 Terminais de granéis líquidos 
• 3 em Cabedelo/PB
• 1 em Vitória/ES

• 5 em Belém/PA
• 1 em Vila do Conde/PA

• 1 em Santos/SP

1 Terminal de celulose em 
Paranaguá/PR

1 Terminal de granéis sólidos 

1 Estudo – Libra

Investimentos: R$ 1,05 bi
Outorga: R$ 816 mi

Aeroportos 
12 leilões
12 aeroportos leiloados em 3 Blocos: 
 Nordeste: 

 Recife/PE; João Pessoa e Campina 
Grande/PB; Maceió/AL; Aracaju/SE; e 
Juazeiro do Norte/CE

 Centro-Oeste:
 Todos no MT: Várzea Grande (Cuiabá) Alta 

Floresta, Barra do Garças, Rondonópolis e  
Sinop.

 Sudeste: 
 Vitória/ES e Macaé/ RJ

Investimentos: R$ 3,52 bi
Outorga: R$ 2,377 bi

Energia 
1 leilão

Geração de Energia Nova A-4
 Todos de energia renovável
 Ofertada energia fotovoltaica 

com o menor valor mundial

Investimentos: R$ 1,893 bilhões
Outorga: - (menor tarifa). 

Leilão 22/março/19

Leilão 05/abril/19

Ferrovia
1 leilão

Ferrovia Norte-Sul (FNS)
Investimentos: R$ 2,72 bi
Outorga: R$ 2,72 bi

Leilão em 28/março/19

Leilão 13/agosto/19

Leilão 13/agosto/19

Leilão 13/agosto/19

Leilão em 15/março/19
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Estudo 21/agosto/19

Leilão 28/junho/19

Óleo e Gás
2 leilões
5ª rodada de acumulações marginais 
Investimentos: R$ 320 milhões
Bônus: R$ 20 milhões

16ª rodada de concessões
Bônus: R$ 8,9 bilhões

Leilão em 10/outubro/19

Rodovia
1 leilão

BR-364/365/GO/MG)
Investimentos: R$ 2,06 bi
Outorga: - menor tarifa (-33% deságio)

Leilão em 10/setembro/19

Leilão em 10/setembro/19



Estudos para Desestatizações



Desestatização da CBTU e Trensurb



Contexto

Desalinhamento Regulatório

Propriedade
(União)

Poder Concedente
(Estado)

Tarifa 
Muito Baixa

Empresas
Deficitárias

Má Qualidade
do Serviço

Aumento dos 
Investimento

Baixa Demanda
Por Passageiro

Baixos
Investimentos

Realinhamento Tarifário
Rede de Carga X Rede 

Urbana
Melhora da Qualidade do 

Serviço

Alto Nível 
de Subsídio

Coordenação entre 
Meios de Transporte

Subutilização e/ou 
Degradação das 
Infraestruturas

• Nos últimos 10 anos a União subsidiou R$ 11,5 bilhões, sendo R$ 8,5 bi na CBTU e R$ 3 bi na Trensurb
• Investimentos realizados desde 2014: R$ 400 milhões na CBTU e R$ 39 milhões na Trensurb



• Belo Horizonte (RM);
• Recife (RM);
• João Pessoa (RM);
• Maceió (RM);
• Natal (RM).

Companhia Brasileira de Trens 
Urbanos (CBTU)

• Decretos 9.998/19 e 9.999/19 para qualificação do PPI
• Estruturação das Concessões pelo BNDES
• Escopo: Estudos para Concessão do serviço de mobilidade urbana nas regiões metropolitanas e 

descentralização das Estatais
• Perspectiva que parceria privada possibilitará a melhoria da qualidade dos serviços para população 

(conforto, pontualidade e frequência), maior segurança e incentivo de receitas acessórias

Empresa de Trens Urbanos de 
Porto Alegre S.A. (Trensurb)

• Porto Alegre
• Canoas
• Esteio 
• Sapucaia do Sul
• São Leopoldo



CONTRATAÇÃO
DE ESTUDOS

FASE 1 
EMPRESA

FASE 2 CONCESSÃO

União

Estado

Encerramento do 
Processo de 

Desestatização

FASE 3
LICITAÇÃO

Due Dilligence: 
contábil, operacional,

jurídico, RH etc.

Pré-Viabilidade

LEILÃO

Audiência Pública

Modelo 
de Cisão

Modelo de 
Equalização

Modelo de 
Concessão

CBTU

Concessão

PERÍODO
DE 

DECISÃO
Descentralização

UNIÃO

ESTADOS E UNIÃO

CBTU MG
CBTU PE
CBTU PB
CBTU RN
CBTU AL

Estratégia de Desestatização

Análise do Sistema de
Mobilidade

Estudo de Demanda

Estudo Técnico 
Operacional



Governança dos Projetos

RSMGPEPBAL RN

Diretoria

Unidade
MG

CA

Unidade
PE

Unidade
RN

Unidade
PB

Unidade
AL

Serviços A e B

Serviço C

Auditor

Maceió

Satuba

Rio Largo

João Pessoa

Cabedelo

Bayeux

Santa Rita

Natal

Parnamirim

Ceará-Mirim

Extremoz

Recife

Jaboatão dos 
Guararapes

Camaragibe

Cabo de S. 
Agostinho

Belo 
Horizonte

Contagem

Porto Alegre

Canoas

Esteio

Sapucaia 
do Sul

São 
Leopoldo

Nova 
Hamburgo

CA

B3

TCE RSTCE MGTCE PETCE PBTCE AL TCE RN Parlamento e TCU

ME MDR
CASA 
CIVIL

PPI SEMOBSEDD

SDI

Coord.

BNDES

SEST

OPERAÇÃO / RECURSOS HUMANOS / CONTÁBIL / JURÍDICOREGULAÇÃO METROPOLITANA/SISTEMA DE TRANSPORTE

Diretoria

Gestão do Projeto

Gestão de Liderança

Gestão Estratégica

STN

MPF e MPEs

Contrato de Remuneração e 
Ressarcimento

Contratação dos Serviços Técnicos

Instrumento de Governança
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Otto Luiz Burlier

Diretor da Secretaria do Programa de Parcerias de Investimento

otto.burlier@presidência.gov.br

(61) 3411-6470


