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PANORAMA ELETROBRAS EM 2018

Maior empresa de geracao de energia do Brasil em capacidade de geracao

GERACAO

49.801 MW

de capacidade de geracao de
energia em 227 usinas
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maior geradora hidrelétrica
do mundo considerando capacidade
instalada

95%

- /0

DA CAPACIDADE EM
FONTES DE ENERGIA LIMPA
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44.221 MW em 48 usinas hidrelétricas
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2.403 MW em 106 usinas termelétricas

1.990 MW em 2 usinas nucleares
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1.186 MW em 70 usinas edlicas

1 MW am 1 usina solar

TRANSMISSAO

71.068 lels de linhas de transmissao

Subestaches com capacidade de

transformacao de 254.782 MVA
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em 2018, respondemos por quase metac
(47,3%) das linhas de transmissao acima
de 230 kV no pais.




A Eletrobras

PAMODRAMA DE ATIVOS INTANGIVEIS
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Estratégica

Hidroeletricidade Transmissao
o
Quinta maior geradora 47 /O Metade da transmissao do
hidrelétrica do mundo. Brasil € operada pela
Eletrobras.

v

Energia Armazenavel Qualidade e eficiéncia
o) o
52 /O As hidrelétricas da Eletrobras 99 y 8 /O Este € o indice de
podem armazenar 50% da disponibilidade das linhas de
energia armazenavel transmissao da Eletrobras.

(reservatorios) do Brasil.

Estratégica em telecomunicacdes: A malha de transmissao da Eletrobras
transporta dados através de cabos de fibras oticas, interligando todo o pais. o




Ministério de Minas e Energia

PRIVATIZAGAO
Eletrobras



*Conclusao das UHE Santo Antonio, Jirau, Teles Pires e Belo Monte;
*Conclusao do primeiro Bipolo da LT Belo Monte.

*VVenda das distribuidoras deficitarias;
*Melhora na remuneracgao do sistema de cotas;
*Conclusao de grandes obras que demandavam grandes aportes de capital;

eLucro de RS 13,3 Bilhdes em 2018;
eLucro de RS 7,6 Billhdes até o terceiro trimestre de 2019.

*Reducao de 18,1% na despesa de pessoal em 2018 e de 9,4% no primeiro
trimestre de 2019.

*O atual presidente da Eletrobras assumiu em Junho de 2016.




*As hidrelétricas — UHE’s sao a base do sistema elétrico brasileiro, principalmente as
grandes;

*Nao se faz hidrelétricas estruturantes no Brasil sem a participacao da Eletrobras;

*Praticamente todas as grandes hidrelétricas construidas nos ultimos 20 anos tém a
participacao decisiva da Eletrobras;

*lMesmo na transmissao a Eletrobras participa da maioria dos projetos
estruturantes.

*Qual a vantagem de uma grande empresa privada, dominada pelo capital
estrangeiro dominando o setor elétrico brasileiro?

*CONCENTRACAO DE MERCADO?




Paranoa Energia
Politica Energética, Regulacio, Setor Elétrico, Gdas Natural, Energias Alternativas, Empresas e Negocios

HOME ARTIGOS NOTICIAS OPINIAOQ DO EDITOR NOVIDADES DO MERCADO DOCUMENTOS

Agentes temem poder de mercado da Eletrobras na formacao de precos

il

= 1t de riermbre de 2004 ;" Manshite

Mauricio Corréa, de Brasilia —

0 setor elétrico brasileiro esta vivendo uma ansiedade lastreada em um grande paradoxo, Ao mesmo tempo gue grande parte
dos agentes agnarda o momento #m que os pregos passarao a ser formados por ofertas diretas e nio mais pelo ultrapassado
mecanismo de modelos matematicos, pairam no ar as incertezas geradas pelo enorme poder de mercado da Eletrobras, cujo

processo de privatizacio esta se intensificando.

Tode mundo quer a privatizagio da Eletrobras, mas, dependendo das circunstancias, “pero no mucho”. Esse paradoxo, que ja
estava identificado ha algum tempo, em conversas reservadas com os proprios agentes, desta vez foi escancarado pelo diretor

téenico da Associacao Brasileira dos Comercializadores de Energia (Abraceel), Alexandre Lopes.

Em um workshop realizado em Brasilia, na quinta-feira, 12 de setembro, quando foram apresentadas as visdes da associagdo a
respeito das muitas guestoes que tramitam no Congresso Nacional e no Executive, Lopes afirmou gue gualguer decisio sobre o

preco por oferta precisara considerar inevitavelmente o papel da Eletrobras no SEB. Devido 20 seu gigantismo, a Eletrobras
podera ditar os pregos. O poder de mercado quebra a banca”, alertou o diretor da Abraceel. 6




Dividendos recebidos pela Unido da Eletrobras (Milhdes de RS)
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*As UHE’s sao a base do Sistema Interligado Nacional - SIN (65% da energia gerada);

*Os reservatorios das hidrelétricas sao a “bateria” do SIN, cada vez mais relevantes num
contexto de aumento das fontes intermitentes (Solar e Edlicas);

A Eletrobras possui 46% da capacidade de geracao Hidrelétrica;
*A Eletrobras possui 52% da agua armazenada nos reservatorios;

*SO a Eletrobras tem capacidade para a construcao das futuras grandes usinas hidrelétricas
(Tapajos, Bem Querer, Tabajara, etc);

*Grande parte do aumento da participacao privada na expansao da capacidade instalada de
geracao de energia hidrelétrica se deu em parceria com a Eletrobras;

*A outra parcela foi por meio de aquisicao de ativos privatizado (Eletrosul, CESP, CEMIG, etc);

*O aumento da participacao privada nas Pequenas Centrais Hidrelétricas — PCH’s, parques
edlicos e na energia solar é possivel, viavel e salutar.



*A espinha dorsal desse sistema foi construido pela Eletrobras;

*Dos projetos estruturantes, a grande maioria foram construidos pela Eletrobras ou
com participacao da Eletrobras (Interligacdao Norte Sul, Elo em Corrente Continua -
CC de Itaipu e mais recentemente os Elos CC do Madeira e Belo Monte;

*As subsidiarias tinham projetos para participar dos leildes, mas foram proibidas de
participar pela direcao da Holding.




A Eletrobras impulsiona a competicao na transmissao

LEILAO

Investimento
(Milhdes R$)

Receita Anual
Permitida
Edital
Milhoes R$

Receita Anual
Permitida
Ofertada
Milhdes RS

DESAGIO
%o

MEDIO

207.5 45,3 41,7 8,02
111,8 34.6 240 30,75
1.476.5 330.3 3212 278
56,0 15,3 10,3 32,85
1.132,0 236,0 233.5 1,06
22 6 5.8 5.8 0,00
296,3 57.5 57.0 0,87
959.0 213,9 192.9 9.82
1.428,3 410,2 249 3 39,24
1.909,2 4191 269.4 35,71
957.2 216,5 117,9 45,55
27892 511,2 289.9 43,32
1.229 1 203,3 99 4 51,13
795.5 119.4 60,5 49,37
1.154 .6 1486 67,1 54 .84
3.089.2 395 4 315.6 20,18
487.0 56,2 35,1 37.62
7.461.6 799.5 742 .4 7.15
1.216,9 140,5 117,8 16,15
1.717.8 229 4 182.8 20,31
1.339,4 170,8 122.3 28.43
699.5 84,2 57.6 31,57
300.0 39.2 19.2 50.90
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*Crise hidrica 2014 — 2016;

Evolucdo do IPCA geral e IPCA energia elétrica, em %
Brasil - 1995-2015

*Crescimento do mercado livre;
eDiminuicao dos investimentos da
Eletrobras e aumento da geracao
térmica;

*Privatizacoes de distribuidoras em
Goias, Amazonas, Roraima, Rondonia,
Acre, Piaui e Alagoas.




Evolucao do lucro liquido da Eletrobras numa série historica maior

Lucro Liquido — Eletrobras (RS BILHOES)
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Resultado apurado até o 3° trimestre de 2019




*Estamos no fim de 2019, porque mostrar os resultados apenas até 20157?
Esquecimento ou ma fé?

e 2018 — Receita Operacional Liquida: RS 24, 976
Despesas Operacionais: RS 8,072

e 2019 (1°S) — Receita Operacional Liquida: RS 13,095

Despesas Operacionais: RS 10,126

*Relacdo Divida Liquida / EBITDA (2015): 9,5

*Relacdo Divida Liquida / EBITDA (3° Trimestre 2019): 1,8




Destaques do projeto de privatizacao

* Descotizacdo: Transferéncia de 14 GW do sistema de cotas, a um custo de cerca de RS
60/MWh para o regime de producdo independente a um custo que pode ultrapassar os RS
250 MWh;

e Esterilizacao das acdes da Uniao: Mesmo que mantenha mais de 40% das a¢des, a Uniao,
como qualquer acionista, s6 podera ter 10% do poder de voto;

 Vedacao da formacao de blocos de acionistas: Na pratica impossivel;

» Recursos para o Rio Sao Francisco: Por que so o Sao Francisco? Por que apenas por 10
anos?

* Pagamento de bonus de outorga: Esses recursos deixarao de ser utilizados na expansao do
sistema;

* Delegacao de competéncias ao CNPE: A definicao tanto do valor da operacao quanto o
impacto tarifario sera delegado ao poder executivo;

* Deducdo de RS 3,5 BilhGes: Do valor a ser arrecadado com a privatizacdo, serdo abatidos
RS 3,5 Bilhdes da divida que a Unido tem com a Eletrobras;

e Unido como garantidora das dividas de uma empresa privada: “Ficam mantidas as
garantias concedidas pela Unidao a Eletrobras e as suas subsidiarias”, “firmados
anteriormente a desestatizacao” (art. 11 do PL).




Efeitos da Descotizacao
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FIESP CALCULA CONTA DE R$ 460 BILHOES EM 30 ANOS SE PRIVATIZA(;EO DA ELETROBRAS FOR
MALCONDUZIDA
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Economia

Aneel: conta de luz podera subir até
16,7% com novo modelo para setor
elétrico
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ROLE OF PUBLIC ENTITIES IN GLOBAL HYDROPOWER DEVELOPMENT AND OWNERSHIP

From the United States and Canada to Norway, Russia, or China, a significant fraction of installed hydropower,

particularly for large schemes, 1s owned and operated by government agencies or state-owned corporations. Public 2017 Hid ropower Market
ownership 1s more common for hydropower than for other types of power plants because dams and reservoirs are also
. oz : _ : : Report
used for purposes such as flood control or navigation, which are typically provided by the public sector] However, Aoril 2018
pri

ownership mixes do vary significantly across countries. In some countries (e.g., the United Kingdom and Spain), all large

hydropower plants are privately owned. In contrast, only 7% of India’s large hydropower capacity 15 privately owned.
the US Department of Energy

Water Power
Technologies office

In Norway, municipalities own and operate 55% of the hydropower fleet and as much as 90% 1s publicly owned (Saha
and Idso, 2016)) The United States is among the countries with a large share of publicly owned hydropower— 49% of
installed capacity 1s owned by lederal agencies, and an additional 23% of capacity 1s owned by state agencies, public
power utilities, and cooperatives.

The public sector has played a large role—at different imes in different countries—in hydropower development, but at
the global scale, increased private investment has been observed in recent years (World Energy Council, 2013). Energy
market privatization is enabling foreign investors to own and operate hydropower—especially small and medium
plants—in countries where it was not possible before (e.g., Turkey, Nepal, India). Some recent milestones showing
mcreased private sector involvement in hydropower development include completion of the first plant (E1 Quimbo)
built by a private company 1n Colombia and the first approval in India 1n 2015 for a project that 1s 100% foreign owned
(International Hydropower Association, 2016).

The role of China as a hydropower developer has changed significantly in recent years. From 1950 to 2000, Chinese
hydropower development was highly dependent on foreign assistance from governments (e.g., Russia) or multilateral
organizations such as the Asian Development Bank. Since 2000, China has funded many of its domestic projects and
also invests heavily in hydropower development projects in neighboring countries and Africa. Norway—through 1ts
government-owned company SN Power—is another example of a country investing in hydropower development in

multiple world regions. a




Existem muitas alternativas a privatizacao

e Capitalizacao mantendo controle das empresas;

* Abertura de Capital (IPO) das subsidiarias de Geracao e Transmissao,
mantendo controle da Eletrobras;

* Venda das acdes do BNDES;

Apoiamos a melhoria da governanca, eficiéncia e reestruturacdes que
busquem melhorar a gestao da Eletrobras.
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COLETIVO NACIONAL DOS ELETRICITARIOS




