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Hemobras

Empresa brasileira de hemoderivados e biotecnologia

Oficio Circular n° 007/2022-CADM
NUP: 25800.002173/2022

Brasilia, 09 de maio de 2022.

A Sua Exceléncia o Senhor

Rodrigo Otavio Soares Pacheco
Presidente do Senado Federal

Endereco - Praca dos Trés Poderes

Brasilia — DF

CEP: 70165-900

E-mail: sen.rodrigopacheco@senado.leg.br

A Sua Exceléncia o Senhor

Arthur César Pereira de Lira

Presidente da Camara dos Deputados Federais

Palacio do Congresso Nacional - Praga dos Trés Poderes
Brasilia — DF

CEP 70160-900

E-mail: dep.arthurlira@camara.leg.br

Assunto: Avaliacio das metas do exercicio de 2021.

Excelentissimos Senhores Presidente do Senado Federal e Presidente da Camara
dos Deputados Federais.

1. Cumprimentando-o cordialmente, servimo-nos do presente para encaminhar, em
anexo, o Parecer n° 01/2022, do Conselho de Administracio da Empresa Brasileira de
Hemoderivados e Biotecnologia — Hemobras.

2. Em atendimento ao art. 23, § 2° da lei n° 13.303 de 2016, que determina o dever
de informar ao Congresso Nacional a analise de atendimento das metas e resultados na execugdo
do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo.

3. Colocamo-nos a disposicao para esclarecimentos adicionais.

Respeitosamente,

Documento assinado digitalmente

ub PAULO CESAR FERREIRA JUNIOR
g Data: 09/05/2022 11:58:32-0300

Verifique em https://verificador.iti.br

PAULO CESAR FERREIRA JUNIOR
Presidente do Conselho de Administragdo da Hemobras
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O Plano Diretor Estratégico da Empresa estabeleceu os objetivos de longo prazo
da organizagao divididos nos trés focos estrategicos abaixo.

° FOCO | - Produgido de medicamentos na fabrica da Hemobras.

° FOCO Il - Sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

o FOCO lil - Modelo de gestao e governanca adequados aos desafios
da Empresa.

Cada um dos objetivos possui indicadores e metas com horizonte temporal até
2027 e reviséo anual.

Considerando o total de metas estabelecidas para o exercicio de 2021, a
Hemobras apresentou um desempenho global de 84,05%.

O Grafico abaixo apresenta o desempenho por foco estratégico, além do global.

Grafico 01 — Desempenho global das metas organizacionais (%)
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De forma geral os indicadores tiveram bom desempenho, com excegao para 0s
indicadores relativos ao projeto hemoderivados. A seguir os resultados ser&o
detalhados e suas respectivas justificativas apresentadas. A tabela a seguir a presenta
o desempenho de cada indicador do PDE 2021:



125

oN INAD OYONHLSNI - segisnexs
@ sapdeziowe ‘sagdeioaidap sep

Hd9©/13da

00'901 €L'le glL'ge 69'01 % VO/dd | @ sesi@oueuly sejaoal sep sepinb) [eJol val1g3 wabiep
seJi@oueuly sesadsap sep ‘olon|
0 9Jgos soNgL} SOp Opiasaloe
‘opolad op opinbj| opejnsay
' ¢ i | Joje ap epua 09
80'066 | 80'066 | 6'l8. WANSY | vord 11lIA J0JE- 8p EPUSA € W IIIA Joje ojusweine

SEPIWS SBIN)E} SEP OLQJEWOS

"SNS Oe sepingLysip
SleuoioeUIaII sapepun 2

001 » (0B3EINp/jRal

V¢ 9sed ep cmumN__m:o_oEmn_o 9p |enjuaoiad

L9 08 hHng/I34a oedeinp) = opINjOLOD [BNjuadiay
11 3p Soase} Sep 0JUBWIA|OALSSP ajuelgiioss)
00'0¥ 8¢ 0. = % nung/1aa ap saJopesipul mon.m__u oI op oednpoud esed | | ep sojusweuras; 2 sojuswedinba
=% ; sop “yilenb/saode|e}Sul SEP 0BSN|OUOD 9P |ENjUSIIad
. . SEI]O Sep oBdnJaxs ajUBUIqWO23l @
L2'se »S €9 8'c % | nungnag do sep PG R

3P S2J0pE2IpUl SOP “JLE EIpD)y

ap 3|j0Jjuoo mu sa)sa) sop

Bolqe) ep BINjnAsaeul mv oedejuejdwi ap _msEmEmu

apepljienp sp

(%) LzoZ 1202

oyuadweseqg opejnsaxyg

L2oz
ejalNl

0zcoe
openaaxy

epIpal ap
apepiun

00 001 90¢ 90¢ B % D29/13da oedejue|dwl ap ojusWIA[OALBSSD 8j0Jju0) ap ougleloqe| op oedejueldw ap |enjUaaIad
ap |emuaasad op ‘jue eipayy

11 sopeAlspoway ap oednpoid

12'c9 Le 6% L % dl19/Iaq | p soSe) Sep OJUSLLIA|OALISSIP ap eled eifojouss) ap elougia)suel) Bp SOJUSWIBUISI)

Salopeoipul sop epelapuod eipgy | @ sojuawedinba ‘sewa)sis ap 0BSNjoU0d ap [BNJUaISd

52'66 £'18 g'18 12'oL % vao/aa SES e A o e oy

mmhoumo ul sop muﬂmucoa mﬁms_

e|nwo4

LZ0Z sej2|u ap ojuswelouoly - 02169)e1ys] J0jalig oueld

BOLGE) B BINNISILLUI BD omomEm_aE_ ap _m:EwoL_mn_

s021fajel)s3 salopeajpu]

SOIQOWS



14

19403 SeIqoIY WA | G09E-HOVE (18) PUOJIIBL | OIH-1Z01S dAD) WoBRIA Bog ‘SaIEpUE o6 3 o8 A1riodio) wadeiA BOF JPA 'SL U ‘OMmely ap eossa OISIOY Joid ey

(003

20z 1Lad ou sopelaue|d sodinies
no sagaisinbe / g0z sopezijeal
sodinias no sagdisinbe ap oiaWNN

SEpEJUBAS| SOPEPISSDI8U SEP OBANJSXS ap [ENjUadIad

11Lad ou

oJusLUIAjOALRSD( 9P 020|g

00'00}

“puLia)u|

4909/4d

SI9ARIOAR) SE)S0dSal ap 0JaWNN

NIdNY efed opeljene aoipu|

. : 9 ej0)/119317 2p eledass e opunbas
€g've 8LV 24 Le %o dO9/dd .._w_mﬁ;w.w_._gv_m“_ mmﬂmo_ dea op MmE:z - |euoioEZIUEBIO BWID Op SPEPIIGRIOAR) Bp 29IpU|
sejsodsal ap
v8'88 'y 0s LS % dO9/dd | [e10yH3MI op Elesa e opunbas leuoioeziueB1o BWI|S Op SPEPIIGeIONE) 3P S0IpU|

(

Z_D_%S m&%: mm, .omymmm ep mnmv_.hlmE.un mu__u_.__

(G e | ap efeasa) JONN

e3ueinbas @ [ejuslquEe

apepI|IgeIUR)SNS Bp SaI0pEedIpUl
% OP EIp3IN

sop oednoaxa ap

ojuswebed

Zr'e8 ¥9'L T6'L - 201pu| dd9/dd o[3poW © OpUBZI|N 0EdLIBLY dOINW — sojelold ap apepuniew sp ad1pu|

00°001 Z I2AIN Z I9AIN g S01pu| Hd ININD O[9poW O opuezijin oedua)y “ININD — S0SS8201d ap apeplinjew ap adlpu|
¢ ‘ ‘ _ . Zp/sopeadelu 10]eA ap

00'4e §2L cete % dd sossaoo.d ap osRWwnN elapeo ep sossadoid sop ojualieade|y ap |ENjUadIad
' y ' seAloadsiad sep oedejueldull

cz'al £9'0l £'8g % dd op siemuaoiad Sop ‘e elps oeysab ap ojspow op ogdejueldwi ap [enjuadiad

ap @ slejusiquie sejaw sep ojuawudwng ap [enjuadiad

edueinbas

SEpUSA 9p OJUaLWIYS3l Op OIpaW 0zZeld

vo/4vd OAl}2}2 Nas O 8 SEjOoU SEP
oessiWa e anua odwa} op BIP3|N
5 4 5¢ i L _ vy st _ Iejo} onissedjopiBajoud JojeA epaouw Wwa onssed op |elqwes ogdsjoid ap [enuadlad

“el1obuensa

SOIQOWIH



H
Hemobrdas

£moress b 97 hemecehedes £ BORTORGS

Foco 1 - Produgao de medicamentos na fabrica da Hemobras
Objetivo 1.1 Implantar a infraestrutura e a tecnologia da fabrica de hemoderivados

Obras

| Executado Desempenho
Indicador Estratégico 2021 2021 (%)

i Percentual de implantagédo da infraestrutura da ; o
fabrica de hemoderivados 7813777 b 99?5 /0__

O indicador acima & composto por uma média podenderada de um conjunto de
indicadores relativos a cada um dos contratos de execugdo de obras a serem
executados no ano. A tabela abaixo apresenta esse detalhamento de escopo.

U AQ0re alcy ) D

» e
Percentual de implantagdoda | Média ponderadados | b
iﬂfraestmtura da fabrica de indicadores de exe 8%
_hemoderivados s de obras_ i
Percentual de conclusao da Infra
Operacional B04 - Parte A (Instalagoes \alor agregado/Total 100% 100%
Internas + HVAC) - Fase 2 A (Buriti) - Contratado i °
Contrato 15/2020
Percentual de conclusdo da infra
Operacional BO4 - Parte B (Automagéao Valor agregado/Total 93% 54%
HVAC, inclui BO5 e B06) - Fase 2 A Contratado
(Buriti) - Contrato 18/2020
Percentual de conclusao das obras de
implantacao predial geral (civil global) - Valoradregaderotal 100% 100%
Contrato 12/2019 Coptstado

As obras do bloco B04, destinado ao processo de rotulagem, embalagem e
inspecéo visual, foram concluidas conforme o previsto. A implantagdo do HVAC e
automagéo para os bloco B04, BO5 e B08, atingiu 64 % de execugdo. E importante
destacar que as frentes de trabalho destinadas a operacionalizag&o do bloco B04 foram
priorizadas, n&o afetando o cronograma geral do projeto de implantagéo da linha de
embalagem (fase 2A do projeto Buriti). O percentual de conclusdo da implantagéo
predial geral atingiu 100% , conforme estava previsto para o ano.

Além dos contratos em execucg&o, haviam metas relacionadas a definicdes
estratégicas do projeto e assinatura de contratos retaivos as demais frentes
remanescentes de obras para conclus&o da fabrica. A tabela a seguir apresenta cada
uma dessas metas.
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: Bk . Situacgao
Indicadores Estratégicos Formula 11 de Dez
Percentual de conclusao da contratagéo Orcamento = 50%
de obras (HVAC + Salas Limpas + frio Edital publicado = 75% 100% 75%
de processo e equipamentos) Contrato Assinado = 100%

Qrcamento = 50%
Edital publicado = 75% 100% 30%
Contrato Assinado = 100%

Percentual de conclusdc da contratagao
pacote utilidades industriais comuns

Percentual de conclus&o da contratacdo Orgamento = 50%
de Gerenciamento e Fiscalizacdo de Edital publicado = 75% 100% 100%
Obras e instalagdes Contrato Assinado = 100%
Percentual de conclusao da definicao da
Estratégia para recuperagao de dano Definido = 100% 100% 3
ambiental (eroséo terreno adjacente) + Outros casos = 0%

Destino de efluentes da fabrica

As duas primeiras contratagdes previstas representam o principal remansecente
de obras para a fabrica de hemoderivados. Estavam previstas para maio/2021 e
agosto/2021 respectivamente. A primeira terminou o ano com o aedital publicado e a
segunda em fase de elaboragéo de orgamento.

O principal fator explicativo para esse atraso foram as restrices de equipe da
engenharia da Hemobras que tiveram que se concentrar nas obras em andamento.
Havia a previsdo de chegada novos funcionarios por meio de tercerizagdo mas néo foi
concretizada em 2021. O contrato foi assinado em dezembro de 2021 e os
colaboradores comessaram a chegar em 2022. Ressalta-se que, em 2021, ocorreu a
contratacdo de uma gerenciadora que ja vem apoiando no gerenciamento das obras e
na elaborac&o de projetos e orgamentos para as novas contratagbes. Com isso estima-
se que essas frentes apresentem avangos em 2022.

Em relagéo a recuperacéo do dano ambiental, a estratégia definida no primeiro
semestre de 2021 esta sendo reavaliada pela Diretoria. Foram realizadas reuniées com
o Governo do Estado de Pernambuca e posteriormente solicitada a contratagéo de um
estudo técnico para avaliagéo de risco. Apds a concluséo dess estudo, serd definida a
estrategia.

Transferéncia de Tecnolegia

Indicador Meta Executado | Desempenho
anual 2021 2021 (%)

' Percentual de conclusdo de sistemas, | |
! equipamentos e treinamentos da transferéncia de | 63,27%
:tecnolog|a para produggo de hemoderivados i

Esse indicador se refere ao desenvolvimento da transferéncia de tecnologia para
a produgéo de hemoderivados e & composto por um conjunto de indicadores que visam
captar as diversas frentes de trabalho e entregas do projeto. O projeto & dividido nas
seguintes fases:

Rua Prof. Aloisio Pessoa de Aratjo, n° 75, Edf. Boa Viagem Corporate 8° ¢ 9° andares, Boa Viagem CEP 51021-410 | Telefone:
(81) 3464-9600 | www.hemobras.gov.br 6
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* Fase |: qualificacdo da hemorede;
» Fase ll: logistica do plasma;

e Fase lll: embalagem;

e Fase IV utilidades farmacéuticas;
e FaseV: envase asséptico;

* Fase VI: fracionamento do plasma e produgao de albumina;

* Fase VII: purificagéo de imunoglobulina;
* Fase VIII: purificagdo de fatores de coagulagéo.

Cada uma das fases tem trés frentes basicas de trabalho acompanhadas por
indicadores especificos conforme pode ser observado a seguir:

» Construgdo e instalagdo de sistemas: Evolucdo de cada Sistema
[Contrato (10%) + QProj. (20%) + FAT (40%) + entrega (10%) + SAT
(10%) + Qualif. (10%)]. Evolugdo global: ¥ (% de evolugdo cada
sistema)/N N = n° total de Sistemas;

» Construcdo e instalacdo de equipamentos: Evolucdo de cada OE:
[Contrato (10%) + QProj. (20%) + FAT (30%) + entrega (10%) + SAT
(10%) + Qualif. (20%)] Evolugéo global: ¥ (% de evolucdo cada OE) / N

N = n° total de OE’s;

¢ Formacédo técnica por meio de treinamentos no transferidos de
tenologia: {[(N° PF feitos/N® PF previstos)x10%] + [(N° treinamentos
feitos/N° treinamentos previstos)x90%]}/100% PF = Planos de formagao.

Legenda: QProj = qualificagdo de projeto; FAT = factory acceptance test; SAT: site

acceptance test.

Dessa forma, a evolugéo de cada fase é mensurada pela média da evolugéo
dessas trés frentes de trabalho e a evolugdo global da transferéncia de tecnologia &
verificada pela média ponderada das fases com seus respectivos pesos proporcionais
ao valor de cada fase no total da transferéncia de tecnologia. A tabela abaixo apresenta
as metas de cada fase para o ano de 2021.

Indicadores Estratégicos

Percentual de conclusdo das instalagbes
e sistemas de embalagem (fase ll|
Hemoderivados)

Féormula

Meédia aritméfica do
percentual de avanco em
sistemas, equipamentos e
treinamentos relativos a
fase lll de Hemoderivados

Meta
anual

65%

Situagao
31 de Dez

53%

Percentual de conclus3o das instalagdes
e sistemas de utilidades farmacéuticas
(fase IV Hemoderivados)

Media aritmética do
percentual de avango em
sistemas, equipamentos e
treinamentos relativos a
fase |V de Hemoderivados

83%

53%

Percentual de conclusao das instalagdes
e sistemas de envase asséptico (fase V
Hemoderivados)

Media aritmética do
percentual de avango em
sistemas, equipamentos e
treinamentos relativos a

fase V de Hemoderivados

72%

38%

Rua Prof, Aloisio Pessoa de Aradjo, n® 75, Edf. Boa Viagem Corporate 8° e 9° andares, Boa Viagem CEP 51021410 | Telefone:
(81) 3464-9600 | www.hemobras.gov.br
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Percentual de conclusdo das instalagdes
e sistemas de fracionamento de plasma
e purificagdo de albumina (fase VI
Hemaoderivados)

Média aritmética do
percentual de avango em
sistemas, equipamentos e 40% 27%
treinamentos relatives a
fase VI de Hemoderivados

Percentual de conclus3o das instalagdes | percentual de avango em

Média aritmética do

e sistemas de purificacdo de IgG (fase | sistemas, equipamentos e - -

Vil Hemoderivados) treinamentos relativos a

fase VIl de Hemoderivados

Percentual de conclus3o das instalagdes | percentual de avangco em

Média aritmeética do

e sistemas de purificagdo de fatores de | sistemas, equipamentos e - -

coagulagéo (fase VIl Hemoderivados) treinamentos relativos a

fase VIl de Hemoderivados

Em relacdo ao desempenho das atividades ligadas a transferéncia de tecnologia
para a produgédo de hemoderivados, os indicadores de operacionalizagao das fases de
TT nao apresentaram avangos em relagdo ao ano de 2021. Esse desempenho &
decorrente de:

Os

Atraso nas contratagdes para aquisigdo de equipamentos: estavam previstas as
aquisicées de equipamentos para producéo de hemoderivados. A meta previa a
assinatura desses contratos e a qualificagdo de projeto de uma parte deles.
Ocorreram avangos na elaboragdo de documentos e nas negociagoes técnicas
e comerciais, mas nenhum contrato foi assinado e as previsdes mais atuais s&o
também para o inicio de 2022;

Atraso na contratagdo das instalagdes de sistemas remanescentes da
trasferéncia de tecnologia. Prevista inicialmente para ocorrer em jan/21, a
contratacéo ainda nao foi concretizada e tem previs&o para ocorrer no inicio de
2022;

Reprogramacao de treinamento no exterior devido a pandemia.

principais fatores explicativos desse desempenho sao:

Falta de pessoal: as equipes dedicadas ao projeto hemoderivados estéo
bastante reduzidas e a chegada de reforgos por meio de méao-de-obra-
terceirizada que estava prevista para ocorrer no inicio de 2021 s6 comegou a se
efetivar no inicio de 2022.

Quantidade de frentes de trabalhos: existem dois projetos de capital de tamanho
consideravel e elevada complexidade sendo executados simultaneamente. Com
a restricdo de equipe em 2021, poucos colaboradores conseguiram se dedicar
exclusivamente ao projeto hemoderivados, tendo que se dividir em multiplas
frentes de trabalho.

Questionamentos constantes de orgdos de controle durante o processo de
contratagéo, inserindo etapas de prestagéo de esclarecimentos durante o
processo. Embora seja salutar e aumente a seguranca da administragao, essa
atuacéo preventiva dos orgdo de controle, aumenta o prazo do procesos de
contratacéo.

Rua Prof. Aloisio Pessoa de Aratjo, n° 75, Edf. Boa Viagem Corporate 8 e 9° andares, Boa Viagem CEP 5 1021410 | Telefone:

(81) 3464-9600 | www.hemobras.gov.br 8
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Laboratorio de Controle de Qualidade

A implantacéo do laboratério de controle de qualidade avangou conforme o
planejado para o ano nas cinco frentes de testes previstas, conforme pode ser
observado na tabela a seguir.

Situagao

.lndlcadores Estratégicos Formula 31 de Dez

Média aritmética do
percentual de
desenvolvimento de 20,6% 20,6%
implantacao dos testes
de controle de qualidade

Percentual de implantagdo do
laboratorio de Controle de Qualidade

Percentual de implantacéo dos testes de | agoes 6.7% 6.79%

liberagdo de Plasma e PMH executadas/planejadas e R
Percentual de implantagéo dos testes de | acoes j 64 4% 64 4%
monitoramento de areas limpas e gases |executadas/planejadas Gk il
Percentual de implantagao dos testes de | acoes 5 0% 5.0%

liberagdo de MP para formulagao executadas/planejadas i Sy
Percentual de implantacdo dos testes acdes 47 3% 47 3%
para qualificagio de PW/WFI/Vapor executadas/planejadas e o
Percentual de implantacao dos testes de | acoes 41 4% 41 4%
liberagao de produtos quimicos CIP executadas/planejadas g Yt

Objetivo 1.2 - Implantar a infraestrutura e a tecnologia da fabrica de recombinante

Indicadores Estratégicos  Meta Anual Executado 2021 De;:;;[:;t;r;ho
0

Percentual de implantagéo
da infraestrutura da fabrica 63 54 85,71%
de recombinante

Percentual de conclusdo das
instalagdes/qualif. dos
equipamentos e 70 28 40,00%
treinamentos da TT para
producéo do recombinante
Percentual de
operacionaliza¢do da Fase 80 687 83,75%
2A

O projeto Buriti alcangou diversos marcos importantes no ano de 2021, tendo
finalizado os projetos de engenharia e iniciando as obras do novo bloco produtivo de
Recombinantes, o bloco BO7. Paralelamente, na Fase 2A (embalagem do produto),

Rua Prof. Aloisio Pessoa de Aratjo, n® 75, Edf. Boa Viagem Corporate 8° e 9° andares, Boa Viagem CEP 51021410 | Telefone:
(81) 3464-9600 | www.hemobras.gov.br 9
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foram recebidas as trés maquinas de embalagem no site de Goiana. As maguinas de
inspecdo a vacuo e inspegédo visual foram instaladas no bloco B04 e a linha de
embalagem foi posicionada no final do ano. Os testes de qualificagéo destes
equipamentos ocorreréo em 2022, propiciando a aceitagdo destes equipamentos e
posterior execugéo das etapas produtivas de embalagem nas instalagbes da Hemobras,
concluindo a Fase 2A de transferéncia de tecnologia.

Para as Fases 3 e 4, em 2021 foi concluido o planejamento dessas fases junto
ao parceiro privado. Foram realizadas sessoes de planejamento (Planning Sessions)
envolvendo a participagdo de diversas areas da Hemobras e Takeda, com intuito de
gerar e identificar os objetivos das fases, premissas, riscos, problemas conhecidos, e o
mais importante o inicio da construgdo dos cronogramas das Fases 3 e 4, com a
definigao das atividades, responsabilidades, duragdes e predecessoras, etc.

As obras civis do B04 (Bloco de embalagem, compartilhado entre os Projetos
Recombinantes e Hemoderivados) foram 100% concluidas, bem como a estrutura
interna (infraestrutura farmacéutica). A licenga de operacéo do B04 foi solicitada em
fevereiro e emitida em setembro de 2021. No ano de 2022, sera concluida a etapa de
validacdo do EMS. Os blocos B05 e B06, também compartilhados com o projeto Buriti,
estdo ocupados e encontram-se em operagao.

Em relacdo as atividades da EPCMV (IPS/Tessler) as obras do Bloco BO7, que
contempla os blocos B7A (etapas de formulagéo/envase e embalagem
priméaria/secundaria do produto final), B7C (caldeira), B7F (geradores) alem das
utilidades farmacéuticas e o bloco B7B para a produgéo do BDS estdo em andamento.
A mobilizagdo ocorreu no inicio do ano, seguida pela construgao dos canteiros
definitivos de obra. No ano de 2021 houve a retirada dos equipamentos do bloco B21
em junho, o bloco foi demolido no més de julho, iniciando a terraplanagem do terreno.
Em relaco ao projeto detalhado (DD — Detail Design) do bloco de recombinantes, foi
concluido o marco de 30% do DD no més de fevereiro e o marco de 90% foi finalizado
em julho. Apds esta etapa foram iniciados os trabalhos da empresa construtora,
responsavel pelas obras civis do empreendimento.

No més de agosto foi iniciado o posicionamento das estacas, sendo estas
finalizadas em outubro, 82 colunas foram erguidas e um sistema de paredes pre-
fabricadas (em concreto) permitirdo o fechamento do préedio (parte externa/Shell) ate
fevereiro de 2021. Em 30 de dezembro de 2021 foi concluido 0 DD100%.

De forma geral, o projeto Buriti apresentou avancgos significativos, tanto nas
atividades de construgdo do novo bloco, como em atividades de operacionalizagéo em
curso na fase 2A.

Apbs a aprovac&o do PDE em 2021, ocorreram alteragdes no cronograma do
projeto decorrentes da conclusdo do projeto detalhado e contratacdes posteriores para
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execugdo dos servicos. Sendo assim, o cronograma atual do projeto pode ser observado
a seguir.
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Objetivo 1.3 - Realizar a gestdo do plasma e o fornecimento de produtos
hemoderivados e fator VIl Recombinante

Desempenho 2021
(%)

Indicadores Estratégicos

Executado 2021

Quantidade Fator VI
recombinante distribuido.

Houve o cumprimento da pauta de 760MM de Ul de fator VIIl recombinante

distribuidos para todos os estados brasileiros, mesmo com o desafio gerado pela COVID
19.

Sobre o gerenciamentpo do plasma, ndo haviam indicadores e metas previstos
para 2021, mas foram agdes estabelecidas para a retomada do gerenciamento do
plasma pela Hemobras, com destaque para:

e Contratacdo de empresa para fracionamento do plasma brasileiro no
exterior;

e Retomada das auditorias de Hemocentos, com 6 auditorias realizadas;

e Expportacdo de 109,2 mil litros de plasma para fracionamento pela
empresa contratada;

e Concuséo das negociagdes com o Ministério da Salude para assinatura
do contrato e envio de proposta definitiva de fornecimento;
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» Estabelecimento do cronograma de entrgas ao SUS com inicio da
distribuicdo em abril/2022.

O contrato com o Ministério da Saide foi assinado em margo/2021.

Foco 2 - Sustentabilidade econdmica, social e ambiental
Objetivo 2.1 - Gerar resultados financeiros e econémicos relevantes para os socios e

para a sociedade

Executado Desempenho
2021 2021 (%)

Indicadores Estratégicos Meta 2021

Faturamento Fator VIII 990,08 990,08 100%

Margem EBTIDA Total 26,16 27,73 108%

Percentual de protegdo
cambial do passivo em 25 25 100%
moeda estrangeira.

Prazo médio do recebimento

0
de vandas 60 58 103%

As metas financeiras propostas para 2021 foram alcangadas, destaca-se
também que houve a redugéo do passivo em moeda estrangeira, conforme planejado.
O cumprimento das metas financeiras foi viabilizado pela distribuicdo de fator VIl
recombinante no ambio to contrato com o Ministério da Salde, garantindo tambem a
geracgéo de resultados positivos.

Cabe ressaltar que, até 2021, a distribui¢éo de fator VIl recombinante foi a Unica
fonte de recursos da Hemobrés para custeio, gerando um nivel extremo de
concentracdo da carteira: cliente Unico, produto unico e fornecedor unico. As
negociagdes de prego ocorrem uma Unica vez no ano e s&o cruciais para o atingimento
da meta financeira do ano seguinte.

Em que pese o atingimento das metas estabelecidas, & importante destacar que
a situagéo financeira da empresa apresenta riscos consideraveis devido a concentragéo
supracitada, tornando ainda mais importante a retomada do faturamento com a gestao
do plasma em bases financeiras sustentaveis, que deve ser efetivada a partir do inicio
da distribuicdo de hemoderivados em abril/2022, iniciando o processo de redugado da
concentragédo do faturamento.

Objetivo 2.2 - Gerir os recursos ambientais de forma sustentavel
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indicadares Executado 2021

Estratégicos

Percentual de
cumprimento das metas
ambientais e de
seguranga

85 77,65 91.35%

O indicador de cumprimento das metas ambientais leva em conta elementos
especificos como: indice de rediduos reciclaveis, emisséo admosférica significativa e
quantidade de residuo n&o reciclavel percapita gerado. O desempenho foi impactado
pelos fatores abaixo:

* Os residuos oriundos das embalagens dos equipamentos instalados e a
organizacao/desfazimento de imprestaveis do almoxarifado de obras
antigas.

* Operagdo de mais um bloco na unidade fabril;

* Abastecimento de &gua do canteiro para construgdo da fabrica de
recombinantes (bloco 07).

Foco 3 - Modelo de gestao e governanca adequado aos desafios da Empresa.

Objetivo 3.1 — Implantar ferramentas e praticas de governanga e gestdo para
garantir o atingimento das metas da Empresa

Indicadores Executado

Meta anual

0,
Estratégicos 2021 Desempenho 2021 (%)

Percentual de
implantagdo do modelo 58,3 10,63 18,23%
de gestéo
Percentual de
Mapeamento dos

[s)
processos da cadeia de 83,33 72,5 87%
valor
indice de maturidade de ) _ ’
Processos — CMM. Nivel 2 Nivel 2 Nivel 2
Indice de maturidade de a
Projetos - MMGP 1,92 1,64 856,42%
Indice de maturidade da Bas. T p—

estéo de riscos (AUDIN)

O desempenho da Implantagdo do modelo de gestao foi prejudicado, em razao,
principalmente, da indisponibilidade de agenda das &reas responsaveis, pois as
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mesmas foram fortemente demandadas por outras prioridades estratégicas definidas
pela Empresa.

Quanto ao mapeamento de processos, cabe esclarecer que na 12 revisdo da
Cadeia de Valor, ocorrida no final do 2020, reduziu o total de processos de 42 para 40,
bem como o total de processos alvo, passou de 35 para 29, ou seja, levando em conta
a dinamica deste tipo de projeto e as consideragées apresentadas, o resultado obtido
foi 0 pactuado ao longo de 2021.

Os indicadores de maturidade de gestdo de risco e processos conseguiram
atingir as metas propostas, ambos ja encontram-se nos niveis pretendidos para 2022.

A maturidade da Hemobras na gest&o de projetos ainda encontra-se em estagio
inicial, em 2022 sera contratada empresa especializada para adequar 08 processos dos
projetos de transferéncias de tecnologia de acordo com as boas praticas do mercado.

Objetivo 3.2 - Ter um corpo funcional engajado e qualificado

Executado Desempenho 2021
2021 (%)

Indicadores Estratégicos Meta 2021

Indice de favorabilidade do clima

0,
organizacional 50 44,42 88,84%

indice de favorabilidade do clima
organizacional - Bloco de 41 34,78 84,83%
Desenvolvimenio

O nivel de satisfagdo e engajamento do corpo funcional & medido a partir do
resultado do Clima Organizacional que avalia 8 aspectos da gestdo empresarial: 1.
Relacionamentos Organizcionais; 2. Planejamento do Trabalho; 3. Infraestrutura do
Ambiente de Trabalho; 4. Qualidade, saude, Segurancga, e Meio-Ambiente; 5. Lideranga
e Superiores; 6. Desenvolvimento Profissional; 7.Imagem da Empresa; e 8.
Remuneragéo. A partir do resultado obtido sera criado plano de acao para a melhoria
dos fatores que apresentaram baixa aderéncia.

Objetivo 3.3 - Suprir as demandas de tecnologia da informagao da Empresa, de acordo
com as boas praticas do mercado

Executado
2021

indicadores Estratégicos Meta 2021

Desempenho 2021 (%)

Percentual de execugéo das
necessidades levantadas no 100 43,46 43,46%
| PDTI
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Em 2021 os esforgos de TIC foram voltados no atendimento ao usuario, na
manutengéo e segurancga da rede, bem como na fiscalizag&o dos contratos vigentes. O
desempenho do indicador foi prejudicado, pois o PDTI foi elaborado buscando atender
todas as demandas mapeadas no PDG da Empresa, porém pela dinamica da execucao
dos projetos e processos e devido & uma equipe reduzida nao foi possivel um melhor
desempenho.

Consideracgdes Finais

As metas financeiras e operacionais foram cumpridas com destaque para a
retomada da gestdo do plasma e o aproveitamento do pasma estocado na Hemobras.
Quando & governanca, as metas foram cumpridas em parte, destacando-se o avango
na maturidade em gestéo de riscos, mas ainda & necessario evoluir nas demais frentes
ligadas a processos, projetos e tecnologia da informag&o, além de manter uma trajetoria
de melhoria na gestéo de riscos.

Em relagéo aos projetos estratégicos as metas foram cumpridas em parte.
Destaca-se a conclusdo das obras civis, a entrega do bloco B04 e os avangos globais
observados no projeto Buriti que teve uma aceleragdo consideravel nos investimentos
em obras e equipamentos. Ficaram pendentes de avangos uma série de contratagdes
necessarias para o avango do projeto hemoderivados, que impediram a retomada do
principal remanescente de obras e das instalagdes de equipamentos e sistemas ja
adquiridos. Esse escopo ndo retomado & essencial para a conclusdo do projeto
hemoderivados e representa um risco relevante para conclus&o da fabrica nos prazos
do planejamento estratégico e nos prazos firmados com o transferidor de tecnologia.

Por fim, diante do exposto, conclui-se que a instituigido devera adotar
prioritariamente as seguintes medidas:

1. Intensificar as agbes necessarias para a retomada e avanco das obras
remanescentes e das instalagcbes de equipamentos e sistemas para
produgdo de hemoderivados, viabilizando © cumprimento dos
compromissos contratuais;

2. Garantir as condi¢bes necessarias para o inicio da distribuicdo de fator
VIIl recombinante embalado pela Hemobras até maio de 2023

3. Garantir as condigbes necessarias para o inicio das etapas de
qualificagédo do bloco BO7, destinado a producdo de fator VIII
recombinante;

4. Adotar um programa de atuagdo junto & hemorrede para suprir a
demanda de fracionamento de plasma.

Recife, 16 de margo de 2022
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\Y CAMARA DOS DEPUTADOS
J.ﬂ\’ ’

PRESIDENCIA/SGM

Oficio Circular n. 007/2022-CADM, do Senhor Paulo César Ferreira
Junior, Presidente do Conselho de Administracdo da Empresa
Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia — Hemobras.
Encaminhamento, para conhecimento, do Parecer n°® 01/2022, “em
atendimento ao art. 23, § 2° da Lei n° 13.303 de 2016, que
determina o dever de informar ao Congresso Nacional a analise de
atendimento das metas e resultados na execugao do plano de
negocios e da estratégia de longo prazo”.

Em 24/5/2022.

Encaminhe-se, por cépia, a Comissao de Seguridade Social e
Familia. Publique-se. Arquive-se.

ARTHURTIRA

Presidente da Camara dos Deputados
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