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PALAVRA DO PRESIDENTE

E com grande satisfacdo que apresentamos o primeiro Relatorio
de Gestdo Integrado (RGI) da Agéncia para o Desenvolvimento da
Atencdo Primaria a Saude (ADAPS). Este documento sintetiza os resul-
tados e desempenho do ano de 2021, conforme disposto na criagado da
ADAPS, mediante Lei N° 13.958, de 18 de dezembro de 2019, e respectivo
Decreto N° 10.283, de 20 de marco de 2020, no Contrato de Gestao firma-
do com o Ministério da Saude (MS) para o intervalo de 2021 a 2023, em
observancia a Instrucdo Normativa N° 84, de 22 de abril de 2020, do TCU,
no que tange a prestacao de contas da Agéncia.

A Agéncia nasce com o nobre proposito de incrementar 0 acesso a servigos
e solugdes de Atencdo Primaria a Saude (APS) para os cidaddos brasileiros.
A APS, de acordo com a Secretaria de Atencdo Primaria a Saude (SAPS),
do Ministério da Saude, diz respeito a um conjunto de agdes de saude
individual e coletiva, que vai desde a promogdo e a protecao da saude,
a prevencgao de agravos até o diagnostico, o tratamento, a reabilitacdo, a
reducdo de danos e a manutencdo da salde com a finalidade de efetuar
uma atencao integral que impacte positivamente no contexto de salde
das coletividades.

Para isso, a ADAPS atua como executora de politicas publicas relacionadas
a APS, com énfase no Programa Médicos pelo Brasil, que substituira
gradativamente o Programa Mais Médicos. Essa transicdo ocorre apoés
estudos realizados pelo Ministério da Saude, os quais apontam fragilidade
na longitudinalidade do cuidado e fixagdo dos médicos em municipios
considerados de dificil provimento, de alta vulnerabilidade e nos Distritos
Sanitarios Especiais Indigenas (DSE).

O foco do Médicos pelo Brasil é a provisdo de profissionais médicos para
atendimento das localidades acima relatadas, com base na consolidagéo
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de um plano de carreiras para esses médicos, que ingressarao no Programa
como bolsistas e, apds dois anos de especializacdo em Salde da Familia,
serao contratados pela ADAPS, por meio do Regime Celetista.

Para liderar essa jornada, apdés quase 11 anos como servidor de carreira
do Ministério da Saude, fui designado pelo Conselho Deliberativo para a
Diretoria Presidéncia da ADAPS, em conjunto com as também servidoras de
carreira Soraya Zacarias Drummond de Andrade -— Diretoria Administrativa
-—e Caroline Martins José dos Santos - Diretoria Técnica. Essas trés diretorias
compdem a Diretoria Executiva (DIREX) da Agéncia.

A DIREX iniciou sua atuacao assim que os membros foram cedidos pelo
Ministério da Salde, executando importantes agbes para estruturar a
ADAPS e atuar de forma a alcancar os objetivos declarados em seu mapa
estratégico e pactuados no contrato de gestao, este ultimo, publicado por
meio da Resolucéo N° 5, de 15 de outubro de 2021.

Nesse sentido, em novembro de 2021 divulgou-se um chamamento publico
paralocacdodoespacoqueacolheriaofuncionamento daAgéncia. Também
no mesmo més, efetivou-se a contratacdo das bancas que realizariam o
processo seletivo do corpo gestor e técnico da ADAPS, como ainda, dos
profissionais médicos para o Programa Médicos pelo Brasil.

Nesse interim, a DIREX atuou para consecucdo de parcerias com outras
instituicbes governamentais e ndo-governamentais, a fim de conferir
agilidade e atribuir competéncias complementares necessarias a atuacao
da Agéncia, a exemplo de conselhos de classe com representatividade em
todo o Pais, e com instituicbes de ensino para apoiar na especializacéo e
qualificacdo dos profissionais médicos.



Em dezembro do ano passado, foram lancados os editais para contratacdo do
corpo gestor e de assessores das diretorias, como ainda, o processo seletivo de
4.652 médicos bolsistas e tutores, para atenderem regides remotas e de dificil
acesso e provimento.

Os resultados alcancados nos primeiros trés meses de atuacao da
Agéncia foram:

Publicacdo de chamamento publico no Diario Oficial N°
220, do dia 24 de novembro de 2021, destinado a locacdo
de imdével em Brasilia para abrigar a sede da ADAPS.

Lancamento, no dia 01 de dezembro de 2021, de 35
editais (com o mesmo quantitativo de vagas) para
contratacdo de profissionais do time de gestores,
assessores e da secretaria executiva. Obtivemos 407
inscricoes homologadas nesses certames.

Lancamento, nodia31 dedezembro de 2021, do processo
seletivo para contratacao de 4.652 médicos, sendo 595
para médicos tutores e 4.057 para médicos bolsistas. O
numero de inscritos homologados nesse certame foi de
16.357, sendo 1.872 para médicos tutores e 14.485 para
médicos bolsistas.

Em 2022, com a contratagdo dos 109 profissionais temporarios que integrardo
a ADAPS, inicialmente, a expectativa é intensificar a atuacao da Agéncia e
implementar iniciativas que respondam a grandes desafios declarados em
Nosso mapa estrategico:
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Implementar o Programa Médicos pelo Brasil
Implantar o plano de cargos, carreiras e salarios da ADAPS

Formar e qualificar continuamente os médicos com vinculo
com a ADAPS

Estabelecer a sede fisica da Agéncia

Desenvolver solugdes tecnoldgicas e de gestdo para ampliar
a qualidade e acesso a APS

Identificar e disponibilizar sistemas para suporte e
funcionamento
da ADAPS

Instituir comités teméaticos para elaborar as politicas
organizacionais relacionadas a gestao de pessoas; gestao
orcamentaria, financeira e contabil; politica de comunicacéo;
politica de gestao do conhecimento, politica de tecnologia
da Informagéao; politica de integridade, politica da qualidade;
e politica de inovagao

Certificar a ADAPS nas ISO 9001 e 31000

Implantar o Escritério de Projetos e o Escritorio de Normas e
Processos

Tabela 1 - Principais Iniciativas em 2022



Estruturar a ADAPS e torna-la cada vez mais eficiente, com o olhar voltado
para a inovacao e melhoria continua, fortalece a atuacdo do Sistema Unico
de Saude (SUS), essa grande conquista do povo brasileiro, garantido pela
Constituicao Federal de 1988.

Nos orgulha fazer parte do SUS, Unico sistema de saide no mundo que
atende mais de 190 milhdes de pessoas - 80% desse total assistidos
exclusivamente. Fazer parte do SUS é resguardar o direito fundamental a
vida, por meio do amplo acesso aos servicos de satide. Fazer parte da ADAPS
€ contribuir para a modernizacdao e amplo alcance do SUS a todo e qualquer
cidadao brasileiro.

Alexandre Pozza
Diretor Presidente da ADAPS

RELATORIO DE GESTAO ADAPS 2021



2. VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.1. QUEM SOMOS

A Agéncia para o Desenvolvimento da Atencao
Primaria a Saude — ADAPS foi instituida por meio
do Decreto n° 10.283, de 20 de marco de 2020,
conforme autorizacdo da Lei n° 13.958, de 18 de
dezembro de 2019.

A ADAPS foi constituida como um servico social
auténomo, na forma de pessoa juridica de direito
privado sem fins lucrativos, de interesse coletivo
e utilidade publica.

Aleine 13.958/2019 também instituiu o Programa
Médicos pelo Brasil e estabeleceu sua execugao
pela ADAPS, com orientacdo técnica e supervisao
do Ministério da Saude.

O Programa tem a finalidade de incrementar a
prestacdo de servicos de médicos em locais de
dificil provimento ou de alta vulnerabilidade e de
fomentar a formacdo de médicos especialistas
em medicina da familia, no ambito da APS no
SUS.

Os esforcos da ADAPS sé&o destinados a promover,
em ambito nacional, a execucao de politicas de
desenvolvimento da Atencdo Primaria a Salde,
em carater complementar e colaborativo com a
atuacdo dos entes federativos, com énfase em:

o Sauldedafamilia;

+ Locaisdedificil provimentode profissionais
médicos ou de alta vulnerabilidade;

+ Valorizagdo da presenca dos médicos
na Atencdo Primaria a Sadde no Sistema
Unico de Satde (SUS);

«  Promogéo daformacao profissional, espe-
cialmente na rea de Salude da Familia;

+ Incorporagdo de tecnologias assistenciais
e de gestdo relacionadas com a atengao
primaria a saude.

Para a realizacdo de sua missdo institucional, foi
atribuido a ADAPS:

« Prestar servicos de atencdo primaria a
salde no ambito do SUS, em carater
complementar, a atuagdo dos entes
federativos, especialmente nos locais
de dificil provimento ou de alta
vulnerabilidade;

« Desenvolveratividadesdeensino, pesquisa
e extensdo mediante a integracdo entre o
€nsino e 0 Servico;
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« Executar o Programa Médicos pelo Brasil,
em colaboracdo e articulacdo com o
Ministério da Saude e em consonancia
com o Plano Nacional de Satde;

+  Promover programas e agoes de carater
continuado paraaqualificagdo profissional
na atengdo primaria a salde;

+ Articular-se com o6rgaos e entidades
publicas e privadas para o cumprimento
de seus objetivos;

+ Promover o desenvolvimento e a
incorporacao de tecnologias assistenciais
e de gestdo relacionadas com a atengdo
primaria a satde.

Afim de exercer todas as atribuicdes conferidas a
ADAPS, nosso momento atual é de estruturar os
pilares da Agéncia, que serao consolidados por
meio do comprometimento e direcionamento
das liderangas, para cumprimento dos
compromissos pactuados no contrato de gestao
e declarados em nosso mapa estratégico.
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2.2.NOSSO INICIO

Ahistoriada ADAPS comeca a ser contada no ano de 2019, quando, a mesma lei
que institui o Programa Médicos pelo Brasil, autoriza a criagdo da Agéncia para
Desenvolvimento da Atencéo Primaria a Saude, para execucao das politicas
relacionadas a APS no Brasil.

Novembro - primeiras

contratagoes para
Decreto 10.283/2020 estruturacao da ADAPS
s
Lei 13.958/2019 Resolucoes N21,2,3,4e5de Resolucdo N2 6 de 20 de
15 de outubro de 2021 dezembro de 2021

Figura 1 - Lei, Decreto, Resolucdes e Contratacdes



2.3. LEGISLACAO E RESOLUCOES

1. Lei n° 13.958/2019, de 18 de dezembro de 2019,
institui o Programa Médicos pelo Brasil, no ambito
da atencéo primaria a satde no Sistema Unico de
Saude (SUS), e autoriza o Poder Executivo federal
a instituir servico social autbnomo denominado
Agéncia para o Desenvolvimento da Atencéo
Primaria a Saude (ADAPS).
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-
2022/2019/lei/L13958.htm

2.Decreton®10.283,de 20 de marco de 2020, institui
o Servico Social Autdbnomo denominado Agéncia
para o Desenvolvimento da Atencéo Primaria a
Saude - ADAPS.
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-
2022/2020/decreto/D10283.htm

3. Resolucdes ADAPS:

3.1. Resolucdo n° 01, de 15 de outubro
de 2021, que dispde sobre o Estatuto da
Agéncia para o Desenvolvimento da Atencao
Primaria a Satde - ADAPS.

3.2. Resolucédo n° 02, de 15 de outubro de
2021, dispe sobre a Estrutura de Cargos em
Comissao e Fungoes de Confianca da ADAPS
e arespectiva remuneracao.

3.3. Resolugéo n° 03, de 15 de outubro de
2021,dispdesobreoManualdoregulamento
das licitagbes, compras e contratagdes da
Agéncia de Desenvolvimento da Atencao
Primaria a Salude — ADAPS, no ambito de
sua atuacgdo, para o bom andamento de
suas atividades.

3.4. Resolugdo n° 04, de 15 de outubro
de 2021, aprova o Regimento Interno da
Agéncia para o Desenvolvimento da Atengado
Primaria a Saude — ADAPS.

3.5. Resolucéo ne 05, de 15 de outubro de
2021, dispde sobre o Contrato de Gestao
para o desenvolvimento da Atencéo Primaria
a Saude.

https://aps.saude.gov.br/noticia/14296

4. Resolucdo n° 06, de 20 de dezembro de 2021,
dispde sobre a Estrutura de Plano de Cargos,
Salarios e Beneficios para os profissionais médicos
de familia e comunidade e tutores médicos da
atencdo primaria participantes do Programa
Médicos pelo Brasil e da outras providéncias.

https://in.gov.br/web/dou/-/resolucao-n-6-de-20-
de-dezembro-de-2021-368992134
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2.4. DIRECIONADORES
ESTRATEGICOS

Baseado na legislacéo que instituiu a ADAPS, nas
Resolucdes de N° 01, 04 e 05 publicadas no Diario
Oficial da Unido, de 15 de outubro de 2021, como
também no planejamento estratégico do Ministério
da Saude e estudos técnicos sobre Atencdo
Primaria a Saude, elaborou-se os direcionadores
estratégicos da ADAPS.

Esses direcionadores subsidiardo a construcdo
do planejamento estratégico da instituicdo, que
ocorre de forma colaborativa e gradativa, a partir
da contratagdo da equipe gestora da Agéncia.

Até o momento, a ADAPS ja avan¢ou na construgao
dos seus direcionadores estratégicos, os quais
estdo declarados na figura a seguir:


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13958.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13958.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10283.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10283.htm
https://aps.saude.gov.br/noticia/14296
https://in.gov.br/web/dou/-/resolucao-n-6-de-20-de-dezembro-de-2021-368992134
https://in.gov.br/web/dou/-/resolucao-n-6-de-20-de-dezembro-de-2021-368992134
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Contribuir para o fortalecimento da
atencao primaria a saude da populagao
brasileira, priorizando

os locais de dificil provimento e de alta
vulnerabilidade, favorecendo assim, a
melhoria da qualidade de vida dos
cidadaos

Ser reconhecida

como fundamental para a
inducao e entrega de solugoes
relacionadas a atengao
primaria a satde da populacao

Proposito brasileira

Foco no cidadao Etica e
Transparéncia Cooperagao
Agilidade Comprometimento com o
SUS

Confianca

Inovacao

Aprendizagem continua

Incrementar o acesso a servigos e
solucoes de atencao primaria a
saude para os cidadaos
brasileiros

Figura 2 - Propésito, Valores, Visdo e Missao



2.5. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Figura 3 - Estrutura Organizacional
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2.6. ASSESSORIA DIREX

Conforme Resolucdo N° 2, de 15 de outubro de 2021, que dispde sobre a
estrutura de cargos da ADAPS, ha previsao de Assessoria da DIREX, que esta
assim constituida:

Alexandre Pozza Assessores da Diretoria Soraya Andrade
da Presidéncia

Ademir Lapa
Carolina Dantas
Danilo Feitosa
Leticia Guedes
Nannashara Rezende

Paloma Santos

Figura 4 - Assessoria DIREX

Em janeiro de 2022 foi efetivada a contratacao dos gerentes de unidades,
secretaria executiva, chefes de nlcleos, assessores e os lideres de
infraestrutura e gestdo documental, por meio de processo seletivo
simplificado, realizado por banca externa.

Aprevisdo parafinalizara contratagdo das 109 pessoas que complementardo
a equipe da Agéncia - lideres de processos, cargos de fungdo de gestdo e
funcéo técnica, é até maio de 2022.

da Diretoria

rativa

Carla Elisandra Campelo
da Silva

Daniela Almeida

Elizabete Regina
Munhoz

Lilian Santos

Luciano Ferreira

RELATORIO

Caroline Martins

DE GESTAO ADAPS 2021

Assessoria da Diretoria
Técnica

Luciane Cristina Joia
Manuela Paz

Natali Minoia

Wendel Pimentel



2.7.MODELO DE GOVERNANCA

Governanga

SAPS «—

Entes Federativos

[

Gestao

Figura 5 - Modelo de Governanga

Sociedade

|

Ministério da Saude

I

Orggos de Controle
Auditoria independente

oo

Deliberativo

\4

Conselho Fiscal

Comités de
Governanga Interna

{
i

Gestdo Tatica

|

Gestdo Operacional

o

v

Ouvidoria
Auditoria Interna

Fonte: TCU, Relatério de Gestao - Guia para elaboracdo na forma de Relatério Integrado, 2020.
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A estrutura de governanca da ADAPS
traduz como a Agéncia atuara frente ao
levantamento de informacdes relevantes a
estratégia organizacional, para geragao de
diretrizes e monitoramento dos resultados.

Ela conta com a atuacao do Conselho
Deliberativo, que é seu 6rgdo superior de
deliberacéo.

Conforme estabelecido no Decreto No
10.2083, de 20 de marco de 2020, esse
conselho e composto por representantes:

1. Ministério da Saude;

2. Conselho Nacional de Secretarios de
Salde - CONASS;

3. Conselho das Secretarias Municipais
de Salde - CONASEMS;

Associacao Médica Brasileira;
Conselho Federal de Medicina;

Federacado Nacional dos Médicos;

N oo u s

Conselho Nacional de Saude.



Foi previsto também, pelo mesmo Decreto, em
seuArt. 29, Incisolll, aincluséo do Conselho Fiscal
na estrutura de governanca da Agéncia. O Art. 7°
do referido Decreto, aponta como competéncias
do Conselho Fiscal:

| - Fiscalizar a gestdo administrativa, orca-
mentaria, financeira, contabil e patrimonial
da ADAPS, incluidos os atos do Conselho
Deliberativo e da Diretoria Executiva, ob-
servado o disposto no contrato de gestao;

Il - Manifestar-se sobre o balanco anual e
a prestacao de contas da ADAPS, antes de
sua aprovacao pelo Conselho Deliberativo;
e

Il — Exercer as demais competéncias
previstas no Estatuto da ADAPS.

Os membros do Conselho Fiscal, que sdo em
nlimero de 3 e mais 1 suplente para cada, sdo
indicados pelo Ministério da Salde e demais
instituicbes  representantes do  Conselho
Deliberativo.

A DIREX é a instancia executiva da ADAPS, respon-
savel pela gestédo estratégica, administrativa e
técnica. Ela ainda representa a Agéncia em juizo
e fora dele, conforme disposto no Art. 59, Inciso XII
do Decreto N° 10.283 de 20 de marco de 2020.

Na linha hierarquica, logo apds a DIREX encon-
tram-se as unidades, que sao lideradas por um
corpo gerencial tatico. Ao todo sdo 14, sendo 5
ligadas diretamente a Diretoria Presidéncia, 4 a
Diretoria Administrativa e 5 a Diretoria Técnica.

A gestdo tatica da Agéncia ainda conta com 2
chefias de Nucleos ligados a Diretoria Técnica,
com o olhar voltado para matérias especiais
como a Saude Indigena e o Monitoramento e
Avaliacdo dos resultados dessa diretoria.

Por fim, a estrutura de governanga ainda
conta com 28 lideres responsaveis pela gestao
operacional dos programas e projetos da
organizacao. Esses lideres sdo vinculados
diretamente as geréncias de unidades.

A atuacdo da ADAPS ¢é guiada por meio de
principios éticos, primando pela transparéncia
na relagdo com as partes interessadas. Nesse
sentido, oportunizar acesso a informacgdo e aos
canais de comunicacdo, imprimindo celeridade
no retorno a todos, é prioridade da gestao.

A implantacao da Ouvidoria vem para atender
a demanda acima, ao passo que se trata de
um canal de comunicacdo de amplo alcance,
acionado por meio de contato telefénico, e-mail
e futuramente pelo sitio da Agéncia.
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A elaboragéo do Regulamento de Integridade e
do Cédigo de Etica, é outro marco essencial para
a boa governanga da instituigdo. Posteriormente,
esses documentos serdo amplamente divulgados
para toda a equipe da Agéncia.

Consta ainda no modelo de governanga apresen-
tado, estruturas de apoio, que produzirdo insumos
para tomadas de decisdo, com base em aspectos
do ambiente interno e externo, tais como os Comi-
tés Internos, Ouvidoria e Auditoria Interna.

Outra  importante  caracteristica, €& que
a governanga, no nivel da gestdo, adota
caracteristicas de matriciamento para melhor
alocacdo das competéncias internas, com
consequente otimizacao de recurso.

Na pratica, isso se da pela escolha de gerentes
de projetos, considerando ndo apenas a area na
qual o projeto e o empregado estdo vinculados,
mas principalmente pela capacidade que o
profissional possui para executar a iniciativa.

Em 2022 a ADAPS atuara no aprimoramento e
na qualificagcdo de suas liderangas, mapeando
demandas e incorporando as solucées mais
adequadas em resposta a essas necessidades.
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2.8. MODELO DE NEGOCIO

O modelo de negbcio de uma organizagao diz respeito a forma como ela
entrega valor para as partes interessadas.

Conforme ocorrem mudancas a sua volta, sejam elas no contexto interno ou
externo, o modelo de negdcio é atualizado, para adequar-se ao novo cenario.

Essas atualizagcbes podem se enquadrar no conceito de inovacdo
organizacional, que de acordo com o Manual de Oslo é a introducdo de
um novo método nas praticas de negocio da empresa, na organizagao do
ambiente de trabalho ou em suas relacoes externas.

A inovacao é um dos valores declarados pela ADAPS, acompanhada,
dentre outros, pela agilidade. Ao considerar que a Agéncia se encontra,
na pratica, em fase pré-operacional, onde muitos esforcos sdo destinados
a sua estruturagdo, seu modelo de negécio evoluira mediante ganho de
maturidade da instituicéo.

Para 2022, com a contratacdo de profissionais amplamente qualificados
em suas areas de competéncia, a expectativa € aprimorar 0s processos
da ADAPS, com foco em melhoria continua, impactando positivamente na
evolugao do modelo de negocio.

RELATORIO DE GESTAO ADAPS 2021
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MODELO DE NEGOCIO

DE GESTAO ADAPS 2021

Receita por meio de aporte realizado pelo Ministério da Saude (Contfrato de Gestdo)

Nossos capitais

Parcerias — Ministério da
Saude é o principal
parceiro

Conselho Deliberativo
com diversidade de
representatividade

Gestores estaduais e
municipais do SUS

Pessoas — time
administrativo e
profissionais médicos

Diversidade de saberes
e competéncias que se
complementam

Investimento em
aprendizagem continua

16

Investimento em PD&

Cultura organizacional
orientada para resultado

Processos internos
mapeados e eficientes

V 4

&gia

Parcerias estratégicas com
foco em otimizacdo de
recursos e potencializacdo
dos resultados

Aprendizagem continua
com énfase em exceléncia

Estrat

Valorizacdo e
reconhecimento das
pessoas

Gestdo eficiente, ética e
fransparente

Entrega de Valor

Transparéncia no
relacionamento
com os
stakeholders

Aumento da
qualidade dos
Servicos

prestados ao
cidaddo na APS

Longitudinalidad
e do cuidado ao

usudrio do SUS

Colaboradores
da ADAPS
constantemente
capacitados
para entrega de
resultado

Recurso publico
aplicado de
{elgagle]

responsdvel e
efetiva

APS acessivel
aos cidaddos
que vivem em
locais
vulnerdveis e de
dificil
provimento

Provimento de profissionais médicos e execucdo de politicas voltadas & Atencdo Primdria a Salude

Figura 6 - Modelo de Negocios




2.9. NOSSOS DESAFI0S

Todo conteludo apresentado até aqui demonstra como a ADAPS
esta se preparando para gerar competéncias, habilidades e atitudes
organizacionais que proporcionem alcangar os seus objetivos e superar
seus desafios.

No atual contexto, o foco é voltado para implementacdo do Programa
Médicos pelo Brasil, para tanto, em dezembro de 2021 foi lancado o 1°
edital para contratagao de médicos que atuardo no Programa.

Ao mesmo tempo que executa o Médicos pelo Brasil, a ADAPS sedimenta
a sua estrutura organizacional, com agdes que vdao desde a provisao
de espaco fisico para seu funcionamento até a modelagem de sua
governanca e gestao estratégica.

Os grandes desafios da Agéncia estdo previstos e pactuados no Contrato
de Gestéo para o Desenvolvimento da Atencao Primaria a Saude, firmado
com o Ministério da Saude, e publicado no Diario Oficial da Unido de 15
de outubro de 2021, por meio da Resolugcdo de Ne 5, com vigéncia no
periodo de 2021-2023.

A tabela ao lado apresenta um recorte do programa de trabalho
apresentado no Anexo | do Contrato de Gestdo, com énfase nas metas
previstas para o primeiro ano de atuacao da ADAPS.

Na sessdo 3 deste documento, os desafios da Agéncia também poderdo
servistos no ambito do seu Mapa Estratégico.

o v M W

10.

11.

12.
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Estabelecimento de sede fisica, com estrutura necessaria para
abrigar a gestao da ADAPS

Realizar recrutamento, selecao e contratacdo para os 109 que
compdem a equipe de gestao da ADAPS.

Disponibilizar sistemas de gestao de pessoas e gestao documental
Desenvolver e aprovar estrutura organizacional e regimento interno
Desenvolver e aprovar regulamento de compras e licitagdes

Desenvolver e aprovar regulamento de integridade, de auditoria e
denuncia deirregularidades

Desenvolver e aprovar cédigo de ética e conduta
Desenvolver e aprovar plano de cargos, salarios e beneficios

Realizar processo seletivo para 5.000 médicos para o Programa
Médicos pelo Brasil,

Contratar tutores médicos para atuarem na etapa formativa
dos médicos bolsistas do Programa Médicos pelo Brasil, numa
proporcao de 1 tutor para cada 7 bolsistas

10% do percentual de equipe da APS com médicos contratados
pela ADAPS

Alcancar 35% de taxa de ocupagdo do Programa Médicos
pelo Brasil

Tabela 2 - Metas e Prazo



3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

De inicio, cabe ressaltar que a Agéncia teve
sua constituicdo juridica consolidada em 15
de outubro de 2021, com a aprovagdo de seu
Estatuto e Regimento Interno pelo Conselho
Deliberativo, nos termos das Resolucdes n° 01
e 04/2021. Esses atos marcaram formalmente o
inicio das atividades da ADAPS.

Em relagdo ao tema riscos, no Programa
de Trabalho anexo ao Contrato de Gestdo
celebrado com o Ministério da Salde, constante
da Resolugdo n° 05/2021, restou consignado
como meta, a ser cumprida no primeiro ano da
ADAPS, o desenvolvimento do Regulamento
de Integridade, Auditoria Interna e Denlncia de
Irregularidades.

Nos termos do Planejamento Estratégico da
Agéncia, essa metafoi ampliada comafinalidade
de regulamentar e estruturar o sistema de
integridade da ADAPS, que é constituido
pelas fungdes de prevencdo, ética, ouvidoria,
transparéncia, auditoria interna, gestao de
riscos, combate a corrupgao e correigao.

3.1. INSTANCIA INTERNA DE
APOIO A GOVERNANCA

A Unidade de Integridade é responsavel por
assistir o Conselho Deliberativo, o Conselho
Fiscal e a Diretoria Executiva no pronunciamento
sobre as contas e representacées emitidas por
6rgaos de controle.

A estruturacdo da Unidade de Integridade da
ADAPS foi inspirada no Sistema de Integridade
Publica do Poder Executivo Federal, instituido
pelo Decreto n° 10.756/2021, sendo considerado
como uma boa pratica a ADAPS.

Os sistemas de ouvidoria, transparéncia, preven-
¢ao, ética, auditoria interna e correi¢ao integram
asinstancias da integridade.

A Comissao de Etica constitui uma das instancias
de integridade e tem por finalidade promover
a legitimagdo, o respeito e o cumprimento do
Codigo de Etica e de Conduta da ADAPS.

Por constituir um érgao legitimado pelos colabo-
radores da ADAPS, seus membros exercem a fun-
cao essencial e estratégica de disseminacao de
boas praticas, de comportamento ético e preven-
tivo, dos valores do Cédigo de Etica e de Conduta
e de fortalecimento da Cultura da Integridade.

RELATORIO DE GESTAO ADAPS 2021

3.2. PERSPECTIVA DE FUTURO

AADAPS certificarasualideranca nalSO31000:2018,
classificada como um documento diretriz e ndo
como uma norma de requisitos, a exemplo da ISO
9001:2015. Pretende-se com isso, que a gestao de
riscos seja incorporada a cultura organizacional,
que seja aplicada desde a estratégia até a operagao
de programas e projetos, causando um efeito
cascata benéfico a governanca e a gestao.

Em 2022, o plano de gestdo de riscos sera insti-
tuido como ferramenta de gestdo essencial para
agregar eficiéncia e transparéncia as praticas de
gestdao da Agéncia, esse documento sera nortea-
do pela Politica de Gestao de Riscos.

A Politica de Gestdo de Riscos serd elaborada,
observando como boa pratica, o Referencial Ba-
sico de Gestdo de Riscos do TCU e as seguintes
diretrizes:

§3° A Politica de Gestdo de Riscos devera
estabelecer  principios e  objetivos
organizacionais edisporsobre as seguintes
diretrizes:

| - Gestéao de riscos integrada ao
planejamento estratégico, aos processos e
as politicas da ADAPS;
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Il - Periodicidade de mapeamento, avaliacdo, tratamento e
monitoramento continuo dos riscos;

Il - Utilizacdo de metodologia de desempenho e ferramentas para o
apoio a gestdo de riscos;

IV - Agdes integradas das unidades responsaveis pela gestdo de riscos;

V - Desenvolvimento continuo dos colaboradores e gestores da ADAPS
em gestdo de riscos; e

VI - Delimitacdo de competéncias e responsabilidades na realizacéo da
gestao de riscos.

O desenvolvimento da Politica de Gestdo de Riscos se dara em consonancia
com a estruturagdo da identidade e estrutura organizacional da ADAPS, bem
como dos processos de trabalho, cadeia de valor, mapa estratégico, definicdo
de servicos, produtos e relacionamentos com terceiros.

Busca-se com o desenvolvimento conjunto desses institutos evitar controles
internos desnecessarios, primando pela eficiéncia na aplicacdo da Politica de
Gestdo de Riscos, com a finalidade de evitar tanto a proliferacdo de controles
ineficientes quanto a ocorréncia de impactos negativos no cumprimento da
missao e dos objetivos institucionais.

Nesse sentido, a estruturagdo conjunta e integrada das estruturas organizacio-
nais e do sistema de integridade, incluido neste a gestao de riscos, mostra-se
como uma oportunidade de construcdo de instancias internas pautadas em
boas praticas de integridade.

RELATORIO DE GESTAO ADAPS 2021
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4. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Como apresentado ao longo deste documento, a ADAPS
ainda estd em fase pré-operacional. Considerando que
este relatério aborda a execucéo do 4° trimestre de 2021,
informacgdes sobre desdobramento do Planejamento
Estratégico, do Plano de Gestao Anual e dos Planos de
Acdo das unidades, serédo contempladas no relatorio do
ano base de 2022.

Para iniciar a atuacdo da ADAPS, a DIREX priorizou 0s
objetivos e metas previstos no plano de trabalho, anexo
ao contrato de gestdo.

41.D0 CONTRATO DE GESTAQ

Por meio da Resolugdo N° 5, de 15 de outubro de 2021,
foi estabelecida a relacédo juridica entre o Ministério
da Saude e a ADAPS, observando as normas juridicas
vigentes, de forma sistematica e finalistica e atendendo
ainda os principios que regem a Administragao Publica e
0s principios que regem os contratos na Lei Civil, no que
lhe couber.

O Plano de Trabalho do Contrato de Gestdo dividiu-
se em 3 (trés) metas, as quais seguem detalhadas nas
tabelas ao lado:

Dimensao

Esforgo

Esforgo

Esforgo

Esforco

Esforgo

Esforco

Esforco

Esforco

RELATORIO DE GESTAO ADAPS 2021

META 1- Construir e implementar o Servico Social

Autonomo Federal denominado ADAPS

Desdobramento da Meta

a) Estabelecer sede
fisica, com o conjunto de
bens moéveis e materiais
de consumo para abrigar a
gestdo da Adaps

b)  Recrutar, selecionar
e contratar colaboradores
para a composicao da
equipe de gestdo da Adaps

c)Disponibilizar sistemas
administrativos para
gestdo documental e para
gestao de pessoas

d)Desenvolver e aprovar
estrutura organizacional e
regimento interno;

e)Desenvolver e aprovar
regulamento de compras e
licitagoes;

f)Desenvolver e
aprovar regulamento
de integridade,
auditoria e denlncia de
irregularidades

g)Desenvolver e aprovar
codigo de ética e conduta;

h)Desenvolver e aprovar
plano de Cargos, salarios e
beneficios);

1° ano 2° ano

Efetivar no
1°ano

Contratar Contratar
80% das 85% das
vagas vagas
ofertadas ofertadas

Efetivar no
1°ano

Efetivar no
1°ano

Efetivar no
1° ano

Efetivar no
1°ano

Efetivar no
1° ano

Efetiva no
1°ano

3° ano

Contratar
90% das
vagas
ofertadas

Indicador/ marcagao de
cumprimento

Sede fisica implementada
com bens moveis e
materiais de consumo

Equipe contratada e atuante

Sistemas administrativos
para gestdo documental
e para gestdo de pessoas
implementados.

Estrutura organizacional
e regimento interno
aprovados e
implementados.

Regulamento de compras
e licitagdes aprovado e
implementado

Regulamento de
integridade, auditoria e
dentncia de irregularidades
aprovado e implementado.

Cédigo de Etica aprovado e
implementado

Plano de Cargos e Salarios
aprovado e implementado.

Figura 7 - META 1- Construir e implementar o Servico Social Autonomo Federal denominado ADAPS
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META 2- Operacionalizacdao do Programa Médicos pelo Brasil

Dimensao

Esforco

Esforgo

Esforco

Desdobramento

da Meta

i) Realizar
processo seletivo

para médicos 5.000

do PMPB médicos

considerando bolsistas

as quantidades

indicadas;

j) Realizar

processo seletivo

com vistas a

contratagao Porcentagem

de Tutores- 20
g a ser definida

médicos para . .

apos edital

atuacdo junto
aos médicos-
bolsistas da
etapa formativa
remunerada"

240 tutores

k) Disponibilizar
tutores médicos
para os médicos
Bolsistas na etapa
de selecédo do
curso formativo;

100%

Porcentagem
a ser definida
apos edital
24° médicos
bolsistas

Porcentagem
a ser definida
apos edital
24¢° tutores

100%

Porcentagem
a ser
definida
apos edital
24° médicos
bolsistas

Porcentagem
aser
definida
apos edital
24¢° tutores

100%

Figura 8 - Operacionalizagao do Programa Médicos pelo Brasil

Indicador/
marcacao de
cumprimento

Dimensao

Realizagédo

do processo
seletivo para
as vagas
indicadas pelo
Ministério da
Saude.

Qualidade

Qualidade

Realizacgédo

do processo
seletivo para
as vagas
indicadas pelo
Ministério da
Saude.

Qualidade

Tutores
Médicos
contratados
na proporgao
1/7 em relagédo
aos médicos
bolsistas.

Qualidade

RELATORIO DE GESTAO ADAPS 2021

META 3- Monitoramento e avaliagao do PMPB

Desdobramento da
Meta

l) Percentual de
equipes da APS
com médicos
contratados pela
Adaps

m) Taxa de
Ocupagéo do
Programa Médicos
pelo Brasil;

n) Tempo médio
de permanéncia
de médicos no
Programa Médicos
pelo Brasil (em
meses);

Percentual de
evasao dos
profissionais
médicos no estagio
experimental
remunerado;

10%

35%

1000%

30%

Indicador/ marcacao de
cumprimento

Painel de Indicadores

V) V)
15% 20% Disponibilizado
45% 550% P.alnel (I1e' I'ndlcadores
Disponibilizado
1800%  2400% P.alnel (.1e' I'ndlcadores
Disponibilizado
25% 20% Painel de Indicadores

Disponibilizado

Figura 9 - META 3- Monitoramento e avaliacdo do PMPB
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4.2. RESULTADOS DO CONTRATO DE GESTAQ

No exercicio de 2021 alguns resultados previstos no contrato de gestdo ja

foram executados e outros estdo em andamento para conclusdo em 2022.

Estabelecer sede fisica,
com o conjunto de bens
moveis e materiais de
consumo para abrigar a
gestdo da ADAPS

75%

Recrutar, selecionar e
contratar colaboradores
para a composigdo da
equipe de gestdo da ADAPS

67%

v
Disponibilizar sistemas
administrativos para
gestdo documental e para
gestdo de pessoas

50%

22

Desenvolver e aprovar
estrutura organizacional e
regimento interno

100%

Figura 10 - Resultados do Contrato de Gestao

v

Realizar processo seletivo com vistas a
contratagdo de Tutores-médicos para atuagdo
junto aos médicos-bolsistas da etapa formativa

remunerada

100%

S D P T e P T P T LY P L PP CEP L P PEPLY)

Realizar processo seletivo para
médicos do PMPB considerando
as quantidades indicadas

100%

\4
Desenvolver e aprovar plano
de Cargos, saldrios e
beneficios

30%

v
Desenvolver e aprovar cédigo
de ética e conduta

100%

Desenvolver e aprovar regulamento
de integridade, auditoria e denuncia
de irregularidades

100%

Desenvolver e aprovar
regulamento de
compras e licitagdes

100%

<0o000C0oCe Ghoooooocoooooe



Como mostra o grafico acima, o desdobramento a da Meta 1, "Estabelecer sede
fisica, com o conjunto de bens méveis e materiais de consumo para abrigar a
gestao da ADAPS" alcancou 75% do resultado esperado. Este resultado mostra
todo o esforgo e engajamento demandado pelas Diretorias e Unidades de
Gestao da ADAPS em estabelecer a unidade fisica da agéncia, antes mesmo
do prazo estipulado para conclusao.

Quanto ao desdobramento b da Meta 1, “Recrutar, selecionar e contratar
colaboradores para a composicdo da equipe de gestdo da ADAPS", o
resultado alcancado foi de 67%. Durante 2021, foram publicados 35 editais
para recrutamento e contratacao de assessores, gerentes e alguns lideres,
considerados fundamentais para que as atividades de gestdo da agéncia
sejam executadas com qualidade e atendimento tempestivo as exigéncias do
contrato de gestao.

Ja o desdobramento ¢ da Meta 1, "Disponibilizar sistemas administrativos
para gestao documental e para gestdo de pessoas" alcangou um resultado
de 50%, uma vez que o sistema administrativo para gestdo de pessoas € de
carater fundamental para o andamento das atividades de gestdo da agéncia
e execugao do programa Médicos pelo Brasil, por meio da contratacdo dos
médicos tutores e profissionais.

OdesdobramentoddaMeta 1, "Desenvolver e aprovar estrutura organizacional
e regimento interno" o resultado alcancado foi de 100%. O Regimento Interno
da agéncia foi aprovado por meio da Resolucao n.° 4, de 15 de outubro de
2021, ja a Estrutura Organizacional foi aprovada pela Resolugdo n.c 2 de 15 de
outubro de 2021.

O desdobramento e da Meta 1, "Desenvolver e aprovar regulamento de
compras e licitagdes" o resultado alcancado foi de 100%, tendo em vista que
por meio da Resolucdo n. 3, de 15 de outubro de 2021, foi aprovado o Manual
de regulamento das licitagcdes, compras e contratagoes da agéncia.
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No que tange ao desdobramento f da Meta 1, "Desenvolver e aprovar
regulamento de integridade, auditoria e denuncia de irregularidades”, o
resultado alcancado por este desdobramento é de 100%, tendo em vista que
o Regulamento de Integridade, Auditoria e Dentncia de Irregularidades é uma
das prerrogativas do Contrato de Gestdo, conforme Resolugdo n.c 5, de 15 de
outubro de 2021.

Ja o desdobramento g da Meta 1, "Desenvolver e aprovar codigo de ética e
conduta" alcancou 100% de resultado, tendo em vista que a clausula sétima
daresolugdon.c5,de 15 de outubro de 2021, do contrato de gestdo apresenta
as diretrizes do Cédigo de Etica e Conduta.

O desdobramento h da Meta 1, "Desenvolver e aprovar Plano de Cargos,
Salarios e Beneficios" alcancou o resultado de 100%, por meio da aprovacao
daresolucdo n.c 6, de dezembro de 2021.

No ano base de 2021, também foram realizadas iniciativas referentes aos
desdobramentos i e j da Meta 2, conforme segue:

i — "Realizar o processo seletivo para medicos PMPB considerando as
quantidades indicadas alcancou 100%, tendo em vista que o processo
seletivo foi realizado em dezembro de 2021.

j - "Realizar processo seletivo com vistas a contratacao de Tutores-me-
dicos para atuagdo junto aos médicos-bolsistas da etapa formativa
remunerada", também alcancou 100%, tendo em vista que o processo
seletivo para médicos tutores também foi realizado em dezembro de
2021.

Vale ressaltar que o IEL - DF foi a banca escolhida por dispensa de licitagao,
para realizagdao do processo seletivo da equipe gestora da ADAPS.



Essa contratacdo observou os principios da administracdo publica, ao 1.
passo que, o processo foi instruido de modo a oportunizar outras bancas a
apresentarem proposta comercial para o certame.

O IEL DF foi a banca que apresentou a proposta mais vantajosa no que se

refere a preco, como também, demonstrou capacidade técnica, por meio 3.
da realizagdo de processos seletivos para entidades de natureza juridica
semelhante a Agéncia.

O processo seletivo da ADAPS foi dividido em em trés etapas:

1.478 Inscrigdes
Homologadas
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Contratagdo da equipe de gerentes, assessores, chefes de nucleo -
concluida em janeiro de 2022
Lideres de Setor e algumas funcdes de gestdo da APS - em andamento

As demais funcbes de gestdo da APS e as funcdes técnicas da APS -
previséo de contratacao até maio de 2022

69 Editais

Figura 11 - Andamento do Processo Seletivo do Quadro de Funcionarios da ADAPS

1 Secretdrio Executivo
2 Chefes de Nucleos
14 Gerentes
6 Analistas
28 Lideres de Processos
16 Assessores de Diretoria
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Os editais publicados pelo IEL foram divulgados por meio de canais de ampla
divulgacao, como Correio Braziliense, site e redes sociais do IEL DF e do
Sistema Fibra, como outros canais especializados em divulgacao de concursos
e oportunidade de emprego.

IEL DF

Figura 12 - Divulgagao do Processo Seletivo - Equipe Administrativa ADAPS

Fonte: Adaps (sistemafibra.org.br)
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Correio Braziliense

Figura 13 - Divulgacao do Processo Seletivo - Equipe Administrativa ADAPS

Fonte: https://www.correiobraziliense.com.br/euestudante/trabalho-e-formacao/2022/01/4976075-confira-

lista-com-24-concursos-abertos-e-2-499-vagas-em-todo-o-pais.html



http://sistemafibra.org.br
https://www.correiobraziliense.com.br/euestudante/trabalho-e-formacao/2022/01/4976075-confira-lista-com-24-concursos-abertos-e-2-499-vagas-em-todo-o-pais.html
https://www.correiobraziliense.com.br/euestudante/trabalho-e-formacao/2022/01/4976075-confira-lista-com-24-concursos-abertos-e-2-499-vagas-em-todo-o-pais.html
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EBE Oportunidades

Figura 14 - Divulgagao do Processo Seletivo - Equipe Administrativa ADAPS

Fonte: http://www.gebeoportunidades.com.br/2021/12/inscricoes-abertas-processo-seletivo.html
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Emprego DF

Figura 15 - Divulgacao do Processo Seletivo - Equipe Administrativa ADAPS

Fonte: https://www.empregodf.com.br/2022/01/emprego-para-adaps.html



http://www.gebeoportunidades.com.br/2021/12/inscricoes-abertas-processo-seletivo.html
https://www.empregodf.com.br/2022/01/emprego-para-adaps.html

DO PROGRAMA MEDICOS PELO BRASIL

O programa Médicos pelo Brasil foi criado em 2019 pelo Governo Federal,
através da sancao da Lei N° 13.958, de 18 de dezembro de 2019, que
autorizou também a criagdo da Agéncia para o Desenvolvimento da
Atencdo Primaria a Salde, responsavel entdo, pela execugao do programa
formulado pelo Ministério da Saude.

O Médicos pelo Brasil apresenta os seguintes objetivos:

« Viabilizar o provimento médico federal para os municipios
caracterizados como municipios com Dificuldade de Provimento e
Alta Vulnerabilidade, induzindo uma melhor distribuicdo de médicos
pelo pais, e complementando a competéncia dos municipios na
prestacdo da assisténcia na Satude da Familia nos rincées do pais;

« FormarmaisMédicos de Familiae Comunidade, afim de aperfeicoara
assisténcia realizada na Atencao Primaria a Salde, ja que é estimado
que o pais precisaria pelo menos 10 vezes mais médicos com essa
especialidade;

«  Garantir melhores condicdes de vinculo e trabalho aos profissionais
médicos (em 2019 eram cerca de 60% de médicos da APS com
vinculos frageis como bolsas e contratos temporarios), a fim de
tornar mais atrativa a permanéncia e fomentar a longitudinalidade
da atencao na APS.

+ Executar o Programa Médicos pelo Brasil através de Agéncia
especifica (Agéncia de Desenvolvimento da Atengdo Primaria a
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Saude-ADAPS) para essa finalidade, capaz de dar maior celeridade
a0s processos, ser mais eficiente, e entregar resultados monitorados
e acompanhadas através de Contrato de Gestdo celebrado com o
Ministério da Saude.

Alguns dos objetivos mencionados sao diretamente dependentes da
atuacao da ADAPS, e outros, mais relacionados ao Ministério da Saulde,
devendo ser continua e colaborativa a articulagao entre o 6rgdo e a
instituicao, a fim de que o conjunto dos objetivos sejam alcancados.

Para 0 ano de 2021, no que concerne a execucdo de suas competéncias
legais e regimentais no ambito do Médicos pelo Brasil, a ADAPS centrou
esforcos na disponibilizacdo do primeiro processo seletivo dos médicos
que integrardo o Médicos pelo Brasil e a ADAPS.

Para o processo, foi necessario ainda que o Ministério da Saude definisse
de modo mais esmiugado o conjunto dos municipios com dificuldade
de provimento ou alta vulnerabilidade elegiveis para o programa, € 0s
respectivos quantitativos de vagas, além do dimensionamento de vagas a
serem atendidas no 1° processo seletivo de médicos do programa (5.000
vagas do 1° ano do contrato de gestao).

Nesse processo de identificagdo de municipios elegiveis e definicdo do
total de vagas para cada Municipio, assim como o total reservado para o
periodo abarcado pelo 1° processo seletivo, a ADAPS atuou em cooperagao
com o Ministério da Salde, na medida em que buscou conhecer o
processo de delineamento e quantificagdo do publico-alvo do programa
governamental, bem como a definicdo das vagas iniciais a serem atendidas
pelo 1° processo seletivo, cuja execugdo fica sob a incumbéncia da ADAPS.



Dos procedimentos envolvidos na definicdo dos municipios elegiveis e
do total de vagas previstas para cada Municipio ao longo do Médicos pelo
Brasil, resultaram atos administrativos de responsabilidade do MS, quais
sejam a publicacao da Portaria N°© 3.352, de 02 de dezembro de 2021, e
disponibilizagdo de plataforma online para formalizacédo da adesao dos
municipios ao programa como um todo e as 5.000 vagas disponibilizadas
para o 1° ano de implantagdo do programa. Cumpre destacar também
que o Ministério da Saude, nesse interim publicou ainda a norma
que regulamenta as condi¢bes de participagao dos municipios e de
implantacéo do programa como um todo, através da Portaria N° 3.353, de
02 de dezembro de 2021.

No que concerne as 5.000 vagas reservadas para o primeiro ano de
implantacéo do programa, o Ministério da Saude reportou nos espacos
de colaboracdo coma ADAPS, que foram contempladas, dentre o total de
vagas dimensionados para todos os municipios elegiveis ao Programa, as
seguintes situagoes:

Nos casos de totais de vagas compativeis entre Projeto Mais Médicos
e Programa Médicos pelo Brasil, foram contempladas as iminentes
vacancias de encerramentos de contrato de médicos que integravam
o Projeto Mais Médicos, e as vagas desocupadas na ocasiao da analise
(dezembro de 2021);

No caso de novos municipios contemplados, ou mais vagas geradas pelo
Médicos pelo Brasil, foram contempladas vagas decorrentes da analise
de historico de equipes de saude familia que apresentavam auséncia de
profissional médico.
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Desse modo, concluidas as priorizacdes em comento e a disponibilizacdo
do sistema para adesdo pelo Ministério da Saude, em 28 de dezembro foi
concluida a etapa de adesao dos municipios as 5.000 primeiras vagas do
programa, tendo sido entdo, disponibilizadas para que a ADAPS atendesse
no edital de selecdo dos médicos, o total de 4.652 vagas, entre vagas de
tutores médicos, e de médicos bolsistas (futuros médicos de familia e
comunidade).



RELATORIO DE GESTAO ADAPS 2021

PROCESSO SELETIVO

4.652 vagas
16.357 inscritos
4/1

Figura 16 - Processo Seletivo Médicos pelo Brasil - Resultados no Brasil
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Figura 17 - Processo Seletivo Médicos pelo Brasil - Resultados da Regido Nordeste



Figura 19 - Processo Seletivo Médicos pelo Brasil - Resultados da Regido Sudeste
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Figura 18 - Processo Seletivo Médicos pelo Brasil - Resultados da Regido Sul

RELATORIO DE GESTAO ADAPS 2021

REGIAO SUL

841 vagas
1.738 inscritos
2/1
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REGIAO CENTRO OESTE

238 vagas
1.435 inscritos
b 6/1

9 vagas
229 inscritos
9/1

Figura 20 - Processo Seletivo Médicos pelo Brasil - Resultados da Regido Centro Oeste
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REGIAO NORTE

' x J 472 vagas
- 1.165 inscritos
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Figura 21 - Processo Seletivo Médicos pelo Brasil - Resultados da Regido Norte



Dentre essas 4.652 vagas (595 de tutores médicos e 4.057 vagas de
médicos bolsistas) serdo contemplados 1.911 municipios e 26 Distritos
Sanitarios Indigenas integrantes de 114 macrorregides de salde das
regides norte (515 vagas-11%), nordeste (2.066-44,4 %), centro-oeste
(195- 4,1%), sul (841-18 %) e sudeste (1035-22 %). Desse total, cerca de
6% dos contemplados sédo novos municipios beneficiarios de programa
de provimento médico federal.

Ressalte-se que, enquanto eram realizadas as acdes de definicdo das
primeiras vagas a serem ocupadas, e processo de contratualizagao da
adesdo juntos aos municipios, a ADAPS executava as etapas necessarias a
consecugao do processo seletivo dos medicos.

Ressalta-se que o processo seletivo do Médicos pelo Brasil € um dos pontos
de aprimoramento do Programa em comparagao a selecao do Projeto Mais
Médicos, que adota como procedimento processo simplificado, e menos
sensivel ao mérito.

O processo seletivo em questdo primou por estruturar processo avaliativo
que selecionasse os profissionais com as competéncias esperadas para
atuagdonaAPS, privilegiando aigualdade de condi¢bes para a concorréncia
em questao, e a avaliagao baseada em mérito. Na mesma medida, buscou
0s melhores meios para a obtencao de resultados pautados ndo apenas no
provimento médico para os rincoes do pafs, mas também, na exceléncia da
clinica em APS.

Considerando-se tais premissas, a ADAPS, em reunido do Conselho
Deliberativo realizada no final de novembro de 2021, apresentou as etapas
da pesquisa por instituicdes especializadas na realizacdo de concursos
publicos para a realizagao do 1° processo seletivo de médicos do Programa
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Médicos pelo Brasil.

Foi realizada entéo, prévia consulta a diversas bancas organizadoras em
todo o pais, a fim de consultar sua disponibilidade e propostas de valores
das provas. Em resposta a referida consulta, o Instituto Brasileiro de
Formacéo e Capacitacdo - IBFC- foi a banca que apresentou a proposta
mais vantajosa, tendo sido assinado contrato com a mesma em 21 de
dezembro de 2021.

Junto a banca em comento foi proposto também pela ADAPS a estrutura
da prova, e do conteldo programatico, alinhado com o propésito geral
de avaliar fatores atinentes as competéncias comunicacionais, ao
conhecimento do contexto de atuacdo no SUS e na APS, e as competéncias
clinicasvoltadas a resolucao dos problemas de saide mais comuns da APS.

O cronograma de execugdo do concurso foi organizado com a finalidade
de viabilizar a chegada dos primeiros médicos do Programa em meados
de abril, periodo no qual € prevista a saida de bolsistas do Mais Médicos.
Ao todo, a previsdo para a consecucao de todas as etapas é de cerca de 90
dias, e o edital foi publicado em 31 de dezembro de 2021, com abertura das
inscricdes em 10 de janeiro de 2022.

Asinscricdesforamhomologadasem fevereirode2022,eaprovafoiaplicada
em margo desse mesmo ano. No tocante as inscricoes homologadas o
panorama obtido foi o seguinte:



Figura 25 - Processo Seletivo Médicos pelo Brasil - Inscricdes por Estado
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Dentre os médicos que estiveram presentes na etapa de aplicacdo da prova,
tem-se o seguinte panorama

Figura 26 - Processo Seletivo Médicos pelo Brasil - Resultados por Estado
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Os dados apurados ja em 2022 retratam uma boa adesdo dos médicos ao
processo seletivo, a partir da observacdo de adequado indice de concorréncia,
e portanto, de potencial suficiéncia de cadastro de reserva para ocupacao
das vagas previstas; e também, a partir do baixo percentual de auséncia na

Figura 27 - Processo Seletivo Médicos pelo Brasil - 12 Prova
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prova, em aproximadamente 30%, que representa indice bastante inferior ao
apurado por bancas organizadoras em outros processos seletivos similares
organizados durante a Pandemia (proporcao de auséncia entre 50 e 70%).



4.3.D0 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Com recrutamento, selecéo e contratacdo dos 35 primeiros funcionarios
da ADAPS, foi possivel iniciar o ciclo do planejamento estratégico, com
elaboracdo do Mapa Estratégico da Agéncia.

O planejamento esta ocorrendo de forma colaborativa, com a contribuigédo
de todas as unidades, com validagao da DIREX as propostas apresentadas.

Pelo fato de a Agéncia encontrar-se no inicio de sua atuacéo, ainda nao
foram aplicadas ferramentas para analise de ambiente interno.

Em relacao ao ambiente externo, foram considerados exercicios ja realiza-
dos pela DIREX, legislacao que institui a ADAPS, estatuto, regimento Interno,
planejamento do Ministério da Saude, estudos e pesquisas de consultorias.

O desdobramento do planejamento ocorrera de forma simultanea a
contratacdao da equipe, principalmente a que compbe as liderancas
observadas no modelo de governanca.

Apds conclusdo desse ciclo, o planejamento estratégico sera submetido a
apreciacdo do Conselho Deliberativo.

Figura 29 - Foto do Planejamento Estratégico

Figura 30 - Foto do Planejamento Estratégico

RELATORIO DE GESTAO ADAPS 2021



39

Figura 31 - Mapa Estratégico ADAPS 2021-2024
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4.4. MONITORAMENTO E AVALIACAO

Esta previsto no mapa estratégico, em desafio estratégico 7.4, a disponibili-
zagao de sistemas que auxiliem na gestao da ADAPS.

Nesse sentido, foi realizado benchmarking com outros Servicos Sociais
Autdbnomos, como também pesquisa de mercado, para identificar a solugao
gue mais se adequa as demandas da organizagao.

O sistema de questdo trata-se de uma plataforma que possibilita monitorar
desempenho e resultados, facilitando e dando mais assertividade e
celeridade na afericdo das informacoes.

Essa solucao também contempla a implantacao de um escritério de
projetos e um escritério de processos automatizados, com capacidade de
medir a produtividade da equipe.

Além da plataforma, a gestdo também instituira rotina de reunides para
analise critica estratégica e gestao tatica/operacional, com vistas a obter
exceléncia no modelo de governanca e gestao adotados.
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5. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Nos termos da Lei n® 13.958/2019, constituem receitas da ADAPS:

«  Osrecursos que lhe forem transferidos em decorréncia de dotacbes
consignadas no orcamento geral da Unido, nos créditos adicionais,
em transferéncias ou em repasses;

« Asrendas e os emolumentos provenientes de servicos prestados a
pessoas juridicas de direito publico ou privado;

« Os recursos provenientes de acordos e convénios realizados com
entidades nacionais e internacionais, publicas ou privadas;

« Osrendimentos de aplicacdes financeiras realizadas pela ADAPS;

+ As doagdes, os legados, as subvengdes e outros recursos que lhe
forem destinados por pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico
ou privado; e

« Asrendas e as receitas provenientes de outras fontes.

No exercicio de 2021, considerada a recente estruturagdo juridica da
Agéncia, foram destinados a ADAPS os recursos previstos no Contrato
de Gestdo, constante da Resolucdo n° 05, de 15 de outubro de 2021, que
estabeleceu em cronograma de desembolso o valor de R$103.000.000,00,
sendo essa a primeira fonte de recursos da Agéncia em 2021.

O montante de RS 103.000.000,00 (cento e trés milhdes de reais) foi
repassado a ADAPS, conforme Processo SEI n° 25000.008.974/2020-75
(0023809601), por meio da ordem bancéria n° 20210B824513, na data de
16 de novembro de 2021.

A Politica Publica de interesse mutuo foi prevista na Lei n® 13.958/2019,
que instituiu o Programa Médicos pelo Brasil e atrelou sua execugdo a
Agéncia para o Desenvolvimento da Atencdo Primaria a Saude — ADAPS,
estabelecendo que a Agéncia deveria receber orientagao técnica e a
supervisdo do Ministério da Satde.

A Lei Orcamentéria Anual de 2021 - LOA/2021 consignou a ADAPS recursos
orcamentarios por meio do Programa 5019 (Atencdo Primaria a Salde),
Acéo 21BG (Formacao e Provisdo de Profissionais para a Atencao Primaria
a Saude), plano orcamentario 003 (Programa Médicos pelo Brasil).

O plano orgamentario 003 (Programa Médicos pelo Brasil) esta incluso na
Acéo 21BG - Formacdo e Provisdo de Profissionais para a Atencéao Primaria
a Saude, que consiste no repasse de recursos correntes para formar e prover
recursos humanos no ambito da Atencdo Primaria a Satude do Sistema
Unico de Salde, com os seguintes objetivos:

«  Diminuir a caréncia de médicos nas regides prioritarias para o SUS,
reduzindo as desigualdades regionais na area da salde;

+ Aprimorar a formagdo médica no Pais, proporcionando maior
experiéncia no campo de pratica médica durante o processo de
formacdo e ampliando a insercdo do médico em formacgdo nas
unidades de atendimento do SUS;

« Fortalecer a politica de educagdo permanente de médicos por meio
da atuacdo das instituicbes de educacdo superior na supervisao
académica das atividades desempenhadas e a formacéo continuada
de equipes da Estratégia Saude da Familia - ESF;



« Aperfeicoar profissionais de salide para atuagao nas politicas publicas
de salde do Pais e para a organizacdo e funcionamento do SUS;

» Melhorara prestacdo de servicos e estimular a realizagdo de estudos/
pesquisas; e VI. Implantar e implementar o Programa Médicos
pelo Brasil, instituido pela Lei n° 13.958/2019, com a finalidade de
incrementar a prestacdo de servicos médicos em locais de dificil
provimento ou alta vulnerabilidade, bem como fomentar a formagéo
de médicos especialistas em medicina de familia e comunidade, no
ambito da APS. O Programa sera implementado por meio da Agéncia
para o Desenvolvimento da Atencdo Primaria a Saude — ADAPS.

O produto da Acéo 21BG é “profissional beneficiado” e a sua meta fisica é
mensurada por meio do quantitativo de médicos participantes (ativos) dos
Programas de Provisao de Médicos do Ministério da Saude (Medicos pelo
Brasil e Mais Médicos).

Nesta Acao estdo inseridos 3 Planos Orcamentarios, a saber:

« PO 0001 - Apoio a agbes de formacao e capacitacdo no ambito da
Atengdo Primaria a Saude;

Figura 32 - Plano Orcamentario 0003
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+ PO0002 - Programa Mais Médicos; e

+ PO 0003 - Programa Médicos pelo Brasil - Agéncia para o
Desenvolvimento da Atencao Primaria a Saude - ADAPS.

O Plano Orcamentario 0003 - Programa Médicos pelo Brasil — Agéncia
para o Desenvolvimento da Atencdo Primaria a Saude — ADAPS consiste na
implantacéo e implementacédo do Programa Médicos pelo Brasil, instituido
pela Lei n° 13.958/2019, e tem por finalidade incrementar a prestacao de
servicos médicos em locais de dificil provimento ou alta vulnerabilidade,
bem como fomentar a formacao de médicos especialistas em medicina de
familia e comunidade, no ambito da atengdo primaria a saude no Sistema
Unico de Saude.

O Programa a ser implementado por meio da ADAPS, encontrava-se em
fase de implementacgdo pelo Ministério da Saude.

Em fungdo disso, no que diz respeito a execugdo orcamentaria relativa ao
exercicio de 2021, o Plano Orcamentario 0003 possui dotacdo atualizada
conforme discriminado abaixo:
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Essevalor foi estimado para custear as despesas administrativas internas
da ADAPS, considerando-se as metas previstas no Contrato de Gestao,
tais como, as despesas com a remuneracao de profissionais, aquisigdo
de equipamentos, moveis, caugoes, licencas de softwares, registro de
marca, dentre outros, como custos iniciais da Agéncia.

Entretanto, considerados os marcos da assinatura do Contrato de
Gestdo, 15 de outubro de 2021, e do repasse financeiro, 16 de novembro
de 2021, ndo foi apresentada execugao significante do valor.

As demonstragdes contabeis foram preparadas de forma condizente
com as normas brasileiras de contabilidade aplicadas ao setor publico
(“NBC TSP”), considerado o teor do Acérdao n° 991/2019! e do Acordao
n° 1567/20207 do Tribunal de Contas da Unido.

Conforme demonstraces contabeis, foram executados apenas valores
referentes a despesas de folha de pagamento, respectivos impostos e
impactos trabalhistas, tarifas bancarias, além de pequenas despesas
com publicagdes no Diario Oficial da Unido - DOU e prestacdo de servicos
tecnicos, vejamos:
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BALANGO PATRIMONIAL ANALITICO - ACUMULADO Folha: 00001
AGENCIA PARA O DESENVOLVIMENTO DA ATENCAO PRIMARIA A SAUDE

SHS QUADRA 6 CONJUNTO A SALA 501 - BRASIL XXI SALA SALA 501 E 512 No. 501 ASA SUL BRASILIA/DF CEP: 70316-000

CNPJ: 37.318.510/0001-11 Registro: CARTORIO BEB Registro: Cartério em 11/05/2020 Emissao: 02/03/2022

Somente Contas do Ativo e Passivo Competéncia: 12/2021
Conta Contabil / Descrigéo da Conta Saldo Atual
1 ATIVO 103.638.374,32
il ATIVO CIRCULANTE 103.638.374,32
111 ATIVO CIRCULANTE 103.638.374,32
1.1.1.01 DISPONIVEL 103.638.374,32
1.1.1.01.03 APLICAGOES FINANCEIRAS 103.638.374,32
1.1.1.01.03.01 FUNDOS DE INVESTIMENTOS 103.638.374,32
1.1.1.01.03.01.01 APLICAGAO BANCO DO BRASIL 98.132.939,65
1.1.1.01.03.01.02  APLICAGAO FINANCEIRA CAIXA ECONOMICA FEDERAL 5.505.434,67
TOTAL GERAL -ATIVO : 103.638.374,32

2 PASSIVO ~103.638.374,32
21 PASSIVO CIRCULANTE -100.266,67
214 PASSIVO CIRCULANTE -100.266,67
2.1.1.02 OBRIGAGOES TRABALHISTAS, SOCIAIS E FISCAIS -100.266,67
2.1.1.02.01 OBRIGAGOES TRABALHISTAS -72.799,68
2.1.1.02.01.01 SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR -72.799,68
2.1.1.02.02 OBRIGACOES SOCIAIS -3.522,58
2.1.1.02.02.01 PREVIDENCIA SOCIAL A RECOLHER -2.255,91
2.1.1.02.02.03 PIS ARECOLHER -1.266,67
2.1.1.02.03 OBRIGAGOES FISCAIS -23.944,41
2.1.1.02.03.01 IRRF S/ SALARIOS -23.944,41
23 PATRIMONIO SOCIAL -103.538.107,65
231 PATRIMONIO SOCIAL - FUNDO SOCIAL -103.538.107,65
23.1.03 RESULTADO DO EXERCICIO -103.538.107,65
23.1.03.01 SUPERAVIT DO EXERCICIO -103.538.107,65
TOTAL GERAL - PASSIVO : -103.638.374,32

EM CONFORMIDADE COM OS ARTIGOS 1.177 AO 1.195 DA LEI 10.406/2002 (CODIGO CIVIL BRASILEIRO), IMPORTA O PRESENTE BALANCO
PATRIMONIAL DO PERIODO DE 01/01/2021 A 31/12/2021, ENCERRADO EM 31/12/2021, TANTO O ATIVO COMO O PASSIVO EM R$ 103.638.374,32 DE ACORDO
COM A DOCUMENTAGAO FORNECIDA A CONTABILIDADE, RESSALVANDO QUE A RESPONSABILIDADE DO PROFISSIONAL CONTABIL, FICA RESTRITA APENAS
AO ASPECTO TECNICO, VEZ QUE OPEROU COM ELEMENTOS, DADOS E COMPROVANTES FORNECIDOS PELA ADMINISTRAGAO DA EMPRESA/ENTIDADE,
QUE SE RESPONSABILIZA PELA SUA EXATIDAO, VERACIDADE E IDONEIDADE.

Figura 33 - Balango Patrimonial Analitico - Acumulado

1 ACORDAM os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessao extraordindria do Plendrio, ante as razdes expostas pelo Relator, em:

()

9.3. determinar as entidades do Sistema S que, no prazo de um ano, contado da notificagdo dessa deliberagéo, adequem seus sistemas contabeis, caso ainda nao o tenham feito, de forma que suas
demonstragdes contabeis sejam elaboradas, no que couber, com base na contabilidade aplicada ao setor publico, seguindo os moldes exigidos pela NBC TSP EC (ou outra norma do Conselho Federal de
Contabilidade que vier a sucedé-la) , admitindo-se a utilizagdo concomitante da contabilidade empresarial, se assim entender necessario e conveniente;”

2 ACORDAM os ministros do Tribunal de Contas da Uniao, reunidos em sessao do Plenario, ante as razoes expostas pelo Relator, em:

()

9.2. fixar o entendimento de que se aplicam aos servigos sociais autdbnomos, em complemento as Normas Brasileiras de Contabilidade expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, as normas de
contabilidade publica emitidas pela Secretaria do Tesouro Nacional, na condicdo de érgao central do sistema de contabilidade federal;
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DRE - DEM. RESULTADO DE EXERCICIO ANALITICO - ACUMULADO Folha: 00001
AGENCIA PARA O DESENVOLVIMENTO DA ATENCAO PRIMARIA A SAUDE
SHS QUADRA 6 CONJUNTO A SALA 501 - BRASIL XXI SALA SALA 501 E 512 No. 501 ASA SUL BRASILIA/DF CEP: 70316-000

CNPJ: 37.318.510/0001-11 Registro: CARTORIO BEB Registro: Cartério em 11/05/2020

Periodo: 01/2021 até 12/2021

Emissao: 02/03/2022
Competéncia: 12/2021

Conta Contabil / Descrigdo da Conta

Resultado

4 RECEITAS 103.971.084,14
4.1 RECEITAS OPERACIONAIS 103.971.084,14
411 RECEITAS OPERACIONAIS - DE FOMENTOS 103.971.084,14
4.1.1.01 CONTRATO DE GESTAO 2021 103.000.000,00
4.1.1.01.01 RECURSOS FINANCEIROS FOMENTO MINISTERIO DA SAUDE 103.000.000,00
4.1.1.05 RECEITAS FINANCEIRAS 971.084,14
4.1.1.05.01 JUROS E OUTRAS RENDAS 971.084,14
4.1.1.05.01.01 RENDIMENTOS DE APLICAGOES FINANCEIRAS 971.084,14
RESULTADO BRUTO DO PERIODO 103.971.084,14

3 DESPESAS -432.976,49
3.1 DESPESAS ADMINISTRATIVAS -432.976,49
311 DESPESAS GERAIS ADMINISTRATIVAS -432.976,49
3.1.1.01 DESPESAS ADMINISTRATIVAS/PESSOAL -432.677,52
3.1.1.01.01 DESPESAS COM FOLHA DE PAGAMENTO -420.714,12
3.1.1.01.01.01 SALARIOS E ORDENADOS -259.016,51
3.1.1.01.01.03 13° SALARIO -21.194,69
3.1.1.01.01.04 PREVIDENCIA SOCIAL -59.701,04
3.1.1.01.01.05 FGTS -19.558,16
3.1.1.01.01.06 PIS SOBRE FOLHA DE PAGAMENTO -3.487,84
3.1.1.01.01.07 IRRF S/ FOLHA -57.755,88
3.1.1.01.04 SERVIGOS TECNICO - PROFISSIONAIS -9.875,00
3.1.1.01.04.03 SERVICOS DE CONSULTORIA TECNICA -9.875,00
3.1.1.01.08 TRIBUTOS -350,00
3.1.1.01.08.03 TAXAS -350,00
3.1.1.01.09 DESPESAS GERAIS -1.738,40
3.1.1.01.09.02 PUBLICAGOES -1.165,20
3.1.1.01.09.05 TARIFA BANCARIA -5673,20
3.1.1.04 ENCARGOS FINANCEIROS -298,97
3.1.1.04.01 DESPESAS FINANCEIRAS -298,97
3.1.1.04.01.03 IRRF SOBRE RENDIMENTOS DE APLICACOES FINANCEIRAS -0,36
3.1.1.04.01.04 IOF S/ RENDIMENTOS -298,61
RESULTADO OPERACIONAL 103.538.107,65

RESULTADO DO PERIODO ANTES DA CSLL/IRPJ 103.538.107,65

RESULTADO DO PERIODO 103.538.107,65

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 103.538.107,65

Figura 34- DRE - DEM. Resultado de Exercicio Analitico - Acumulado

RELATORIO DE GESTAO ADAPS 2021

Os servicostécnicos profissionais relacionados no Quadro Demonstrativo
de Resultado do Exercicio decorrem de contrato celebrado em 23 de
novembro de 2021 para a aquisi¢cdo de ferramenta Banco de Precos, no
valor de R$9.875,00, com a empresa NP Tecnologia e Gestao de Dados.

A ferramenta em questdo tem a funcionalidade de comparar precos
praticados pela Administracdo Publica, direta e autarquica, e por outras
entidades, tais como, pessoas juridicas constituidas na forma de servigo
social auténomo.



5.1. RECOMENDACOES DE AUDITORIA
INDEPENDENTE E ORGAQOS DE CONTROLE E
COMPROMISSO COM A TRANSPARENCIA

A atuacéo do Tribunal de Contas da Unido - TCU perante a ADAPS foi
prevista na Clausula Décima Segunda no Contrato de Gestéo celebrado
com o Ministério da Saude, nos termos da Resolucdo n° 05, de 15 de
outubro de 2021, a saber:

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA PRESTACAO DE CONTAS

O Tribunal de Contas da Unido - TCU fiscalizara a execucdo do contrato de
gestao e determinara a adogao das medidas que julgar necessarias para
corrigir fragilidades, falhas ou irregularidades identificadas.

PARAGRAFO PRIMEIRO. A ADAPS encaminhard ao Tribunal de Contas
da Unido, até 31 de marco do ano subsequente ao término do exercicio
financeiro, a prestacao de contas anual da aplicacéo dos recursos publicos
aplicados, apés manifestacdo do seu Conselho Fiscal e aprovacéo pelo seu
Conselho Deliberativo.

PARAGRAFO SEGUNDO. A ADAPS deverd enviar o relatério anual
circunstanciado das atividades da ADAPS ao Senado Federal, a Camara dos
Deputados e ao Conselho Nacional de Saude, assim como disponibiliza-
lo no respectivo sitio na internet, conforme disposto no inciso IV da Lei n®
13.958, 19 de dezembro de 2019.

PARAGRAFO TERCEIRO. A prestacdo de contas que é tratada no "caput” sera
disponibilizada em sitio eletronico ressalvadas as hipoteses legais de sigilo e
restricdo de acesso as informacgdes pessoais sensiveis dos usuarios do SUS.
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Nesse contexto, foi elaborada a primeira prestacdo de contas a ser
submetida, até 31 de marco de 2022, ao Tribunal de Contas da Unido,
composta pela Prestacao de Contas Anual e pelo Relatério de Gestdo, nos
moldes do relato integrado previsto na Instrucao Normativa do TCU n° 84,
de 22 de abril de 2020.

Por oportuno, cabe ressaltar que a divulgacdo em sede de transparéncia
ativa da prestacdo de contas, dos balancgos, das demonstracoes contabeis
e respectivas notas explicativas sdo divulgadas no sitio eletrénico oficial da
agéncia (www.adapsbrasil.com.br).

Quanto a eventuais recomendacdes de auditoria, cabe ressaltar que
considerada a recente estruturacao juridica da ADAPS néo foram realizadas
acoes de controle por 6rgdos publicos junto a Agéncia.

Da mesma forma, a prestacdo de contas referente ao exercicio de 2021, que
compreendeu o periodo de 16 de novembro a 31 de dezembro de 2021, néo
foi submetida a analise de auditoria independente, considerada a baixa
execucdo no exercicio e tendo ainda em vista que ndo foram designados
todos os membros do Conselho Fiscal da ADAPS.


http://www.adapsbrasil.com.br

5.2. CONHECENDO A UNIDADE DE ORGAMENTO,
FINANCAS E CONTABILIDADE

A Unidade de Orcamento, Financas e Contabilidade da ADAPS tem por
finalidade executar as atividades referentes aos atos contabeis, tendo por
principais atribuicdes:

+  Gerenciar e executar atividades inerentes ao planejamento e execugdo
orcamentaria e financeira e a contabilidade da ADAPS;

« Garantir o cumprimento das etapas do processo de execugao
orcamentaria, dotacdo, reserva e empenho, provendo informacdes
periodicas para a Diretoria Executiva sobre a estimativa das receitas e
realizacdo das despesas;

« Acompanhar a execucdo do Contrato de Gestdo, celebrado entre
a ADAPS e o Ministério da Saude, garantindo o monitoramento do
desempenho dos indicadores relativos a gestao da Agéncia;

+ Subsidiar a elabora¢ao do Or¢camento-Programa Anual, para analise
da Diretoria Executiva e posterior envio para deliberacdo do Conselho
Deliberativo e aprovagao do érgao supervisor;

« Assegurar a evolugdo, implantagdo e execugdo dos processos de
gestdo orcamentaria, coordenando a especificagcao de suas atividades,
produtos e responsaveis;

«  Monitorar a execugdo do Orgamento, coordenando o cumprimento
das atividades previstas no processo de gestdo orgamentaria;

« Contribuir para a alocagéo das despesas da Agéncia, através da
realizacao das revisdes orcamentarias periodicas; e

+ Disseminaro processo e solugdes da gestdo orgamentaria, fornecendo
orientagdo técnica as demais unidades da Agéncia.

RELATORIO DE GESTAO ADAPS 2021
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SIGLAS

AC - Acre

ADAPS - Agéncia para Desenvolvimento
da Atencao Primaria a Saude

AL - Alagoas

AM - Amazonas

AP - Amapa

APS - Atencdo Priméria a Saude
BA - Bahia

CE - Ceara

Covid 19 - Corona Vlirus Disease
(Doenga do Coronavirus) 2019

DF - Distrito Federal
DIREX - Diretoria Executiva
DOU - Diario Oficial da Unido

DRE - Demonstrativo de Resultados do
Exercicio

ES - Espirito Santo

ESF - Estratégia Saude da Familia

GO - Goias

IBFC -Instituto Brasileiro de Formacgédo
e Capacitacao

IEL - DF - Instituto Euvaldo Lodi do
Distrito Federal

ISO - International Organization for
Standardization

LOA - Lei Orcamentaria Anual
MA - Maranhdo

MG - Minas Gerais

MPB - Médicos pelo Brasil
MS - Mato Grosso do Sul

MS - Ministério da Satde

MT - Mato Grosso

NBC TSP - Normas Brasileiras de

Contabilidade Técnicas do Setor Publico

PA - Para

PB - Paraiba

PE - Pernambuco

Pl - Piauf

PR - Parana

RGI - Relatério de Gestédo Integrado
RJ - Rio de janeiro

RN - Rio Grande do Norte

RO - Rondénia

RR - Roraima

RS - Rio Grande do Sul

SAPS - Secretaria de Atencao
Primaria a Satude

SC - Santa Catarina

SE - Sergipe

SP - Sdo Paulo

SUS - Sistema Unico de Satde
TCU - Tribunal de Contas da Uniédo
TO - Tocantins

UBS - Unidade Basica de Satde

UF - Unidade Federativa
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