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CONTEXTUALIZAÇÃO 

ebserh.gov.br ebserh 

Acórdão nº 2.813/2009 - 

Plenário 

2009 

O TCU determinou a 

instalação de uma estrutura 

administrativa que 

garantisse, de forma 

contínua, iniciativas capazes 

de conduzir a política de 

reestruturação dos HUFs e 

substituir os vínculos 

precários . 

2010 

Decreto nº 7.082, de 27 de 

janeiro de 2010. 

Instituição do Programa 

Nacional de Reestruturação 

dos Hospitais Universitários 

Federais (Programa Rehuf) 

2011 

Lei nº 12.550, de 15 de 

dezembro de 2011. 

Criação da Empresa 

Brasileira de Serviços 

Hospitalares (Ebserh). A 

Estatal é vinculada ao 

Ministério da Educação e 

atua em duas das mais 

desafiadoras áreas do país, 

Educação e Saúde. 

Hospitais Universitários 
Federais (HUFs) 

Cenário adverso, fruto 
de financiamento 

insuficiente, 
autonomia 

administrativa restrita, 
quadro de pessoal 

precário e reduzido, 
infraestrutura 

degradada, inserção 
desfavorável na rede 

do SUS e incipiência da 
coordenação de ações 

a eles relativas 
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EBSERH - Lei 12.550/2011 

 
Estatal 100% dependente da União. 
 
 
Presente em 24 unidades da federação  
 
 
41 Hospitais Universitários Federais integrados 
 
 
58,9 mil profissionais ligados à Rede Ebserh  
 
 
Maior empresa pública de hospitais do hemisfério 
sul 
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REDE EBSERH 

HDT-UFT 

HUJM-UFMT 

HC-UFG 

Humap-UFMS 

HU-UFGD 

CHC-UFPR(HC) 
CHC-UFPR(MVFA) 

HU-UFSM 

HU-Furg 

HE-UFPel 

HU-UFSC 

HU-UFSCar 

HC-UFTM 

HUGG-Unirio 

Huap-UFF 

Hucam-Ufes 

HC-UFMG 

HU-UFJF 

HC-UFU 

Hupes-UFBA 
MCO-UFBA 

HU-Univasf 

HU-UFS 

HUPAA-Ufal 

HUL-UFS 

HC-UFPE 

HUAC-UFCG 

HULW-UFPB 

Huol-UFRN 
MEJC-UFRN 

HU-UFPI 

HU-UFMA 

Huab-UFRN 

HUJB-UFCG 
CH-UFC (HUWC-UFC) 
CH-UFC (Meac-UFC) HU-Unifap 

CHU-UFPA(HUBFS) 
CHU-UFPA(HUJBB) 

HUGV-Ufam 

HUB-UnB 

Administração Central 

Evolução dos ingressos dos HUFs na EBSERH 

+22 

+08 

+07 

+02 

+01 

+01 
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43 campi possuem curso de medicina e não 

possuem Hospital Universitário 

Distribuídos em 21 Unidades da Federação 

 de 4.292 alunos de medicina 

UF Município IFES SIGLA 

Quantidade 
de alunos de 

Medicina 
2020 

RS PORTO ALEGRE FUNDAÇÃO UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIÊNCIAS DA SAÚDE DE PORTO ALEGRE UFCSPA 176 

RR BOA VISTA UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA  UFRR 167 

CE SOBRAL UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARÁ UFC 161 

CE BARBALHA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI  UFCA 161 

AC RIO BRANCO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE  UFAC 107 

RO PORTO VELHO UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDÔNIA  UNIR 71 

TO PALMAS UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS  UFT 148 

MG OURO PRETO UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO UFOP 136 

MG DIVINÓPOLIS UNIVERSIDADE FEDERAL DE SÃO JÃO DEL REI UFSJ 139 

RJ MACAÉ UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO UFRJ 120 

MG VIÇOSA UNIVERSIDADE FEDERAL DE VIÇOSA UFV 100 

MG GOVERNADOR VALADARES UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA UFJF 158 

RS PASSO FUNDO UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL UFFS 111 

BA SANTO ANTÔNIO DE JESUS UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECÔNCAVO DA BAHIA  UFRB 139 

MG ALFENAS UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS UNIFAL 117 

MA PINHEIRO UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHÃO UFMA 144 

MA IMPERATRIZ UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHÃO UFMA 149 

PE CARUARU UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO UFPE 145 

MG SÃO JOÃO DEL REI UNIVERSIDADE FEDERAL DE SÃO JOÃO DEL REI UFSJ 91 

MG DIAMANTINA UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO JEQUITINHONHA E MUCURÍ UFVJM 118 

MT RONDONÓPOLIS UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONÓPOLIS UFR 64 

MT SINOP UNIVERSIDADE FEDERAL DO MATO GROSSO UFMT 105 

BA TEIXEIRA DE FREITAS UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL DA BAHIA UFSB 84 

MS TRÊS LAGOAS UNIVERSIDADE FEDERAL DO MATO GROSSO DO SUL UFMS 109 

GO JATAÍ UNIVERSIDADE FEDERAL DE JATAÍ UFJ 83 

RN CAICÓ UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE UFRN 120 

PR FOZ DO IGUAÇU UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO AMERICANA UNILA 88 

BA BARREIRAS UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA UFOB 128 

MG TEÓFILO OTONI UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO JEQUITINHONHA E MUCURÍ UFVJM 103 

PI PARNAÍBA UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAÍBA UFDPar 60 

BA PAULO AFONSO UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SÃO FRANCISCO UNIVASF 67 

MG LAVRAS UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS UFLA 90 

SC CHAPECÓ UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL UFFS 74 

AL ARAPIRACA UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS UFAL 54 

PR TOLEDO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ UFPR 55 

RS URUGUAIANA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA 
UNIPAMP

A 
47 

AM COARI UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS UFAM 8 

BA VITÓRIA DA CONQUISTA UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA UFBA 39 

RN MOSSORÓ UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMIÁRIDO UFERSA 32 

PI PICOS UNIVERSIDADE FEDERAL DE PICOS UFPI 30 

GO CATALÃO UNIVERSIDADE FEDERAL DE CATALÃO UFCat 0 

SC ARARANGUÁ UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA UFSC 0 

PA ALTAMIRA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARÁ UFPA 55 

TOTAL 4292 
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EBSERH | SAÚDE, ENSINO, PESQUISA E INOVAÇÃO 
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Leitos 
8.500 

Residentes 

8.104 

Pesquisas cadastradas 

4.175 

Orçamento 2023 

R$ 13,4 bi 
Alunos de graduação 

55.000 

INTERNAÇÕES 

329 MIL 

Empregados Efetivos (CLT) 

41.458 

Servidores das Universidades (RJU) 

16.604 

Quadro Atual Servidores 

58.934 

Empregados Temporários (CLT) 

872 
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Gestão da Força de Trabalho da Rede Ebserh 

ebserh.gov.br ebserh 

Empregados Efetivos (CLT): 
 

 Ingresso por Concurso Público Nacional/Loco-regional 

 Acordo Coletivo de Trabalho 

 Regulamento de Pessoal e Plano de Cargos, Carreiras e Salários da Ebserh 

 Reposição: convocação de profissional do cadastro de reserva/processo seletivo simplificado  

Servidores das Universidades (RJU): 
 

 Manutenção do quadro de pessoal lotado no Hospital Universitário por ocasião da adesão à Ebserh 

 Preservação dos direitos e obrigações da carreira original 

 Flexibilização de jornada conforme determinação da Universidade 

 Reposição: Empregados Efetivos (CLT) 
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Concurso: publicado edital 

❑Total: 695 vagas imediatas – Inscrição até 30/10 
❑Concurso com abrangência nacional 
❑Loco-regional (cadastro reserva por HUF e por microrregião) 
❑Vigência de um ano, prorrogável por igual período 
❑Reserva de 20% das vagas PNP 
❑Reserva de 10% das vagas para PCD, o dobro do estabelecido 

por lei.  

❑Ausência de cláusula de barreira para PCDs 
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Governança dos Hospitais 
Universitários Federais da Rede Ebserh 
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Superintendência 

Indicado pelo Reitor 

Gerência de 
Atenção à Saúde 

Indicado pelo 
Superintendente 

Gerência de Ensino 
e Pesquisa 

Indicado pelo 
Superintendente 

Gerência 
Administrativa 

Indicado pelo 
Superintendente 

Demais cargos: seleção interna 
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REDE EBSERH: ORIGENS E RELAÇÕES 

Contrato de 

Objetivos Administração 

Central 

Estima 

RECEITAS 

 

Receita SUS 

Receita Própria 

Capacitação 

Funcionamento 

Rehuf 

HUF 

Planeja 

DESPESAS 

 

Medicamentos 

Serviços 

Equipamentos 

Mobiliário 

Obras 

Universidades 

Federais 

Contrato de Gestão 

Especial 

Define 

COMPROMISSOS e 

obrigações mútuas 

entre as IFES e a 

EBSERH  

ebserh.gov.br ebserh 

https://www.gov.br/ebserh/pt-br/acesso-a-informacao/boletim-de-servico/sede/2023/boletim-de-servico-no-1524-30-03-2023/view
https://www.youtube.com/channel/UCG6MtqUzuj0iMi1_yxh3HVw
https://twitter.com/Ebserh_Gov
https://www.instagram.com/ebserh/
https://www.facebook.com/Ebserh.Mec


ebserh.gov.br ebserh SAÚDE, ENSINO, PESQUISA E INOVAÇÃO 

11 

COMPOSIÇÃO DO ORÇAMENTO 

100% DEPENDENTE DA UNIÃO 
 
MEC 
 
MINISTÉRIO DA SAÚDE 
 
PAC 
 
PRHOSUS 
 
EMENDAS PARLAMENTARES – SAÚDE E EDUCAÇÃO 
 
RECEITA PRÓPRIA – 100% INVESTIDA EM QUALIFICAÇÃO DOS 
SERVIÇOS DE SAÚDE 
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Orçamento | EBSERH 

Estimado 2023 – 13% 

201,0 Mi 

Análise evolução pessoal (ativos e inativos) 
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Orçamento | EBSERH 

Interrupção componente 
MS | REHUF (- R$ 200 mi) 
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(MS) Receita SUS 

12,5% do orçamento  

(MEC/EBSERH) Discricionário, Emendas e 

Pessoal 

87,5% do orçamento  
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Limites orçamentários para uso das receitas próprias EBSERH – R$ 200 milhões em 2023  

Concurso Nacional EBSERH 
R$ 36 milhões 

Orçamento | EBSERH 

Déficit orçamentários (despesas com pessoal) – R$ 342 milhões para 2023 (c/ reposições)  

ebserh.gov.br ebserh 

LOA 2023   – 13,4 bi 

PLOA 2024 – 15,9 bi 
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Implantação do modelo de Complexos Hospitalares – aspectos regionais e de ganhos de escala; 

Desafios | EBSERH 

Governança na Rede EBSERH e sua fragmentação: autonomia universitária e o papel da EBSERH; 

Dar protagonismo à dimensão do ensino, pesquisa e inovação; 

Inserção dos hospitais no SUS – integração da rede EBSERH; 
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Ações | EBSERH 

ebserh.gov.br ebserh 

• ENARE 

• Incorporação de Novos HUFs 

• Integração Dos Sistemas de Informação de Saúde 

• Gestão do Cuidado e Emergências Sanitárias 

• Complexo Econômico e Industrial da Saúde 

• Organizar os investimentos de acordo com as necessidades de ensino, 
pesquisa e assistência – PAC e Emendas Parlamentares  
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ENSINO, PESQUISA E 

INOVAÇÃO 
Nova Governança 

Diretoria de Ensino, 
Pesquisa e Inovação 

ebserh.gov.br ebserh 

Diretoria de 
Atenção à Saúde 
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ENARE, CADA VEZ MAIS DO TAMANHO DO BRASIL 
 

Crescimento de 118% 
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Adesão de novos HU à EBSERH 

• Recebimento das solicitações de construção e incorporação de novos 
HUFs à rede Ebserh. 

 

• Incorporação em andamento 

 
• UFRJ 
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INTEGRAÇÃO DOS SISTEMAS DE INFORMAÇÃO DE 
SAÚDE  

ebserh.gov.br ebserh 

• Disponibilização do AGHU para todos os hospitais do SUS 

• Apoio e Integração do SUS com a rede de saúde local 

• HU Digital – informações acessíveis aos usuários 
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CUIDADO CENTRADO 

NOS USUÁRIOS 

41 Hospitais 

Universitários Federais  

A REDE EBSERH E A GESTÃO DO CUIDADO – NOVA VISÃO 
DA EBSERH  

Do SUS e para o 

SUS 

Horizontalidade do Cuidado Hospitalar 

 

Articulação com as Políticas 

 e Programas do  

Ministério da Saúde – SES e SMS   

 

Diretrizes e Protocolos Clínicos 

Construção de Plano Terapêutico Singular Compartilhado 

Modelo de Atenção por Linhas de Cuidado 

Compromisso na qualidade e 

segurança do cuidado 

especializado, na formação 

de profissionais e na 

incorporação de tecnologias 

para o trabalho em saúde. 

Equipes multiprofissionais de Referência 

Alta Articulada com a Rede para o  
Cuidado Integral e Longitudinal  ONCOREDE 
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EBSERH EM EMERGÊNCIAS SANITÁRIAS (2023) 

ebserh.gov.br ebserh 

1.Roraima – Terra Yanomami 

2.Amapá – Síndromes Respiratórias em Crianças 

Profissionais 

Voluntários 121 Investidos em 2023 

R$ 8,1 MILHÕES 
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COMPLEXO ECONÔMICO E INDUSTRIAL DA 
SAÚDE 

ebserh.gov.br ebserh 

https://www.gov.br/ebserh/pt-br/acesso-a-informacao/boletim-de-servico/sede/2023/boletim-de-servico-no-1524-30-03-2023/view
https://www.youtube.com/channel/UCG6MtqUzuj0iMi1_yxh3HVw
https://twitter.com/Ebserh_Gov
https://www.instagram.com/ebserh/
https://www.facebook.com/Ebserh.Mec
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/acesso-a-informacao/boletim-de-servico/sede/2023/boletim-de-servico-no-1524-30-03-2023/view


ebserh.gov.br ebserh 

CENÁRIO DO 
PAC-3 

HU – UF Juiz de Fora 

HE-UFPEL MCO- UFBA 

HU-UFGD 
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INFORMAÇÕ
ES GERAIS 

R$ 1,5 BI 
MS: R$ 1,3 

MEC: R$ 0,2 

 

57 Obras 

2024 2025 2026 2027 

391 mi 
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115 mi 
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DISTRIBUIÇÃO ANUAL 
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INFORMAÇÕES 
GERAIS 

23 

HUFs contemplados 

 

5  

Novos HUFs 

Obras por Região  

160 milhões 

5 obras 
 392 milhões  

26 obras 

65 milhões      

8 obras 

  550 milhões 

   

10 obras 

332 milhões   
8 obras 
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Obrigado! 

Arthur Chioro 
Presidente da Ebserh 


