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I - O PROBLEMA: expansão da economia ilícita no Brasil 

II - A CONSEQUÊNCIA: vitimização de pessoas, empresas e meio ambiente / Perda de confiança nas Instituições

Iii - A CAUSA: o baixo custo do crime no Brasil

IV – A SOLUÇÃO: Reformar e modernizar o Sistema de Justiça Criminal brasileiro, para elevar o Custo do Crime e 

assim proteger a população e prestar justiça as vítimas

A “verdadeira” Agenda de Segurança Pública do Brasil



I - O PROBLEMA: 
expansão da economia ilícita no Brasil

Brasil: Potência econômica do crime – uso da nossa capacidade econômica e logística para 
enriquecer criminosos, ao mesmo tempo que destrói vidas e a segurança de brasileiros, 

vizinhos sul americanos e europeus.



Drogas
• 1º Mercado mundial de consumo de Crack

• 2º Mercado de consumo de cocaína (perde para os do EUA 
que está em retração) e maconha do Mundo (UNODC)

• Principal exportador para Europa e África



https://www.mobiletime.com.br/noticias/23/07/2020/mais-de-100-milho
es-de-celulares-ja-foram-roubados-ou-furtados-no-brasil/

Roubos

https://dataunodc.un.org/data/crime/Robbery



Roubos – em média a cada 3 crimes, só 1 é comunicado a polícia

https://www.insper.edu.br/conheci
mento/direito/a-cada-10-agressoes-

6-nao-sao-informadas-a-policia/



Roubo de Carga

https://www.bibliotecadeseguranca.com.br/wp-content/u
ploads/2019/02/avaliacao-global-de-risco-de-roubo-de-car

ga-2018.pdf

Apenas 5 países do Mundo estão classificados no pior nível de risco de roubo de carga e de transporte de 

valores (Risco Severo), são eles: Síria, Somália, México, África Sul e Brasil (SensiGuard 2018)

14mil ocorrências 
R$ 1,2 bilhão de prejuízo 

em 2020

https://cnt.org.br/agencia-cnt/brasil-registrou-14-mil-ocorrencias-de-roubos
-de-cargas-em-2020 

https://estradao.estadao.com.br/caminhoes/roubos-de-carga-caem-no-brasil-
mas-dao-prejuizo-de-r-12-bilhao-em-2020/em 2020

https://cnt.org.br/agencia-cnt/brasil-registrou-14-mil-ocorrencias-de-roubos-de-cargas-em-2020
https://cnt.org.br/agencia-cnt/brasil-registrou-14-mil-ocorrencias-de-roubos-de-cargas-em-2020


2019

50% a 60% do mercado brasileiro de cigarro é 

ilícito, nos EUA/Europa o segmento ilegal não 

passa de 10%  (FNCP/FIESP/Transcrime)

Contrabando



Mercados Ilícito de Cocaína no Brasil
(o mercado vetor)

Nesses 40 anos, o baixo custo do crime, transformou o Brasil em um dos 
principais exportadores de cocaína para a Europa, mesmo sem termos plantado 

um único pé de coca. 



2010 2020
Nesta última década, o Brasil deixou de ser 
área de consumo (2º maior do mundo), para 
ser também o principal exportador de 
cocaína para a Europa.

Razão?
Enquanto as ONGs (sou da Paz, FBSP, 
Conectas, etc) e criminalistas dominaram a 
agenda com redução do custo do crime 
(despenalização do consumo de drogas, 
desencarceramento em massa, impedir a 
polícia de arma com calibre melhor, etc) 
combinado ao crescimento das 
commodities. 
As quadrilhas brasileiras, perceberam que 
ser atacadista era ainda menos arriscado e 
ainda mais lucrativo.
André do Rap é um personagem desse 
contexto, nesse período deixou de ser um 
traficante varejista em Santos, para ser um 
traficante atacadista fornecedor da Europa. 
Ficou Milionário (entrevista com Promotor 
Lincoln).



A estrutura logística utilizada pelo Mercado de Cocaína (que 
funciona como um mercado vetor), é aproveitada por outros 

mercados ilícitos, que se valem de “serviços ilícitos” de 
transporte, segurança e comunicação, em regra baseados em 

corrupção







Estudo inédito – fase de Design

https://prezi.com/i/uwv2borje0kd/



O corredor econômico-logístico entre a tríplice fronteira sul e a cidade de São Paulo é a região economia mais próspera da 

América do Sul e, dado o baixo do custo do crime, é amplamente utilizada pelas redes criminais, que enriquem ao custo do 

sofrimento da população. Essa é a área onde circulam algo em torno de 70% dos produtos ilícitos como:

• Cocaína a ser consumidas aqui ou exportadas para Europa, África e Ásia

• Maconha que entram para serem consumida no Brasil

• Armas, que entram no país principalmente pelo Paraguai e Bolívia, além de Argentina e portos/aeroportos de SP e PR;

• Carros roubados – para serem vendidos inteiros, em peças ou trocados por drogas na Bolívia e Paraguai.

• Celulares roubados – que representam quase 20% dos crimes violentos

• Cigarros contrabandeados, que financiam as redes criminais e roubam empregos 

O corredor econômico-logístico
tríplice fronteira sul a cidade de São Paulo



O Estudo explica o fenômeno dos Mercados ilícitos porque organiza os dados pela lógica econômica: 
Lógica de  Mercados > Cadeias > Serviços Ilícitos
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O Corredor possui mais de 40 mercados ilícitos internos ativos e é o 
responsável pela exportação de cocaína para Europa, África e Ásia

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjAxYmU5ZjMtM2IwMC00MzIwLTg3NmEtMDdlMzI2ODNjNzhiIiwidCI6IjVkN
Dg5MGY1LTRiOWUtNGQzZi1iNzJiLTcxYWYwMmE2YmE0ZiJ9



Capacidade logística
Apesar do triângulo que liga as cidades, a área real do corredor tríplice fronteira – SP é maior porque envolve centros 

regionais de consumo, no interior dos 3 estados, em especial de SP. 

Além de pontos de entrepostos logísticos, os:

• aeroportos internacionais de Cumbica e Congonhas em São Paulo/SP, 

• o aeroporto de Viracopos em Campinas/SP, 

• o Aeroporto Afonso Pena de Curitiba/PR e 

• os portos de Santos/SP e Paranaguá/PR.





Capacidade logística



Tabela - Fluxo de contêineres, por portos, entre o Brasil e países selecionados

https://www.portodesantos.com.br/2021/01/28/porto-de-santos-conteiner-se-recupera-e-fecha-em-dezembro-de-
2020-com-alta-de-20-recorde-historico/





O Fator São Paulo
A região possui uma estrutura logística única, as dez melhores estradas do país estão na região, quase todas em São 

Paulo, o Porto de Santos que possui a maior movimentação do país, e 3 aeroportos internacionais (Cumbica, 

Congonhas e Viracopos), além de hidrovias importantes, que ligam a capital a divisa do Estado de Mato Grosso do Sul e 

Paraná. Sua capital é uma megalópole internacional que concentra em sua região metropolitana (39 municípios) 24 

milhões de habitantes. 

A cidade de São Paulo por sua vez é uma das principais “cidades globais”, classificada no nível Alpha no World 

According to GaWc 2020 , o que significa que é uma cidade capaz de ligar importantes regiões econômicas à 

economia mundial. É exatamente o que São Paulo proporciona, em razão da sua desenvolvida área de negócios, 

mercados financeiros, parque industrial, infraestrutura logística transnacional e gigantesco mercado interno, composto 

de 24 milhões de pessoas em sua região metropolitana. Além de consumidor e distribuidor nacional e transnacional é 

área de produção de produtos ilícitos, por meio de roubos/furtos e fabricação ilegal. Tem capacidade para abastecer 

grandes centros consumidores de produtos ilícitos próximos, como a megalópole do Rio de Janeiro, a região 

metropolitana de Belo Horizonte/MG e as capitais do Nordeste.







Comportamentos criminais recorrentes e em escala, formam 
mercados Ilícitos – todo o mundo democrático analisa crime por 

essa perspectiva.

(...) como a operação dos mercados ilícitos é responsável 
pelo aumento do risco de torná-lo vítima de crime, ao 
proporcionar ao criminoso comum a oportunidade de 
aderir ao “empreendedorismo criminal”. Na definição de 
Albanese (2000):

“Empreendimento criminal de caráter contínuo que 
racionalmente busca o lucro na exploração de atividades 
ilícitas, sua existência contínua é assegurada pelo uso da 
força, de ameaças, no exercício de monopólios e/ou com 
a corrupção
de agentes públicos”

Albanese, J. (2000), “The causes of Organized Crime: Do criminals organized 
Around Opportunities for Crime or Do opportunities Create
new Offenders”, Journal of Contemporary Criminal Justice; 16. Tradução de trecho 
da página 411. – in Censo de Mercados Ilícitos

Convenção de Palermo, definição (artigo 2º) de ORCRIM: 
“grupo estruturado de três ou mais pessoas, existente há 
algum tempo e atuando concertadamente com o 
propósito de cometer uma ou mais infrações graves ou 
enunciadas na presente Convenção, com a intenção de 
obter, direta ou indiretamente, um benefício econômico ou 
outro benefício material”.

Se retirarmos o propósito de cometer infrações graves, 
poderia ser a definição de “empresas e firmas”. Não por 
acaso, é interessante perceber que muitos criminosos de 
São Paulo denominam suas quadrilhas de “firmas” na gíria 
criminal – in Censo de Mercados Ilícitos



Mercados Ilícitos  - definição 
utilizada pela Task Force on 
Countering Illicit Trade da 

Organização para Cooperação
e Desenvolvimento Econômico 

(OCDE) – 2016.



Recomendações OECD – 
Task Force On Countering Illicit Trade (TF-CIT) - 2016



Fonte: "CONCEPTUAL FRAMEWORK FOR THE STATISTICAL MEASUREMENT OF ILLICIT FINANCIAL FLOWS", 
contido na página 13. UNCTAD AND UNODC (2020).

ONU - UNODC



No Brasil, atuamos no sentido contrário, reduzindo o custo do crime – 
algo que a OCDE “sutilmente” vem nos avisando....



Pilares da Legitimidade 
de um Sistema de Justiça Criminal 

1. Princípio: supremacia dos direitos das 
vítimas e dever de proteção do Estado. 
Rational choice (TEC/AS/EC). 

2. Problema público alvo: comportamento 
criminal - dado a racionalidade humana, a 
melhor forma de impedir crimes e proteger 
vítimas é aumentar “o custo e risco” do 
criminoso. A vítima/população é a 
destinatária da política criminal.  

3. Processo de decisão: é em alguma medida 
direto, as escolhas são feitas a partir de 
propostas técnico-jurídicas, mas é decidido 
por quem assume o “risco”, o poder 
originário. 

1. Princípio: supremacia dos direitos 
individuais dos criminosos. Criminologia 
crítica (garantismo penal). 

2. Problema público alvo: formação do 
criminoso, considera o criminoso vítima 
das circunstâncias e portanto, deve ser 
tratado, mesmo em detrimento da 
segurança coletiva. Ele é o destinatário da 
política criminal. 

3. Processo de decisão: é indireto, as 
escolhas são feitas a partir de propostas 
técnico-jurídicas, fruto da capacidade de 
influência de grupos profissionais 
economicamente interessados (em regra, 
na advocacia e no terceiro setor).
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ePortanto, a 1º escolha a ser feita é entre a 
Civilidade e a Barbárie 

e não entre direita e esquerda


