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RIO DE JANEIRO

Total de municipios no Estado do RJ: 92

Municipios Regitio Metropolitana: 19

Habitantes estado: 15.989.929
Habitantes Regitio Metropolitana: 11.835.708

Habitantes capital : 6.320.446

Fonte: IBGE (Censo 2010)

74%
0 da populagdo do RJ estao

concentradas na Regido Metropolitana

RJ - PARTICULARIDADES

Aspectos
Histdricos Crescimento

desordenado
das Favelas

Geografia

Concentragao
de Unidades
Militares

Decadéncia
Econdémica




CENARIO ENCONTRADO

28/12/2006

281272006 - 15h2T

Acgoes criminosas deixam 18 mortos no Rio;
policia reforca seguranca
d= Folha Online

Ui SRS e stas vle s S e e D paasnas farEaE

no Rio, entre a madrugada e a manha desta quinta-feira.

Das witimas, sete estavam em um &nibus que fol FOLHA DE S.PAULO
o Sl e e e ol s e - i st
Senhranea arned e portaos prncipalrren e s

St e ers Fawatom:

A onds de ataques tambem deixou 22 pessoas feridas.
s criminosos atacaram a tiros delegacias, carros =
Mz ZolersuAR cabines da Policia Militar.

Segundo balango divulgado pela Secretaria da
Seguranga Publica, os criminosos agiram am 12
pontos. Os alvos foram uma cabine da PM em
Botafogo: o Shopping Carioca; a 628 DP (Cidade
Mowa); a 282 DP (Campinho); um carro do 212
BatalhSo gue estava na avenida Ayrton Senna: um
cutro carro da policia que estava na Lagoa: o
Destacamento de Policiamento Ostensive em
Mesquita: dois Snibus no Trevo das Miss3as: uma
cabine da PM no shopping Nova América; dois
&nibus na &rea do 14¢ BatalhSo da PM (Bangu);
um carro do Batalhdo de Policiamento de Vias
Especiais na Perimetral & o Destacamento de
Policiamento Ostensive da PM do Alto da Boa Vista.

Pecsoas ooSenam Snious guelmade na Cldase AR
OUraNRe Sarke 02 MoUeS N0 R0

CENARIO ENCONTRADO
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CENARIO ENCONTRADO

08/05/2007

4 Foram pelo

Bl menos 30
A tiros. Bando
B8 levou armas

SEGURANCA COMO PRIORIDADE

> AUTONOMIA NAS NOMEAGOES E PROMOGOES
> PLANO DE RECOMPOSIGAO SALARIAL

» AUMENTO DOS EFETIVOS

» AUMENTO NOS ORCAMENTOS
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INVESTIMENTO NAS POLICIAS

Orcamento*

2012 RS 4,1 bilhdes

Efetivo de policiais civis e militares

2013 54.173

Aumento salarial de 2007 a 2013: 101%

(*) : pessoal, custeio e investimento
Fontes: SEPLAG (Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo) e Subsecretaria de Gestdo Estratégica da SESEG

POLITICA DE SEGURANCA PUBLICA

ESTRATEGIAS PRINCIPAIS
» UPPs | Unidades de Policia pacificadora
» SIM | Sistema Integrado de Metas
BASE PARA O SUCESSO

» Integragdo

» Inteligéncia

» Planejamento
» Capacitacdo
» Modernizagdo
» Corregedoria




ORGANOGRAMA SESEG-RJ

Corregedoria Secretaria de Seguranga Chefia de Gabinete
Geral Unificada Gabinete do Secretério
Executiva
- Comunicag@o Social
Ouvidoria da

. Assessoria Especial de
Policia e

Subsec. de

- P de Subsec. de Subsec. de Planejamento

iy N ) Gestéio N e
Valorizagéio de Grandes Inteligéncia Tecnologia "
= Integragéio
e Prevengéo Eventos

Operacional

Subsec. de Subsec.

Ed & E

Estratégica

OBS: ISP — Instituto de Seguranga Publica é uma Autarquia Autonoma.

CORREGEDORIA

Total de Policiais Civis e Militares excluidos de

2007 a 2013*:

1.580

(*) Até margo de 2013
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EDUCACAO, VALORIZACAO E PREVENCAO

» Fomentar e articular politicas para a educagdo e a
valorizagdo dos policiais civil e militar e contribuir
para o protagonismo policial na implementagdo de
agoes preventivas.

» Revisdo dos Curriculos para a Formagao Policial
» Formagdo Continuada (EAD /Presencial)

» Banco de Talentos e o Reconhecimento da
Prética de Docéncia

GRANDES EVENTOS*

» Copa das Confederagoes, Jornada Mundial da
Juventude, Copa do Mundo e Jogos Olimpicos

QUALIDADE
NA PRESTACAO
DE SERVICOS

CIDADE MAIS LEGADO
SEGURA SOCIAL

(*) a Subsecretaria Extraordindaria de Grandes Eventos foi criada em maio de 2012.




07/05/2013

INTELIGENCIA

> Realiza agGes especializadas para a
identificagdo, acompanhamento e avaliagdo
de ameagas reais ou potenciais

» Executa importantes investigacGes e
difunde informagdes para subsidiar os
trabalhos das policias e dos organismos de
inteligéncia

» Implantacdo do Centro de Inteligéncia
Policial, com alta tecnologia. Investimento
de RS 8 milh&es, com recursos federais.

> Orcamento e Finangas
> Logistica

» Recursos Humanos

> Licitages e Contratos

> Convénios

> Infraestrutura
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TECNOLOGIA

CICC - Centro Integrado de Comando e Controle

> Monitoramento 24 horas por dia
» Gerenciamento de crises
> 224 postos de atendimento

> Investimento: RS 104,5 milhdes

Integracao:

PMERJ, PCERJ, Corpo de Bombeiros
Defesa Civil, Guarda Municipal, Servigo de
Atendimento Mével de Urgéncia (SAMU) ,
CET-Rio, Policia Rodoviaria Federal

Apoio:
Secretaria Extraordinaria de Seguranga para Grandes
Eventos e Secretaria Nacional de Seguranga Publica.

TECNOLOGIA

CAMERAS NAS VIATURAS

> INICIO: 100 cameras — jan. 2013 em
Sdo Gongalo e Niteroi.

PROJETO: 2 mil viaturas da PMERIJ terdo a
camera de Ultima geragdo (localizam a
viatura e a rota)

> Investimento: RS 18 milhdes




PCERJ - IML

Instituto Médico Legal
Afranio Peixoto

Novas instalagdes em 2009

4,8 mil m?

7 necropsias por hora em 40 corpos por dia
Investimento: RS 32,2 milhdes

CIDADE DA POLICIA

3 mil policiais

32 delegacias especializadas
41,6 mil m?

Favela cenografica

& Eal
e

» Inovador estande de tiros ecolégico
> Orgamento previsto: RS 40 milhdes

» Zona Norte do Rio de Janeiro

07/05/2013
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PMER)J - COMANDO DE OPERAGOES ESPECIAIS

> Reunido das forgas especiais da
PMERJ:
BOPE
BPChq
BAC
GAM

» Criado em 2011 para reunir em um

Unico lugar as forgas responsaveis
para atuar em situacdes de crise e
combate ao narcotrafico.

> Localizagdo estratégica no
entroncamento das principais vias
expressas da cidade.

PLANEJAMENTO E INTEGRACAO OPERACIONAL

Introducé@o da Gestéo para Resultados na Segurancad o Rio de Janeiro
> Definicdo dos Indicadores Estratégicos de Criminalidade do Estado.

Elaboragdo do Plano Estratégico da SESEG e suas metas globais.

Criagdo das Regides Integradas de Seguranga Publica — RISPs.

Criagdo do Sistema de Metas e Acompanhamento de Resultados — SIM.

‘I ml SISTEMADEMETA\S
RI S REGIOES INTEGRADAS L ResTAnoe

DE SEGURANGA PUBLICA
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CRIAGAO DAS RISPs

> Criadas as Regides Integradas de Seguranga Publica — RISPs e as Circunscrigbes
Integradas de Segurancga Publica — CISPs.

> Criados os Departamentos de Policia de Area — DPAs e compatibilizadas suas areas e as

dos Comandos de Policiamento de Area — CPAs

Regibes Integradas de Segurancga Publica

SISTEMA DE METAS E
ACOMPANHAMENTO DE RESULTADOS

Resultados 2009 - 2012

Os resultados semestrais sugerem que o método de fo rmulacdo de metas
para todas as AISPs néo tem favorecido poucas areas do Estado, e o ciclo do
PDCA (Planejar, Executar, Avaliar e Corrigir) tem operado de modo a permitir

que a maioria das AISPs superem seus proprios desaf  ios.

6° Ciclo (1° Semestre / 2012)

CAPITAL ESTADO

W AISPs com prémio geral M AISPs com prémio especial

12



SISTEMA DE METAS E
ACOMPANHAMENTO DE RESULTADOS

7
PREMIACOES

R$ 223
MILHOES

INDICADORES ESTRATEGICOS
LETALIDADE VIOLENTA

Variacdo Percentual Acumulada Real (2003 = 100%) e Projetada (Periodo-base

120%

100%

80%

60%

40%

20%

2003-2008) do Total de Ocorréncias: Capital, Entorno e Interior

Capital Entorno Interior CASOS
PREVENIDOS
120% 2k
3 ~ ; L—
\%: o0% ) — o0 Vﬁv Interiar028.026
\

80%

60%

)i

80%

Entorrio738.738

40%

60%

Capital772.775

20%

40%

20%

TOTAL = 5.539

mmmmmmmmmm
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Real
Projetado

mmmmmmmmmm
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FONTE: Dados brutos do
Instituto de Seguranca
Publica (ISP).

07/05/2013
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Slide 25

ATRW1 TIris, incluir aqui
Ana Tereza Robust Wilson; 03/05/2013

ATRW2 Iris incluir nesse slide Inicio das premiacoes: 2° semestre de 2009.
Ana Tereza Robust Wilson; 03/05/2013



INDICADORES ESTRATEGICOS
ROUBO DE RUA

Variacdo Percentual Acumulada Real (2003 = 100%) e Projetada (Periodo-base

2003-2008) do Total de Ocorréncias: Capital, Entorno e Interior

Capital Entorno Interior CASOS
PREVENIDOS

500% 500%. 500%.

400% 400% // 400%

: Entorrd 563.563
300% |// 300% / \ 300%
Capitdl05.902.902
200% / N 200% 200% //
/ \ / / Interi6r848.844
100% 100% i 100% :\/\

>= : TOTAL = 157.309

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

Real FONTE: Dados brutos do
PrOjetado Instituto de Seguranca
Publica (ISP).

UPP: 0 CONCEITO DE PACIFICACAO

07/05/2013
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UPP: UNIDADE DE POLICIA PACIFICADORA

PARA QUE FORAM CRIADAS

Para garantir a presenca diuturna do Estado e a execugdo de agbes especiais
concernentes a pacificagdo e a preservagdo da ordem publica, aplicando o
conceito de policia de proximidade nas areas designadas para sua atuagdo

ONDE SAO IMPLEMENTADAS

Em dreas compreendidas por comunidades de 1 Rt R
baixa renda, alto grau de informalidade e com b A
baixa institucionalidade, em que a instalagdo

oportunista de grupos criminosos ostensivamente

armados afronta o Estado Democrético de Direito

UPP: UNIDADE DE POLICIA PACIFICADORA

OBJETIVO

> Consolidar o controle estatal sobre areas sob forte influéncia da
criminalidade ostensivamente armada

> Devolver a populagdo local a paz e a tranquilidade publicas
necessarias ao exército da cidadania plena que garante o
desenvolvimento tanto social, quanto econémico

» Contribuir para quebrar a légica guerra no
Estado do Rio de janeiro

15
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UPP: UNIDADE DE POLICIA PACIFICADORA

IMPORTANCIA DO TERRITORIO

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

<%
Resgate da autoridade estatal r
Local e propagacdo de agdes e esconderijo -
Forte arrecadagao
Comércio ilicito de drogas
Sinal de TV a cabo
Internet
Transporte irregular
Gas/agua
Jogo ilegal

Venda de Seguranca PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

» Policiais recém formados

» Comando local

> Doutrina de policiamento comunitério
> Bonificacdo

UPP: FASES DA PACIFICACAO

Priorizacao de Comunidades

Coleta de Informagoes

Cronograma

Levantamento Operacional

Reserva de efetivo

16



INTEGRACAO DAS FORCAS

Fase 4: Pos

Fase 3: Implantacao
Implantagao
Fase 2: da UPP

Estabilizagao

Fase 1:
Retomada

07/05/2013
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UPP: FASES DA PACIFICACAO
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UPP: FASES DA PACIFICACAO

19



A UPP E SEUS VIZINHOS

07/05/2013
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IMPACTO NAS EMERGENCIAS

Pacificacao reduz em 2 anos 46%
numero de baleados atendidos em O GLOBO RIO
4 emergéncias

erciee | ] Sesm e

orpo o0 copilote 82
ngrs gos Reis

aprands

RIC - Além da quede nos homicidics, que chegaram em margo 8o
menor nimerc pars esse més nos Glitimos 20 anos, a politica de
segurangs - impulsionads pela pacificacdo de favelas - comega se
refletir ns ssiide piblics do Rio, como mastrs reportagem do GLOBO
neste domingo. Especializadas em medicing de guers, experiéncis
adquirida em anos de altas taxas de cimes, as quatio maiores
emergéndias da ddads - dos hospitais Souza Aguisr, Miguel Couta,
Lourenga Jorge & Salgads Filho - spresentarsm uma queds de 48.8%
no nimers de pessoas bslesdas stendidss no primeiro trimestre deste

ano, em relagio a0 mesmo periodo de 2009, © Globo na samasas

IMPACTO NAS EMERGENCIAS

ODIA

Pacificacdo libera até 70 vagas por més no
Hospital Gettlio Vargas

0 entra ¢ sai de amb

& mais uma ce

Referéncia durante an
status’ de h

Penha

IMERGENG) A

2 e cutas ireas 2 uncace conteua set/ Agincia G Da
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EDUCACAO APOS A PACIFICAGAO* (+38%)

2474 10.305

N° de matriculas 2012

2011

Fonte: Secretaria de Estado de Educagdo

* Dados de 15 escolas publicas estaduais em comunidades com UPPs.

A VOZ DO BOREL

zoaogtant

22



A VOZ DO BOREL

P %

o

B PETO0 ~ATO PhLiZ 207 A Cpp AU A0 GO

Faves

O RIO EM
NUMEROS

07/05/2013
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Fonte: ISP

LETALIDADE VIOLENTA

QUEDA DE 39,6%

2010 2011

Fonte: ISP

HOMICIDIO DOLOSO

QUEDA DE 40,1%

Taxa por 100 mil hab.

2010 2011 2012

07/05/2013
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AUTO DE RESISTENCIA

Numeros absolutos

QUEDA DE 61%

2010 2011 2012

Fonte: ISP

LATROCINIO

QUEDA DE 32,7%

2011 2012

Fonte: ISP

07/05/2013
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ROUBO DE RUA*

QUEDA DE 9,3%

2010 2011

Fonte: ISP

* Roubo de rua engloba o roubo a transeunte, coletivo e de aparelhos celulares.

ROUBO DE VEiCULOS

QUEDA DE 35,9%

2011

Fonte: ISP

2012

07/05/2013
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DISPARO DE ARMA DE FOGO - 19°BPM

Copacabana e Leme

Fonte: PMERJ
Inauguragdo da 12 UPP

DISPARO DE ARMA DE FOGO — 2°BPM

Botafogo, Urca, Flamengo, Catete, Gloria, Laranjeiras e Cosme Velho

Fonte: PMERJ
Inauguragdo da 12 UPP

27



07/05/2013

DISPARO DE ARMA DE FOGO - 6°BPM

Alto da Boa Vista, Tijuca, Andarai, Grajad e Vila Isabel

Fonte: PMERJ
Inauguragdo da 12 UPP

DISPARO DE ARMA DE FOGO - 16° BPM

Brds de Pina, Alemiio, Olaria, Penha, Cordovil, Jardim América, Lucas e Vigério Geral

2011

Fonte: PMERJ
Inauguragdo da 12 UPP

28
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TOTAL DE MILICIANOS PRESOS

TOTAL: 787 MILICIANOS PRESOS

2011 2012 2013*

Fonte: Secretaria de Estado de Seguranga do Rio de Janeiro
(*) Até 30 de margo de 2013

CONCLUSAO

Taxa de Homicidios (100 mil hab.) do Rio de Janeiro  no Ranking Nacional

Estado Taxa Ranking

RESULTADO

Rio de Janeiro 51

Estado Taxa Ranking

Capital Taxa Ranking
Rio de Janeiro 26,2 17¢

Rio de Janeiro 56,6 62

Capital Taxa Ranking
Rio de Janeiro 24,3 23¢9

Fonte: SIM;SVS/MS* 2010: dados preliminares

29



CONCLUSAO

indice de Vulnerabilidade Juvenil & Violéncia

Rio diminui risco de
Riozaepjiz:leiro o,IZ;l 'Za:r::\;g ViOIéHCia para jove“s

Foiacapital uemais  derando todas as
reduzin vlillne?:bi]ida de & cidades avali-

adas, o Rio me-
dogrupode12a29anos  Ihorou 153 posi-
goes. Era a 40 pi-

MARCELLE RiBEIRo or entre 283 e hoje

“ marcelle@sp.oglobo.com.br éal93e,
) — O Rio melho-
Capital v Ranking wmo Rio € a capital que  rou bastante de-
maisteduziu a vulnerabilidade pois da implanta-
Riode Janeiro 0,248 42 melhor dos jovens & violéncia, segun- cdo das UPPs
go estudo do Férum Brasileiro (Unidades de Po-
e Segutanca Piblica (FBSP). Ifcia Pacificado.

Fontes: Férum Brasileiro de Seguranga Publica; O Globo, 19/02/2013.

GO_VERNO DO .
Rio de Janeiro

SECRETARIA DE SEGURANCA
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