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Perspectivas para o uso 
comercial do Centro 

Espacial de Alcântara

Agência 
Espacial 
Brasileira
05 de dezembro de 2018

projeto e fabricação de satélites

desenvolvimento de veículos lançadores e serviços associados

operação de satélites

manutenção de estruturas operacionais 

desenvolvimento de produtos e serviços associados

Ecossistema Governamental e Industrial organizado por Cadeia de Valor
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Incrementam as 
capacidades 

científica, 
tecnológica e de 

defesa.

Proporcionam 
retornos 

socioeconômicos.

Possuem impacto 
econômico 

transversal nos 
demais setores 
da economia.

Investimentos em programas espaciais: 

Ampliação das Atividades Espaciais

Plataformas modernas de menor porte utilizadas em constelações

Maior cadência de lançamentosPequenos Satélites Constelações

Custos menores

Tempo de vida curto

Garantem a cobertura Reposição dos satélites

Atendimento de novas demandas

INDÚSTRIA RENDAEMPREGO

New Space

Parcerias internacionais
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Centros de Lançamento pelo mundo

Existentes Planejados

Estatal Privado Estatal Privado

África 8 0 0 0

Ásia 37 0 1 2

Europa 26 0 0 2

América do Norte 14 3 1 5

América do Sul 17 0 0 0

Oceania 4 2 0 2

Sea Launch 1 2 0 0

Total 107 7 2 11

Spaceports Privados
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Exemplo: Space Coast + Space Florida

Importância da decisão do Estado de transformar a costa da Flórida em um 
reduto especializado em produtos e serviços espaciais.

Instrumentos: isenção fiscal; concessão não onerosa de áreas; desenvolvimento 
de instrumentos jurídicos de apoio para parcerias com o setor privado. 

O caso de Portugal

14 propostas14 propostas

11 da União Europeia, 2 da EUA e 1 da Rússia11 da União Europeia, 2 da EUA e 1 da Rússia

microlançadores (que representam 7 propostas)

comecem a operar nos Açores na primavera/verão de 2021
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Principais Veículos Lançadores de Pequeno Porte
(Fonte: FAA)

Organização Veículo País Ano 1º Lançamento Capacidade LEO (kg) Preço Estimado Lançamento

PLD Space Arion 2 Espanha 2020 150 $4,8 - $ 5,5 M

Horizon Space Technologies Black Arrow 2 Reino Unido 2019 500 $ 6,12 M

Zero2Infinity Bloostar Espanha 2019 75 (SSO) $ 4 M

CubeCab Cab-3A Estados Unidos 2018 5 $ 250.000

Rocket Lab Electron Estados Unidos 2017 225 $ 4,9 M

ARCA Space Corporation Haas 2C Estados Unidos 2018 400 n/d

Rocket Crafters Inc. Intrepid 1 Estados Unidos 2018 376 (SSO) $ 5,4 M

EXPACE/PLA Kaituozhe 2 China 2017 350 n/d

EXPACE/PLA Kuaizhou 1/1A China 2013 300 $ 3 M

Vigin Orbit LauncherOne Estados Unidos 2018 500 $ 12 M

PLA/LandSpace Long March 11 China 2015 530 $ 5,3 M

Link Space New Line 1 China 2021 200 (SSO)
$ 4,5 M (expendable)

$ 2,3 M (reused)

OneSpace OS-M1 China 2019 205 n/d

Orbital ATK Pegasus XL Estados Unidos 1994 450 $ 40 M

Iranian Space Agency Safir Irã 2009 50 n/d

Israel Space Agency/IDF Shavit 2 Israel 1988 500 n/d

Canon/JAXA SS-520-5 Japão 2017 4 n/d

NADA Unha Coreia do Norte 2009 100 n/d

Vector Vector H Estados Unidos 2019 160 $ 3,5 M

Vector Vector R Estados Unidos 2018 66 $ 1,5 M
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EA Correta e justa divisão de tarefas entre as partes envolvidas, 
de modo que o centro atenda às modernas práticas de 

segurança e qualidade.

Garantia da segurança jurídica do relacionamento entre o 
público e o privado para as operações comerciais do centro.

Recursos arrecadados com a sua utilização devem ser 
reinvestidos diretamente na manutenção e atualização do 

Centro.

Garantia do adequado ressarcimento dos custos que a 
operação comercial vier a causar aos entres públicos 

presentes no CEA, sem comprometer a competitividade do 
Centro.

Requisitos para a Gestão do CLA



12/5/2018

6

O sítio onde o CEA está localizado atualmente pertence à Força Aérea Brasileira 
(FAB).

Existem dois tipos de áreas no CEA: (1) uma com estruturas já construídas; e (2) 
áreas virgens que podem ser concedidas para que empresas construam estruturas 

dedicadas a lançadores específicos.

Existe uma série de serviços que podem ser “alugados” para as empresas que 
venham a realizar lançamentos do CEA. Tais estruturas resultam de investimentos 

estatais anteriores, e poderia ser alugada mediante o pagamento de taxas.

A Agência Espacial Brasileira (AEB) é a responsável por conceder o licenciamento 
para as empresas atuarem no Brasil, bem como as autorizações para que os 

lançamentos ocorram.

O arranjo institucional proposto deve trazer mecanismos que garantam que os 
recursos arrecadados sejam passíveis de serem reinvestidos no CEA ou no setor.

Pressupostos para a atividade comercial do 
Centro Espacial de Alcântara (CEA)

Atores da Comercialização

FAB
Segurança e 
Operações

AEB
Autorização, licenciamento 

e acompanhamento

Gestora da área
Manutenção, 

atualização e gestão

Comercialização

Venda dos serviços 
de lançamento



12/5/2018

7

Gestão do Centro Comercialização dos Serviços

Análise 

Organização 
Social ou 
Fundação 

Empresa Privada ou 
consórcio de empresas 

privadas

Vantagens Desvantagens

Análise de Competitividade do CEA

Conclusão: os custos para 
utilização do centro devem ser 

baixos para compensar as 
desvantagens.

(*) Só aplicável para o caso de lançamentos ao longo 
da linha do Equador, ou com baixa inclinação.
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O CLA que não queremosO CLA que queremos

Centro competitivo

Centro que promova o desenvolvimento 
regional

Centro que promova o desenvolvimento 
da indústria e da cadeia de valor

Centro dependente de orçamento público

Centro que não promova a participação do 
setor privado

PIB a preços correntes do município de Alcântara (MA) – 2002 a 2015 (em milhões de Reais)



12/5/2018

9

O centro de lançamento, em termos de política pública, deve 

ser encarado como um potencial acelerador (driver) de 

desenvolvimento econômico regional.

Para o papel de instituição comercializadora, recomenda-se 

instituições essencialmente privadas, ou consórcios de empresas, 

como tem sido realizado internacionalmente pelo ArianeGroup

(europeia) ou pela United Launch Aliance (americana).

Sem o Acordo de Salvaguardas Tecnológicas (AST) será 

impossível utilizar lançadores com tecnologia americana, bem 

como, realizar o lançamento de satélites que contenham algum 

componente com tecnologia dos EUA.

Necessidade de atualizar o marco legal e regulatório do 

setor espacial no Brasil (GT 12 CDPEB).

Necessidade de investimentos para fortalecer a 

infraestrutura de logística de acesso ao CEA.

O setor espacial é conhecido pela sua transversalidade tecnológica e 
na dispersão de seus benefícios para a sociedade. Os investimentos 

resultarão, diretamente, na geração de empregos e renda para a 
cidade de Alcântara e para o Estado do Maranhão.

Decisão política para a implementação efetiva do Centro de 

Lançamento em Alcântara, envolvendo atores federais, 

estaduais e municipais, públicos e privados.

AEB divulga Relatório sobre a comercialização de 
lançamentos de satélites em Alcântara (MA)
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Milhões de Reais

PNAE 2012-2021: Status e futuro

PNAE 2012-2021: Status e futuro (cont.)

Milhões de Reais
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