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Criacao da Real Fabrica de Pdlvora
Lagoa Rodrigo de Freitas - Rio de Janeiro
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Real Fabrica de Pdlvora da Lagoa Rodrigo de Freitas
Transferida para Magé-RJ - Atual Fabrica da Estrela (FE)

Empresa Estratégica de Defesa e Seguranga desde 1808 www.imbel.gov.br &




Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

im;%"@ Industria de Material Belico do Brasil

1808 1826 1932 1934 1939 1964 1975

- Y S S

|
e
T,

o

L POLVORM S
e MRy,
4 i

'
-

Criacao da Fabrica de Pdlvora sem Fumaca - Piquete
Atual Fabrica Presidente Vargas (FPV)
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Criacao da Rede Elétrica Piquete — Itajuba
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Criacao da Fabrica de Itajuba (FI) e da Fabrica de Juiz de Fora (FJF)
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Criacao da Fabrica de Material de Transmissoes (FMT)
Atual Fabrica de Material de Comunicacoes e Eletrénica (FMCE)
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“Compensacao Tecnoldgica, Industrial e Comercial”

100% de nacionalizacao
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Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

égmi&@ Industria de Material Belico do Brasil

1993 2003 2005 2008 2009 2012 2016
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Fabrica de Material
de Comunicagoes
e Eletronica

Fabrica

||
mEL@) de juiz de Fora

I I Fabrica
m de Itajuba

Fabrica
Presidente Vargas

Fabrica da Estrela
(MAGE-R)J)

IMBEL formada por: FJF, Fl, FMCE, FPV e FE
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Faléncia do Grupo ENGESA
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GT Interministerial propde criar:

“RESERVA ESTRATEGICA

DE CAPACIDADE INDUSTRIAL
MILITAR TERRESTRE — RECIMT”

Art. 1° A Reserva Estratégica de Capacidade
Industrial Militar Terrestre - RECIMT constitui a base
mobilizavel, em recursos humanos e materiais, da

capacidade produtiva da Industria Nacional de
Defesa, destinada a gqarantir o atendimento
oportuno das demandas de produtos

estratégicos de defesa requeridos pela Forca

Terrestre, e no que couber, pelas demais Forcas
Armadas.

Art. 2° O Ministerio da Defesa, ouvido o Exército
Brasileiro, supervisionara a RECIMT, cabendo a
Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL

seu gerenciamento e sua manutencao.”
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Parcelamento da Divida da IMBEL - Refis
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Portaria n2 289/Secret. do Tesouro
Nacional, de 29 Maio 2008, resolve:

“Incluir a IMBEL na condicao de
empresa publica dependente do
Orcamento Fiscal e do Orgcamento

TESOURON ACIONAL da Seqguridade Social.”

Passagem da IMBEL para Dependéncia Orcamentaria

—
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CERTIFICADO

2016

Certifico que a Empresa

TMBEL

estd credenciada como Empresa Estratégica de Q)qfesa, de acordo com o
inciso 1V, do Artigo 2°, da Lein® 12.598, de 21 de margo de 2012.

12 Empresa Estratégica de Defesa
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DEFESA =, DEFENCE

8

SEGURANCAQ SECURITY
DESDE oo SINCE

e

PLANEJAMENTD ESTRATEGITD
NOVA IMBEL 2017 - 202%

Projeto Nova Imbel
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Whal® Industria de Material Belico do Brasil
Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

ESTATUTO SOCIAL

Aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 14 de dezembro de 2017.
Registrado na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n2 1016486 em 16/02/2018.
Publicado no Didrio Oficial da Uniao de 01 de Marg¢o de 2018, secao 1, pagina 21.
Arqguivada a Publicag¢ao na JCDF sob o n2 1026777.

INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - IMBEL
CAPITULO 1 DESCRICAO DA EMPRESA
1.1. RAZAO SOCIAL E NATUREZA JURIDICA

Art. 1° A Industria de Material Bélico do Brasil — IMBEL, regida por este estatuto, pelas
Leis n2 13.303, de 30 de junho de 2016, n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, n2 4.320,
de 17 de marco de 1964, pelo Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016 e demais
legislagOes aplicaveis, € empresa publica constituida nos termos da Lei n2 6.227, de 14
de julho de 1975, vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do

Exército.
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Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

ESTATUTO SOCIAL

INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - IMBEL
CAPITULO 1 DESCRICAO DA EMPRESA

1.4. OBJETO SOCIAL

Art. 42 A IMBEL, que desenvolvera, prioritariamente, suas atividades no setor de
produtos de defesa e de seguranca, com estrita observancia das Politicas, Estratégias,
Planos e Programas do Governo Federal, bem como das diretrizes fixadas, anualmente,
pelo Comandante do Exército para a IMBEL, tem por objetivo:

| - colaborar no planejamento e fabricacao de produtos de defesa e de seguranca pela
transferéncia de tecnologia, incentivo a implantacao de novas industrias e prestagao de
assisténcia técnica;

Il - colaborar, com base na iniciativa privada, com a implantacao e o desenvolvimento
da industria militar de defesa brasileira de interesse das For¢cas Armadas, buscando a
redugao progressiva da dependéncia externa de produtos estratégicos de defesa;
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Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

Areas Regulamentares de Atuacao
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Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

Produtos e Sistemas de Defesa
Perfil das Demandas

Marinha do Brasil « =
(Unidades)

Exército Brasileiro
(Centenas/Milhares)

Forca Aérea Brasileira
(Dezenas)
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Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

imiz’e‘_@ Industria de Material Belico do Brasil

Perfil das Demandas da Forca Terrestre

2,14~ COMANDO DO EXERCITO

lllllllllllllllll

PESSOAL £ ENCARGOS

WIS 13 NN B B || 7 EME R ITB0 K6 N0 MY LU0 W2 BIBT B4 NS B8
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TOTAL 231207 100 (260023 | 100 279740 | 100 293669 | 100 311615 | 100 336529 | 100 | 36.2180 | 100 | 38.1910 | 100 Mﬂ@l

Fonte Sistemn Integrad de Orcamento & Planejamento (S10P)  SIAF) Gerenca Tesouro Gerencal dados fomecidos pelo Denartarento e Orcamento & Finangas - DEORF/SEQRYSG-VD).
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Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército
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Marca IMBEL
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@L Industria de Material Belico do Brasil

K/ Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

Perfil Produtivo e Mercadoloégico

Mercado Externo Mercado Interno

(Art. 144 CF/88) MUNICIPAL

"""""

Monopsonio
| PRODUTOS, SISTEMAS e SERVICOS l
TALENTOS CAPACIDADE CREDITO
HUMANOS [EChOIOE INDUSTRIAL ORCAMENTARIO l

’mpre = :“'A - - - 1 ».4.?,_‘..;. = 9 anca o See H . www.imbEI-gOV-br 6
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il Industria de Material Belico do Brasil
Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

(RS milhdes)

Desempenho Operacional

249,464 247,705 249,634

234,860 235710 247,213
R )
e 114 700 234,051 216,383 S o
215,595 224,823
195,587,
0
wov 173,429 171,353 178,390
157,800
164,996 {ciondria Final) 147,761 143,296
(Discr 138,602
\ 126,939

111,109

118,090

80,413 99:264 7 125042 8o 07,884

106,168 123,
67,609| 67,834 oL.%07] \
\an‘ - 54,335 50,200
38,759 45,175__ - 56,000

N\
R 43,660 54,330 (R0
X! 35,877 34,609 37,583
30, 59]0“{\ gﬁ\ 29,466 25,168 27,578
A\ 52> e
O

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: SIMBEL vendas (DRMER ) /Tesouro Gerencial /
www.camara.leg.br
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@Lﬁ Industria de Material Belico do Brasil

Ministério do Plangjamento, Desenvolvimento e Gestao

Ao avaliar a situacao econémico-financeira das empresas
estatais federais, apesar da melhora do resultado agre-

EVOI ugaO gado nos ultimos dois anos, verificamos que, individual-

mente, existem empresas nao dependentes que requerem

da I M B EI atencao por apresentarem consecutivos resultados nega-

tivos ou necessitarem de reiterados aportes por parte da
Unido para continuidade de suas atividades.

Ademais, existem empresas dependentes cujo volume de
Site: Transigéo de Governo recursos recebidos de subvencdo aumenta a cada ano.

2018/2019 Por outro lado, existem poucas empresas dependentes
cuja necessidade de financiamento vem decrescendo ao

~ oo longo do tempo, como, por exemplo, a Industria de Mate-
InformacoOes Estratégicas rial Bélico do Brasil - Imbel.

Ministério do Planejamento O Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Ges-
Dez 2018 tdo - MP - é um dos atores centrais nesta discussao,
especialmente por meio da Secretaria de Coordenacao
e Governanca das Empresas Estatais - Sest. Seu papel é
aperfeicoar a atuacdo do Estado enquanto acionista das
empresas estatais federais.
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Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

gmié‘_@» Industria de Material Belico do Brasil

FATURAMENTO IMBEL 2008-2019

Participacao do Exército Brasileiro no faturamento total

142,52 142,77
143,52

87,54

R% Milhoes

=T

2003 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

= Aquisigies EB m Faturamento IMBEL

- Previsdo
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@Lﬁ Industria de Material Belico do Brasil

Perfil Mercadologico

Evolugao das Vendas por Mercado

60,000,000.00
55,000,000.00
50,000,000.00
45,000,000.00
40,000,000.00
35,000,000.00
30,000,000.00
25,000,000.00
20,000,000.00
15,000,000.00
10,000,000.00
5,000,000.00
0.00

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016_ 2017 2018

PRIVADC M DEFESA M sEGURANCA M EXTERIOR | R$101.507.000,00

R$ 143.770.000,00
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Mhel® Industria de Material Belico do Brasil

Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

EFICIENCIA OPERACIONAL

“capacidade de fazer mais com menos”

173,43 471,35
165,00
157,80

143,52 142,77

123,65

R$ Milhoes

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Faturamento IMBEL  m Discricionaria IMBEL Fonte: SIMBEL
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Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

Implantacao da NOVA IMBEL

2016 2019 2020 2026

Preparacao da

d Transformacao
transformacao Empresa publica
Empresa publica nao dependente.
dependente. - Consolidacao do
Mudanca do modelo novo modelo.

de negocio.

Diretriz especifica
para a fase
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Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

Plano NOVA Imbel : Metas de Reducao de Dependéncia

Fonte: Relatdrio SEST 2018

-39%
47% Recursos Gerados pela Empresa
w
-53% w w w w | w w w w
& O e 6 6 o e O 6 & O
120 170 210 270 300 330 360 400 440 510 560

-65%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

@E‘_@ Industria de Material Belico do Brasil

Linhas de Acao

“1” - Dependente - Status Quo
“2” - Dependente - Liberagao de Recursos Gerados Imbel
“3” - Nao Dependéncia - Manuten¢ao da Capacidade Estratégica
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Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

& INTER\IEIENEIA
~ tecnica  ARRANJOS  PRODUTIVOS

Instituta de Cigncia e Tecnologia b 'm
il L

DEFESADA | | s @ 2 < SOFRIN

. i %m Wﬁm
Pomeo|on 5 £ & @
GO B T e

DIMENSAD | & 1 B
HUMANA £

Desfazimento de produtos  JNI[] V"l_- ﬂﬂ
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@E‘_@ Industria de Material Belico do Brasil

Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

Potencial IMBEL
- Mercado Demandante
- Bons Produtos
- Capacidade de Producao
- Reserva de Recursos

Problema IMBEL
“Teto Orcamentario’

www.imbel.gov.br <&



Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

@E‘_@ Industria de Material Belico do Brasil

Oportunidade

- Parcerias Estratégicas
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Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

{@E‘_@ Industria de Material Belico do Brasil

Riscos

- Assimetria Tributaria
- Assimetria Regulatoria
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Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

@E‘_@ Industria de Material Belico do Brasil

Referéncias

- Buy American Act
- Foreign Military Sales
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Gen Aderico Mattioli
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igmié‘_@ Industria de Material Belico do Brasil

Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

Dissuasao

- | Poder Perceptivel
WEASUL L Formula: Ray Cline - 1975

::IE“"?_]_II]UWEH Po=(C+E+M) (S+ W)

|||1

C — Massa Critica

E — Economia

P M — Capacidade Militar
] S — Estratégia

S e— W - Vontade

Ashley J. Tellis, Janice Bially, Christopher Layne, Melissa McPherson
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Mhel® Industria de Material Beélico do Brasil
Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

Tropa Equipada e Adestrada

CAPACITACAO OPERACIONAL DAS FORCAS

PINELLERD . Operacionais ~ Estratégica e de e/. (.)u~
e Técnicos Or¢amentaria Obtencao Aquisicao

Operagao Desativagao

CAPACITACAO PRODUTIVA DA BID (ED + ICT)

Sustentabilidade =) Desenvolvimento

! I

Capacitacoes Operacionais = Dissuasao
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Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

Segmento USS/kg
0,12
0,30

0,3-0,8

Mineracao (ferro)
Agricola
Aco, celulose, etc.

[H
o

Automotivo

Eletronico (dudio e video) 100
Defesa (foguetes)

Aeronautico (avidoes comerciais) 1.000

Defesa (misseis) / Tel. Celulares
Aeronautica (avioes militares) 2.000 - 8.000

Espaco (satélites) 50.000
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TRL-1
TRL-2
TRL-3
TRL-4
TRL-5
TRL-6
TRL-7
TRL-8
TRL-9
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Os principios basicos da ideia foram observados e relatados

A concepcao geral da tecnologia foi formulada e relatada

Foi comprovado o conceito do futuro produto tecnologico

Modelo funcional (breadboard) foi verificado em laboratoério
Fungoes criticas foram verificadas com modelos em ambientes ...
Modelo funcional avancado... ambientes representativos especificos
Prototipo ou modelo de qualificacao do produto final

O produto final esta qualificado e foi aceito

O produto foi empregado com sucesso %y

...Lote Piloto

www.imbel.gov.br &
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Papel Indutor

VAR ¥

Desenvolvimeto Dominio Tecnologico

. Autossuficiéncia
<::> Nao Dependéncia

Dependéncia
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Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

imﬁé‘_@» Industria de Material Belico do Brasil

Alta Tecnologia

Aeroespacial / Defesa
Tecnologia da Informacao
Eletro-Eletronica
Farmacéutica
Instrumentos Cientificos

Base Industrial de Defesa

Empresa Estratégica de Defesa e Seguranga desde 1808

Média-Alta Tecnologia

Automobilistica
Maquinario Elétrico
Produtos Quimicos

Outros Equip. de Transporte
Maquinario nao Elétrico

Média-Baixa Tecnologia

Plasticos e Borracha
Naval
Outros Manufaturados

Metais ferrosos e nao-ferrosos

Prod. Minerais ndao-ferrosos
Metalurgica
Refino de Petrdleo

Baixa Tecnologia

Papel
Téxtil e Vestuario
Alimentos, Bebidas e Fumo
Moveis e Madeira

—— Desenvolvimento Nacional

www.imbel.gov.br <&
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Ha-Joon Chang MECANISMOS DE PROTECAO
CHUTANDO A ESCADA

A estratégia do desenvolvimento

em perspectiva historica &
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DESAFIOS
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MOVING TECHNOLOGY TRANSFER “UPSTREAM”

OVERSEAS TECHNOLOGY SOURCES

Research Development Production

Future Technology Transfer Channels

.
(]
o

(%)

o
>
(<))

-
>

=

2
L
(3]
<

— - Ty, /

~
Enhanced no%y
{ransfer \
\

Basic Applied Design and Production/Manufacture
Research Research Development

Activity Level Scale

“EMERGING FROM THE TECHNOLOGY COLONY: A VIEW FROM THE SOUTH”
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