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Viabilizacdo de Recursos para a Defesa Nacional ® BNDES

v Defesa Nacional necessita de 2 atores principais, em prol dos
guais sao incorridos os gastos

v' Forcas Armadas: responsavel pelas operacoes

v/ Base Industrial de Defesa: supre as necessidades cientificas,
tecnoldgicas e industriais das Forcas Armadas

v/ Para que a Defesa Nacional seja efetiva, é necessario que as
Forcas Armadas sejam bem adestradas e que a BID nacional seja
capaz de fornecer suas principais necessidades



PIB — posicdo do Brasil ®: BNDES

Paises com os 15 maiores PIBs

Posicdo Pais PIB (US$ milhdes)
1 EUA 15.684.750
2 China 8.227.037
3 Japéao 5.963.969
4 Alemanha 3.400.579
) Franca 2.608.699
6 Reino Unido 2.440.505
7 Brasil 2.395.968
8 RUssia 2.021.960
9 Italia 2.014.079
10 india 1.824.832
11 Canada 1.819.081
12 Australia 1.541.797
13 Espanha 1.352.057
14 México 1.177.116
15 Coréia do Sul 1.155.872
Subtotal 15 maiores 53.628.301
Total Mundial 71.707.302

Fonte: Fundo Monetario Internacional - World Economic Outlook Database, Abril/2013



Gastos em Defesa — posicao do Brasil ® BNDES

Paises com os 15 maiores orcamentos em Defesa

Posicao Pais Orcamento (US$ bi) % PIB % Gasto Mundial

1 EUA* 682,0 4.4 38,9
2 China* 166,0 2,0 9,5
3 Russia* 90,7 4.4 5,2
4 Reino Unido* 60,8 2,5 3,5
5 Japao 59,3 1,0 3,4
6 Franca* 58,9 2,3 3,4
7 Arabia Saudita 56,7 8,9 3,2
8 india 46,1 2.5 2,6
9 Alemanha 45,8 1,4 2,6
10 Italia 34,0 1,7 1,9
11 Brasil 33,1 1,5 1,9
12 Coréia do Sul 31,7 2,7 1,8
13 Australia 26,2 1,7 1,5
14 Canada 22,5 1,3 1,3
15 Turquia 18,2 2,3 1,0

Subtotal 15 maiores 1.432,0 2,8 81,7

Total Mundial 1.753,0 2,5 100,0

Fonte: SIPRI - Stockholm International Peace Research Institute, valores correntes de 2012
* Membros do Conselho de Seguranca da ONU 4



Gastos em Defesa do Brasil sao suficientes? »: BNDES

v" A comparacdo de Gastos em Defesa entre os paises, tanto em
valores absolutos, quanto em % do PIB, nao é suficiente para
responder a esta questao

v’ Entretanto, a posicdo almejada pelo Pais, de influenciar nas
decisdes dos principais foruns internacionais requer uma
capacidade de projecao de poder militar, atualmente
insuficiente

v Por exemplo, os Gastos do Pais em P&D militar vis-a-vis o P&D
publico € muito baixo, comparativamente a paises selecionados
da OCDE, conforme a tabela a seguir => deve ser feito grande
esforco na busca de autonomia tecnoldgica na area de Defesa



Gastos em P&D - Defesa ®: BNDES

Estado brasileiro gasta pouco em P&D no Setor de
Defesa, comparativamente a paises da OCDE

Pais Valor (US$ Milhdes PPC) % defesa % civil
EUA 148.448 57,3 42,7
Franca 18.744 14,7 85,3
Reino Unido 14.081 16,9 83,1
Coréia do Sul 14.502 15,8 84,2
Australia 4.860 6,5 93,5
Alemanha 28.422 5,0 95,0
Japao 32.202 4,8 95,2
Espanha 11.610 1,4 98,6
Brasil 13.701 0,7 99,3
ltalia 11.859 0,7 99,3

Fonte: OCDE, Main Science and Technology Indicators 2011/2; Brasil: Siafi
Elaboracao: MCTI



Instrumentos de Financiamento da Defesa »: BNDES

v Orcamento Publico

v" Financiamentos Externos

v" BNDES

v FINEP

v Royalties do Petréleo (Lei n° 9.478/97)

v PPPs



Algumas Consideragoes sobre o Orcamento  ® BNDES

v Atualmente, existem no Orcamento de Defesa atribuicdes que sdo
realizadas para a esfera civil, tais como controle de trafego aéreo,
gastos assistenciais a populacoes ribeirinhas, gastos com seguranca
da navegacao, entre outros, que nao sao compensados pelos
Ministérios que seriam os responsaveis naturais por essas acoes

v' Algumas atividades que fazem parte do Orcamento Publico de
Defesa poderiam ser transferidas para o setor privado (em
particular para a BID), p.ex. infraestrutura de apoio (prédios, PNRs,
etc.) e manutencao, treinamento e aprestamento relacionados a
meios de defesa => liberaria orcamento de investimento em
atividades fim da Defesa

v’ Essa redistribuicdo de atividades impactaria menos o Orcamento
de Defesa, pois os investimentos seriam realizados pelo setor

privado, remunerados por despesas correntes da Defesa .



Alguns exemplos — Reino Unido

Projeto

Guarnigao de Colchester

»: BNDES

Projetos de PPP recentes do Ministério da Defesa do Reino Unido

Sub-setor

Alojamentos

Visdo geral do

negadcio

35 anos
£2,2 bilhoes

Visdo geral do projeto

A renovagao da Guarnigao de Colchester é um dos maiores
projetos de PPP de alojamentos até hoje.

Projeto MoDEL

Alojamentos

£180 milhoes

Projeto de racionalizagao das propriedades envolvendo a
construcao de novas instalagbes para moradia e consolidagdo de
multiplas instalagdes em um local central.

Projeto Estratégico de
Avido Tanque

Equipamentos e
Manutengao

27 anos
£13 bilhoes

Maior contrato de PPP até hoje com valor de aproximadamente
£13 bilhdes para entrega de 14 avides de reabastecimento ao
Ministério da Defesa.

Veiculos de roll-on/roll-
off

Equipamentos e
Manutengao

£950 milhoes

Contrato de servigo de longo prazo para seis balsas a ser utilizado
pelo Ministério da Defesa, e para a geragao de receitas comerciais
guando necessario.

Projeto MARSHALL -

Modernizagao da infraestrutura de controle de trafego aéreo do

. ., Equipamentos e 22 anos L. . . L ‘
Servigos de Trafego quip o o~ exército do Reino Unido pela qual a concessiondria sera
, - Manutengao £1,5 bilhdo B e o . .
Aéreo Militar responsavel pela atualizagao de equipamentos desatualizados.
Instalacdes para 40 anos Prc,:je?o r;arath?rnechelr:m centro Sel trglnadmento.modernc; ag
Treinamento e Operagdo Treinamento n0s c-:'xefrcnto o Nemo nido, com instala¢des de ensn'fo no s? ode
. . £135 milhoes ultima geragao baseadas em computadores e equipe de instrutores
de Helicopteros o .
ex-militares altamente experientes.
o o . PPP do Setor de Defesa combinando educagao e instalagées,
Instituicao de Ensino . 30 anos . . . . .
ore Treinamento o incluindo alojamento, servi¢os de suporte de treinamento e
Militar £200 milhdes . . . -
servigos de apoio de alojamento para refeigoes.
25 anos Contrato de PPP do Ministério da Defesa para fornecer servigos de
Aquatrine Utilidades £2 bilhdes agua e esgoto para cerca de 4.000 locais do Ministério da Defesa

em todo o pais.

Fonte: KPMG Structured Finance, Charles Schramm




Desafios do Financiamento da Defesa s BNDES

v" A maior lacuna atualmente estd na capacitacdo tecnoldgica da BID
nacional para suprir os produtos de defesa que as Forcas necessitam

v A prioridade inicial deve ser o desenvolvimento de produtos de
defesa de forma autbnoma, e com complexidade tecnolodgica
crescente. Um modelo possivel € o de Encomendas Tecnolodgicas

v A partir do dominio das tecnologias de interesse da Defesa pela
BID, deve-se buscar sua sustentabilidade via contratos de aquisicao
pelas Forcas, aplicacao no mercado civil, quando possivel, e
exportacao para paises autorizados pela politica vigente

v Quando for necessario importar produtos de defesa de outros
paises, sera obrigatdria a exigéncia de offset tecnoldgico, industrial ou
comercial, de forma a compensar a BID nacional
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Encomendas Tecnoldgicas para Defesa o BNDES

v Conceito introduzido pela Lei de Inovacdo, sua aplicacdo para
Defesa seria um dos casos classicos

v' Contratacdo do desenvolvimento de produto de defesa junto a BID,
garantindo a compra de um protétipo ou de um lote piloto. O
orcamento para a compra deve ser garantido, mediante a entrega do
prototipo certificado ou lote piloto produzido

v' A garantia do orcamento para compra viabiliza concessdo de
financiamento por 6rgaos de fomento — BNDES e FINEP

v A Propriedade Intelectual das tecnologias e produtos desenvolvidos
é 100% da Unidao, que pode licencia-la para atores da BID para
aplicacao civil, ou exportacao, auferindo royalties do licenciamento
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Atores do Inova Aerodefesa '.’ BNDES

Fontes de Recursos Linhas Tematicas
Subvencgdo,
FINEP Cooperativos, _ . = Defesa:
Crédito e Equity Objetos do Apoio E Sensoriamento, Comando e
El—\ Controle; Inovagdo
é TESSSSSS Tecnolégica em
Programas/Projetos

v~ = Propuls8o Espacial;

niversi Prioritarios
Ministério da Universidades e

Defesa Poder de Compra Institutos de Pescuisa

AEB L m

Qutras Empresas

Aeroespacial:

Plataformas Espaciais e

Satélites ; Aerondutica

Inddstria ; -
da cadeia :
- - Seguranga:
FUNTI:;_C, Crédito -; Sistemas de Identificacdo
e Equit S
'.“ quity Biométrica; Sistemas de

BNDES

Informacgdes; Armas ndo
letais

Edital conjunto BNDES / FINEP

Linhas de apoio a inovagdo BNDES / FINEP

M CT I Ministério da Ciéncia, M D I C
Tecnologia e Inovagao

Ministério do Desenvolvimento,
Indistria € Comércio Exterior

ABD)

Agincia Brasiloira do Desenvohvimento industrial

Poder de Compra Publico (PAED, PNAE)

SAEB Politica Industrial

AcBes Previstas e
Elementos de
Articulagdo

Politica Nacional de Defesa e END 13



V EEEEEEEEEEEEEE
Tl : Ministério da
p Ministério da Ciéncia, Tecnologia
PAIS RIC PAIS SEM POBREZA

Defesa e Inovacdo
INOVAAERODEFESA

o BNDES] Fine

INOVAGAO E PESQUISA

Evolu¢cao da demanda — atualizagao apds analise dos Planos de Negdcios

RS Bi

Empresas 95 77 70 64
lideres

13,1 12,8
10,0
8,7
Demanda CMI Demanda CMI apos recursos Demanda inicial Planos de Demanda Planos de
Negécio Negdcios apos recursos

A demanda qualificada para o Edital foi de R$ 8lffoes, tornando bastante complexa a tarefa deagéo

de instrumentos nao reembolsaveis.




o BNDES] Fine

INOVAGAO E PESQUISA

p”

Defesa

Ministério da

Ministério da

Ciéncia, Tecnologia

e Inovacgdo

vvvvvvvvvv

Evolucao da demanda — atualizagao apds envio dos Planos de Negdcios

RS Bi

8,7
1,3

I 0,3

4,3

3,5

Demanda de Planos de Negdcios Aprovados

% total

financeiro

100%

50%

Planos de
Negoécio
por linha

21

43

Linha 4 — Materiais Especiais

Linha 3 - Seguranca

Linha 2 - Defesa

Linha 1 - Aeroespacial

As Linhas 1 e 2 representaram mais de 80% da denfarahceira

INOVAAERODEFESA



RESULTADQOS — PLANO DE SUPORTE CONJUNTO Yy

INOVAAERODEFESA

* 64 empresas selecionadas
» 315 projetos
* R$ 8,4 bi

« 22 empresas selecionadas
» 34 projetos apoiados
e R$ 150 milhdes

13 ICTs selecionadas
» 15 projetos apoiados
e R$ 41 milhdes

* 10 empresas selecionadas
» 14 projetos apoiados
* R$ 100 milhdes



Apoio do BNDES a BID »; BNDES

v Inovacdo / Desenvolvimento Tecnolégico via BNDES Funtec e Linha
de Inovacao

http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/Apoio_Financeiro/Produtos/FINEM/inovacao.html

v’ Investimentos em Capacidade Produtiva via BNDES FINEM — Linha
de Apoio a Industria

http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/Apoio_Financeiro/Produtos/FINEM/industria.html

v’ Financiamentos a exportacdo via BNDES Exim Pré e Pés-embarque

http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/Apoio_Financeiro/Produtos/BNDES_Exim/exim_pre.html

http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/Apoio_Financeiro/Produtos/BNDES_Exim/produto_eximpos.html
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