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Mesa 3: A Defesa do Espaco Aéreo Brasileiro A/

Convite foi uma grande surpresa!

Como explanar em 15 minutos sobre um tema tao complexo?

@ REFLEXAO DO PONTO DE VISTA DAS EMPRESAS ESTRATEGICAS
i DE DEFESA

—
( » Estrutura da Cadeia Nacional de Fornecedores adequada para
— prover a tecnologia necessaria para uma Defesa Efetiva e Perene:

= Empresas capazes de Absorver, Desenvolver, Manter e
Evoluir as tecnologias criticas;

= Empresas competentes e saudaveis que nao dependam
somente dos programas de defesa;

= Cadeia com empresas que sejam competitivas a nivel global,
principalmente através de atuacao DUAL, tornando o pais
autbnomo e independente e aptas a fazer investimentos em
Pesquisa e Inovacgao
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Como atingir estes objetivos?

Ponto de Vista da Akaer

* Estabelecer uma Politica Setorial Estratégica e Inteligente que estabeleca:
v"Quais sdo nossas REAIS vantagens competitivas;
v' Tornar nossas empresas mais Globais e Competitivas;

v" Que os Programas Estruturantes de Defesa sejam usados para fortalecer além
do Prime e/ou Integrador, esta Cadeia de Fornecedores visando torna-la
saudavel e bem estruturada;

v' Criacdo de empresas com menor dependéncia de programas recorrentes das
FFAA e Governamentais;

v" Criacdo de uma Cadeia de Fornecedores com empresas capazes de competir
em programas no mercado internacional (exportacao);
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Largely Sheltered From The Storm; Long-Term Growth, Too
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Fonte: ICF SH&E — June 2012
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Mercado de Aeroestruturas

Aerostructures market growth (constant 2011 US dollars) Counterpoint Market
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Mercado de Aeroestruturas

Segmentacao do mercado

US$43.6 bilhdes em 2011
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Mercado de Aeroestruturas

Participacao de mercado — Empresas Tier 1
Vendas totais — USS$ 26.7 bilhées
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Counterpoint Market Intelligence - May 2012
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Noticias—1 boae 1 ma
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Primeiro a Ma Noticia...

Participacao das Empresas Brasileiras € pifia — Perto do Zero Absoluto!

M América do Norte
44%

M Europa

il Asia

M ROW

Mercado Global de Aeroestruturas 2011 - Empresas Tier 1 (sedes) Counterpoint Market
Intelligence - May 2012
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A Cadeia de Suprimento da Industria Aeronautica no Brasil

Embraer »
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Agora a Boa Noticia

Temos o que poucos paises no mundo tem!!!!

v' Temos capacidade de conceber, projetar e desenvolver
solugdes com alto conteudo tecnoldgico.

v" EMBRAER gerou diversos SPIN-OFF’s que carrega este
DNA capaz de desenvolver tecnologia aplicada.

v" Assim como somos reconhecidos por nosso futebol,
musica, carnaval, também o somos pela nossa
capacidade de desenvolver avides e sistemas
correlatos.

v' Com uma Estratégia bem estabelecida, com objetivos
bem definidos e controlados, poderemos a médio
prazo participar de uma fatia razoavel do mercado
global, e contribuir razoavelmente com nossa balanga
comercial.
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Condicionantes para futuros projetos estratégicos \RA/
akaer

e Diminuicao ou eliminacao das ‘compras de prateleira’ de
produtos de defesa. Foco deve ser o desenvolvimento de
programas estratégicos no Brasil com significativo
conteudo nacional.

* Continuidade de recursos para os programas estratégicos,
sem contingenciamento.

* Busca continua de capacitacao através fomento a
educacao especializada e a absorcao de tecnologias
estrangeiras através de ‘offsets’ e outros mecanismos.

* Investimento e apoio crescentes para pesquisa,
desenvolvimento e inovacao em defesa.
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Exemplos
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Os modelos estrangeiros - México

Mexico's Aerospace Industry Performance Indicators
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Os modelos estrangeiros - México
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Os modelos estrangeiros - México
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“ldentified suppliers do not necessarily provide parts for the mentioned models.
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Os modelos estrangeiros - México

CaSCCVER THE SKY 'WITh

Aerospace Roadmap méxico

1995 - 2008 2008 - 2013 2013 - 2016

- Full aircraft assembly
- Fuselage and

complex parts -R&D
assembly - innovation

- Consolidation of

- Simple assembly
- Parts manufacture

- Development of
industrial capabilities
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Esta mensagem tem sido
entendida

»

FINEP e BND

— Plano BraS|I Malor -
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Akaer nos Projetos Estratégicos da Aeronautica \k"‘
akaer
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Engenharia
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Projeto F-X2 — Gripen NG  er

Engenhario

O Brasil ja participa no
desenvolvimento do caca mais
avancado do mundo, fora dos EUA
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Akaer no Gripen NG

* A Akaer participa do Programa Gripen NG em 2009, tendo
sido contratada pela Saab para o desenvolvimento da
estrutura de alguns segmentos importantes no novo produto;

* Até o final de 2013, a Akaer havia concluido o projeto de
600 pecas e mais de 100 conjuntos de montagem estrutural.
A Akaer obteve a autorizacao da Saab para aprovacao de
desenhos e calculos do Gripen NG;

* Desde 2009 e até o momento, uma média de 30
engenheiros e projetistas da Akaer estiveram envolvidas no
projeto. As pecas projetadas pela Akaer ja estao sendo
fabricadas na Suécia para equipar dos novos protétipos do
Gripen NG.;

* A Akaer estara envolvida no desenvolvimento das novas
versdes do Gripen NG para outros mercados.
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Gripen NG

* A Akaer entende que o Programa FX-2 trara beneficios para Empresas Brasileiras nas
areas de desenvolvimento de produto e industrializacao.

* A Akaer tem sido considerada como uma das principiais beneficiarias deste projeto.
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Colaboracao — Akaer-Saab

Principais resultados:

v

v

v

226.620 horas desde 2009 (18.720 na Suécia e 207.900 na Akaer);
21.960 horas de funciondrios da Saab na Akaer;

Mais de USS 15M em horas e USS 4M de investimentos direto
USS 5.5M de custos indiretos para manter seu time no Brasil;
Mais de 800 modelos liberados para producao:

0O Fuselagem Traseira — concepg¢ao e detalhamento;

0 Fuselagem Central e Asas — concepg¢ao.

Mais de 10.000 paginas de relatorios de certificacao aprovados
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Colaboracao — Principais resultados

Fuselagem Traseira
v Totalmente desenvolvida na Akaer

v' 25 engenheiros e técnicos trabalharam
integrados com a Saab desde 2009

v" 585 Relatdrios Técnicos, 625 Modelos e
121 dados de Interface aprovados;

v' 870 Gb de informacdes geradas.

i
‘Q &)
MidFus Assembly Start-up Celebration (June 2013)
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Colaboracao — Proximos passos

v'  Akaer ira participar e prover todo apoio técnico nas fases de
industrializacdo e producao de varios segmentos do Gripen E/F que
serao produzidos no Brasil;

v'  Existem inumeras oportunidades para Akaer expandir sua participacdo
em novas versoes do Gripen NG:

O Bi-posto;
0 Versao Naval (Sea Gripen);

0O Novas versoes para novos clientes.

v' Existem inumeras oportunidades para Akaer expandir sua participacdo
em outras areas, como:

0O Aerodinamica, Fisica de Voo e Analise Termica em regime
supersonico;

0 Engenharia de Manufatura: CN e Programac¢ao de Robos;

0 Eng. de Sistemas: Instalacao e Interfaces de novos equipamentos
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KC 390 — Concepcao Preliminar L er

Empenagem Vertical
Cone de cauda
Leme
Bordo de ataque e ‘Fillet’ da
empenagem vertical

Carenagem e mecanismos
do flap

Estrutura da asa
Aileron
Flaps
Spoilers

™ -
bt L L LT

Carenagem do Pilone
Pilone do motor
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Cone de cauda

Fuselagem Dianteira

RAT e portas do TDP dianteiro
Estrutura do piso

Racks e interior

Suportagem de sistemas
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E 99M - Modernizacao

* Atividades de detalhamento de partes estruturais referente a remoc¢ao de antenas
existentes distribuidas pela aeronave (E-99) e a reconfiguracao estrutural da regiao
modificada (E-99M).
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LAS - Embraer

*Design and detailing of structural design
of parts and pieces.

*Design solutions for electrical diagrams.
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Concepcao e detalhamento de projeto aeronautico
estrutural para os sistemas de FTI’s
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EC 725 — Helibras

Desenvolvimento de modificacdes elétricas e mecanicas
ao projeto original do helicéptero EC-725

e Carenagens e suportes estruturais para LRU’s (antenas e
avionicos);

* Placas de blindagem balistica e suportes estruturais;
* Nova suportagem para lancador de Chaff & Flare;
» Suportes estruturais para o sistema EWS;

e Carenagens de antenas e suportes estruturais (GPS,
V/UHF, TCAS, ELT, etc.);

* Modificagdes no encaminhamento de cablagens.

Akaer Engenharia Ltda. - Committed to Excellence

6-mai-14 This presentation may contain confidential and proprietary material for the sole use of the intended recipient and/or may be subject to export control 31
regulations. Any review or distribution by others is strictly prohibited. If you are not the intended recipient, please contact Akaer at +55 (12) 2139-1100.



Esquilo

e Modernizacao para o EB (CAVEX) - Em
conjunto com a SAFRAN;

* Projeto estrutural e de instalacao de
sistemas avidnicos;

e PublicacOes técnicas e de treinamento;
e Apoio a testes e certificacao.

Pantera

* Projeto de modificagOes elétricas e
mecanicas.
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Programa KC-X2

Em 2012, a Akaer e a IAI-BEDEK firmaram um MOU relativo ao Programa KC-X2.

A Akaer sera a beneficiaria de 3 projetos de offsets com objetivo de desenvolver sua
capacidade tecnoldgica e industrial.
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UNASUR 1

*A Akaer esta participando da
negociacoes para desenvolver e produzir
partes da aeronave de treinamento
militar UNASUR 1.

O projeto é decorrente de uma
cooperacgao industrial entre a Argentina,
Equador, Venezuela e Brasil, paises
participantes da UNASUR.

*O Governo Brasileiro considera este um
projeto prioritario e através do Ministério
da Defesa esta promovendo o
engajamento de empresas Brasileiras.
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* Empresa de engenharia aeronautica e defesa;
* Especializada em Engenharia estruturas, Eng. de sistemas e Eng. de Manufatura;
* Atualmente com cerca de 300 funcionarios;
* Empresa Estratégica de Defesa para o Brasil ;
* 50% do faturamento vem de exportacao;

» Atende as areas de defesa e civil.
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inha do Tempo

akaer
(™

1992 -1998
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* planejado
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P&L 2011-2014E - Position in Jan 14

70.000 o
(=]
N
- o
Revenue in 1.000 BRL S
W Revenue
60.000
®m Gross Profit
= EBIT
50.000
B Net Income
40.000
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20.000
10.000
0 i
2011 2012 2013 2014E
Assumptions:

+» Only considering the current Backlog plus conservative amount of new contracts
+» Same level of the current Saab monthly revenue
¢ Not including: FX2, SBTA, new opportunities with Saab
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Infraestrutura

Ferramentas para o Desenvolvimento Integrado do Produto - DIP CATIA
* CATIA® Full Packages Versions V4 and V5;
* VPM, 3DCom/Portal, and VPM V5, DMU, D"Vise;
* Q-Checker, FTA and MBD applications;
e MSC Full Package, Femap, Nasgro, Afgrow.

Ambiente de Seguran¢a de Informacgao dedicado
Sistemas automaticos de armazenamento e “Back-up”
eAmbientes segregados, V-Lan's/DMZ's;

Comunicagao Segura e Dedicada
eLink dedicado de fibra optica - 30Mbps;
*Conexdes dedicadas de internet(Fiber/10 Mbps)
eComunicacao encriptada (emails and ftp), VPN Connections
*Capacidade de Video conferéncia (IP)

Sistema de Gestao Integrado
Sistema ERP adaptado as necessidades especificas
*Ferramentas On-line de gestdao e qualidade
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CertificacOes

ISO 9001:2000 |
Certificagao Inicial em Abril de 2008
Valida até 30 de Maio de 2016

NBR 15100:2010 / EN9100 / AS9100
Certificagao Inicial em Maio 2006
Valida até 30 de Maio de 2016
OASIS

Online Aerospace Supplier Information System

ISO 27001:2007
Akaer é aderente a essa norma

v FUNDACAO VANZOLINI

QUALITY MANAGEMENT SYSTEM CERTIFICATE

FUNDAGCAO CARLOS ALBERTO VANZOLIN|
hereby certifies that the organization

AKAER ENGENHARIA LTDA.
Avenida Doutor Neison D'avia, 389 - torre § - 10%andar - 880 José dos Campos - SP - Brasy
for the following field of activities.

Engineering and development

services related to structural, mechanics
and electrical system for

aerospace and defense markets,

has implemented and now maintains a

Quality Management System
A quality audit performed by

¥ Fundagao Vanzolini has verified that this
anagement System fulflls the requirements of the following standard.

NBR ISO 9001: 2008

Quality Management Systems - Requirements

This certificate is valid untit. May 30" 2016 U

Certification Registration #: $Q.13987

Sao Paulo, June 21* 2013
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Areas de atuacdo

Projeto e Engenharia de Estruturas

Engenharia
e Estruturas

eArquitetura e Concepgao de Estruturas;

*Analises Estruturais

*Otimizacao Estrutural;

*Ensaios Estruturais

*Relatorios de Certificacao
Projeto

* Concepcao e Projeto Detalhado;

*Desenhos de Producao;

eInstalacao de Sistemas;

*Projeto de Cablagens e Pin to Pin;

*Analises Dimensionais e de Tolerancias;

*Controle e Gestao de Peso;

*Controle de Configuracao;

*Analise Zonal
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Novas Areas de Atuacio

Projeto e Engenharia de Sistemas

* Arquitetura e Funcionalidade de Sistemas

* Confiabilidade de Sistemas
* Integracao de Sistemas

* Safety Integration

Engenharia de Manufatura
* Crono-analise e FAI
* Programacao CN
* Pecas de usinagem e em composto

* Programacao de Robd para material composto e
para tanques de combustivel

* Roteiros de fabricacao
* Verificacao de projetos de pecas usinadas e estamparia
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Perspectivas

e Expansao em S3o José dos Campos
* Novo escritdrio e novas tecnologias de engenharia

* Escritdrio de engenharia em Itajuba

* Escritorios de engenharia no exterior em avaliacao

* Investimentos no Projeto Inova Aerodefesa
* Exceléncia na montagem e integracao de aeroestruturas;
* Linha de montagem automatizada;

* Flexibilidade e adaptacao para produzir diferentes
produtos na mesma linha.
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E2 - Embraer

Desenvolvimento da estrutura da Fuselagem Central

* Definicao de estrutura primaria para atender novos requisitos de casos emergéncia e
novo MTOW,

* Defini¢cdes das interfaces com nova Asa, com nova carenagem Asa-Fuselagem, com
novo Trem de Pouso e com nova Porta de Emergéncia;

* Anadlise Zonal envolvendo todos os sistemas e suas interacoes;

* Desenvolvimento de estruturas secundarias (ar condicionado, garrafas de extingao
de fogo, elétrica ‘fly-by-wire’, tubulacdo de bleed, rack eletronico, sistema hidraulico,
antenas e carenagens).
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INOVA AERODEFESA - OBJETIVO é

Os principais objetivos estratégicos sao:
* CENTRO DE EXCELENCIA EM TECNOLOGIA DE MONTAGEM DE ESTRUTURAS

*A estruturacao de uma empresa Brasileira 1st Tier;
* Atuacao no mercado Aeroespacial Global;
* Fornecer segmentos integrados (estrutura equipada);

* Fornecer servigos de engenharia (estruturas, sistemas embarcados, interiores,
manufatura e industrializacao);

* Fornecer servigos especializados: modernizacdes, conversdes, reparos especiais e
complementacao de aeronaves.

FULLMBE TIER 1

VALIDAGAO E
PROTOTIPAGEM

INOVAAERODEFESA

£ DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

aKaer
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DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO L3

* Full MBD — todos os requisitos e informag6es do produto

DESENVOLVIMENTO em um modelo unificado.

*Uso Intensivo de SimulagGes: Engenharia, Sistemas,
INTEGRADO DE Manufatura, Logistica e Industrializagdo.
PRODUTO ePlataforma Virtual Unificada com todos os

Parceiros/Fornecedores.

« Base Unica Integrada englobando diversos ambientes
— Desenvolvimento do Produto, Engenharia de

TECNOLOGIA DE Manufatura, Logistica, Suporte ao Cliente, Garantia do
_ Produto, etc.
INFORMACAO eOperagdo Virtual — Manufatura Digital , Simulagdes
Integradas de Cenarios de Manufatura, Suprimentos e
Logistica.

¢ Automacado Flexivel de Alto Rendimento.
* Adaptacdo a varias geometrias e elementos de

TECNOLOGIA DE mani
FABRlCACAO e Comissionamento Virtual.

¢ Posicionamento Virtual, Set-up por
Aproximacao.

VALIDACAO E
PROTOTIPAGEM

DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

¢ Inspecdao e Anadlise Dimensional online do
INSPECTION Posicionamento e Dimensional do Produto.

TECHNOLOGY * Realimentacdo Continua do Sistema
Automatico.
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VALIDACAO E PROTOTIPAGEM oX

QUALIFICAR OS PROCESSOS AINDA EM
AMBIENTE DE LABORATORIO
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FULL MBE TIER 1.

Construcao de unidade Aquisicdo de Implementacao do Capacitacao e

Implementacéo de Gerenciamento
layout. Integrado

Adaptavel a
gualquer projeto

Proyecto IA-TH UNASURI

GRIFPEN Next Generation

limden piie nange de velecidnides oo B8 § oM RIAD
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Obrigado!
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