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Transparência na Gestão



Ambiente de Negócios da Indústria 
de Defesa

�Necessidade da otimização da razão Custos X Produtividade dos
fatores de produção, haja vista o ambiente de negócios
extremamente competitivo, intensivo em capital e dependente de
encomendas.

�Constante adequação a transformações de ordens político-
estratégica, econômica e tecnológica que influem diretamente na
organização da produção, pesquisa, desenvolvimento e inovação de
produtos.



Ambiente de Negócios da Indústria 
de Defesa

�A necessidade da existência de um ambiente estável regulador de
negócios (marco regulatório jurídico e econômico-financeiro)
orientado à redução e mitigação de riscos.

�Acesso econômico a recursos (naturais, humanos, tecnológicos,
industriais, logísticos e financeiros) que possibilitem a continuidade
da atividade produtiva.

�Necessidade de presença multinacional/regional para o
desenvolvimento e manutenção de mercados, envoltos em ambientes
de proteção e competitividade, que têm cada vez mais se
caracterizado por fusões, aquisições, parcerias estratégicas e “joint
ventures”.



FOCO ESTRATÉGICO
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“A defesa do País e ́ indissociável de seu desenvolvimento, na
medida em que depende das capacidades instaladas, ao mesmo
tempo em que contribui para o incremento das potencialidades
nacionais e para o aprimoramento de todos os recursos de que
dispõe o Estado brasileiro”.



CAPACIDADES NACIONAIS
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�CIENTÍFICA

�TECNOLÓGICA

�ENGENHARIA

� INDUSTRIAL

�LOGÍSTICA

�GESTÃO



CAPACIDADE DE GESTÃO
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Programa Fragatas Classe Tamandaré
(PFCT)

R$ 9,5 Bilhões R$ 750,00 Milhões
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Gestão do Ciclo de Vida

Finanças 

Corporativas

Governança, 

Conformidade e 

Integridade Corporativa

Capacitações Empresariais Obrigatórias

� ENGENHARIA DE SISTEMAS

� GERENCIAMENTO DE PROJETOS

(PMBOK)
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PMBOK - Boas Práticas de Gerenciamento de Projetos

PMBOK - Boas Práticas de Gerenciamento de Projetos

Construção no 

Brasil

Gestão de Riscos

Gestão do 

Conhecimento
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Planos de Gerenciamento

Plano de 

Gerenciamento 

do Programa FCT

Escopo

Cronograma

Custos

Qualidade

Recursos Humanos

Comunicações

Riscos

Aquisições

Partes Interessadas

SMS

Projeto Executivo

Construção e 

Montagem

Comissionamento

Conteúdo Local

Acordo de 

Compensação

Acordo de 

Compensação

Os planos de 

gerenciamento foram 

descritos baseados 

nas boas práticas e 

premissas do PMBOK
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Principais características das FCT

Fragata Meko ® A-100MB 

Comprimento: 107,20 m
Boca: 15,95m
Calado: 5,2m
Deslocamento: 3.455 ton
Velocidade Econômica: 14 nós
Velocidade Máxima: 26 nós
Raio de Ação: 5.000 M
Autonomia: 28 dias
Tripulação: 136

Chaff
Sistema 
de Míssil 
Antinavio

(2x2)

Canhão de Maior 
Calibre

Aeronave
Orgânica

AH-11B / SH-16

Canhão de Menor
Calibre

2 Metralhadoras
Remotamente
Controladas

12.7mm

Sistema de Míssil 
Antiaéreo 

Sistema de 
Lançamento 
de Torpedo 

(2x3)

Sistemas de 
Comunicações e 
Navegação Eletrônica

Radar Multifuncional de 
Busca Volumétrica

Sonar de Casco

Radar de Direção de 
Tiro / Alça Optrônica

Sistema de 
Medidas de Apoio à 

Guerra Eletrônica 
(MAGE)

Sistema de Gerenciamento de 
Combate - CMS

Atech / Atlas Elektronik

4 MCP (Diesel)

Hélice de Passo 
Controlável

Grupo Diesel Gerador

Sistema de Água Gelada 
(URA)Sistema de 

Governo
Sistema de 
Estabilizadores

Sistema de Gerenciamento Integrado 
da Plataforma - IPMS

Atech / L3 Harris

Alça Optrônica



Sociedade

Empresas

Governo Academia
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ABORDAGEM DE DESENVOLVIMENTO

GOVERNANÇA

CONHECIMENTORELACIONAMENTO
INSTITUCIONAL



“CLUSTER” DE ATIVIDADES MARÍTIMAS
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Defesa & 
Segurança

Exploração & 
Explotação Offshore

Construção & 
Reparação Naval

Serviços Marítimos

Descomissionamento & 
Desmantelamento

(Economia Circular)



OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Promoção do Mercado Interno

Capacitação & Formação

Inovação & Tecnologia

Sustentabilidade

Adensamento de Cadeias Produtivas

Expansão do Mercado Externo
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“Empresa Pública Estratégica de Defesa”

Fragata Classe Tamandaré

www.emgepron.gov.br


