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         Apresentação à  

Comissão de Relações Exteriores e de Defesa Nacional 

 

“ SI VIS PACEM, PARA BELLUM ” 
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Soberania  x  Sustentabilidade 

 
Matriz Mercadológica:  Defesa e Dual 

 
“... Com toda a perfeição e brevidade 

possível se manufacture aquella 
quantidade necessária não só para os 

differentes objectos do Meu Real Serviço , 
mas para o consumo dos particulares...” 

 

Soberania  x  Sustentabilidade 
 

 Vocação  Estatal 
 
 

“... Sou servido incumbir a creação e 
inspecção deste importante 

Establecimento ao Brigadeiro Inspetor de 
Artilharia e Fundições...” 

 
Soberania  x  Sustentabilidade 

 
Restrições  Orçamentárias 

 
“... Ficando a parte administrativa confiada 

ao Doutor Mariano Jozé Pereira da 
Fonseca, que Hey por bem Nomear 

Thezoureiro da Administração... e  por este 
desembolço emquanto não houverem 

fundos no Cofre, receberá a comissão de 
hum meio por cento ao mez...” 

Ambientação 

 



 
 

Desenvolvimento   

Autossuficiência 

Não Dependência 

Dependência 

Domínio Tecnológico   

Inovação 
Soberania x Sustentabilidade 

Papel Indutor 
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“Estratégia Nacional de Defesa é inseparável de Estratégia 
Nacional de Desenvolvimento. Esta motiva aquela. Aquela 
fornece escudo para esta. Cada uma reforça as razões da 

outra. Em ambas, se desperta para a nacionalidade e 
constrói-se a Nação.” 

“Subordinar as considerações     
comerciais aos imperativos 

estratégicos” 

“O componente estatal da Base Industrial de Defesa 
terá por vocação produzir o que o setor privado não 

possa projetar e fabricar de maneira rentável” 

Empresa Estatal 

 Estratégica de Defesa 

Soberania x Sustentabilidade 

“Defendido, o Brasil terá como dizer 
não, quando tiver que dizer não. Terá 
capacidade para construir seu próprio 

modelo de desenvolvimento.”  
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Demanda Mercadológica x Escala de Produção 

Soberania x Sustentabilidade 



 SisCT&I         SisLogMob 

BID 
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Soberania x Sustentabilidade 

Diretriz do Comandante do Exército 
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Soberania x Sustentabilidade 



Imbel Gerencial 
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Soberania x Sustentabilidade 

“Cluster” Imbel 



Proposta de PEC da Produtividade Estratégica 
Acrescenta os incisos VI e VII ao §6º do Art. 107 do Ato das Disposições Constitucionais Transitórias 

Art. 1° O § 6° do art. 107 do Ato das Disposições Constitucionais Transitórias passa a 

vigorar acrescido dos incisos VI e VII: 

"Art. 107 Ficam estabelecidos, para cada exercício, limites individualizados para as 

despesas primárias: 

............................................................................. 

§ 6° Não se incluem na base de cálculo e nos limites estabelecidos neste artigo: 

............................................................................. 

VI – despesas financiadas com receitas próprias geradas por empresas públicas 

dependentes, da indústria de transformação, vinculadas ao setor estratégico de defesa. 

VII - despesas financiadas com receitas próprias geradas por exportação de produtos 

de defesa das Forças Armadas.” 

Obs: Proposta IMBEL (em estudo) 
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MUITO OBRIGADO! 

www.imbel.gov.br 


