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A dificuldade néao esta nas novas ideias, mas em escapar
das velhas, que se ramificam, para aqueles que foram
criados como a maioria de nos fol, por todos os cantos de
nossas mentes.

J. M. Keynes, A Teoria Geral do Emprego, do Juro e da Moeda. 1935
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Federacao Nacional de Salude Supler

23 associadas das 1.067 com beneficiarios e 41% do mercado

Beneficiarios (agosto/17)
28,7 milhdes =41,1% do total

Receita (12 meses até marco/17)
R$70,4 bilhdes = 41,4% do mercado

Despesas assistenciais (idem)
R$58,8 bilhdes = 41,9% do mercado
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Allianz Saude S.A

Amil Saude

Grupo Bradesco Saude

Grupo Caixa Saude

Care Plus Medicina Assistencial
Gama Saude

Golden Cross

Hapvida Assisténcia Médica
Grupo NotreDame Intermédica
Itauseg Saude

Mapfre Salude

Metlife Planos Odontoldgicos
Odontoprev

Omint Servicos de Saude
Porto Seguro - Seguro Saude
Sompo Salde Seguros

Grupo SulAmérica Saude
Unimed Seguros Saude



Federacao Nacional de Saide Suplementar

Entregas da Saude Suplementar
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2016/2015:
aumentou 6,8% o0 n° de procedimentos; caiu 3% 0 n° de beneficiarios

e 797 milhdes de Exames T 6,7%

r

0 1,3 bilhdo \
Procedimentos ;2 273 milhdes de Consultas T 2.4%

@ 141 milhdes Ambulatoriais T 3.4%

. J

47,3 milhoes - \ N i
70 milhdes de Terapi
de beneficiarios } 2 MIThoes de 1eraplas 44.5%

- J

T '3,0% }

Fonte: Mapa Assistencial. ANS - 2017

:::| 8 milhdes de Internagdes ] ~L 1,1%




Pontos de atencao no PL
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Pontos de atencao do PL 7.419/2006

v" Obrigacao de venda de planos individuais ou para idoso quando
OPS rescinde contrato imotivadamente

v' Parcelamento do reajuste na ultima mudanca de faixa etaria
v Razéo de mensalidades entre primeira e ultima faixas
v' Portabilidade de caréncias

v' Programas de promogé&o de saude
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Parcelamento do reajuste para novos produtos tera outra estrutura de precos

Percentual minimo de reajuste € de 35%. Meédio segundo ANS 46%.

Receita a ser redistribuida
entre as outras faixas etarias S

Equivale a dez vezes o valor do reajuste —

54-58 59+




Envelhecimento



‘FenaSaude

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Taxas de crescimento por faixas etarias:
Populacéo octogenaria cresce mais de 4% a.a. durante 44 anos (2004-2048)
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Taxas de crescimento por faixas etarias:
Populacéo octogenaria cresce mais de 4% a.a. durante 44 anos (2004-2048)

6,0 -
50 -
4,0 -
3,0 -
2,0 -

1,0 -

0,0

-1,0 -

60-69 —70-79 —80+
-2,0 -
2001 2006 2011 2016 2021 2026 2031 2036 2041 2046 2051 2056
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Ate 2060, sexagenarios mais que duplicam, septuagenarios quase
guadruplicam e octogenarios sextuplicam

Ano ...................................................................................................................................................................................................................................................................

Total 60-70 71-80 81+ |

2015 2045 146 65 29
' 2060 2182 32,1 24.3 17.1

Variagdo %  67%  1204%  2745%  496,7%

Fonte: IBGE — Projecéo da Populagdo do Brasil por sexo e idade: 2000-2060
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Razao de dependéncia de idosos entre 2000 e 2016:
de 16 para 70 idosos para cada 100 em idade ativa

140 -

Milhdes

120 -

100 -

80 -

60 -

40 -

20 A

N

2000 2010 2017 2020 2030 2040 2050 2060
M Pop. 20-59 M Pop. 60+

Fonte: IBGE — Projecdo da Populacdo do Brasil por sexo e idade: 2000-2060
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De 1998 a 2015, aumentou 50% o n° de nascidos vivos que chegam aos 80

Total A%
ldade 2015/98
2015 1998
0 100.000 100.000 -
1 08.618 96.413 2%
79 51.890 34.700 50%0

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas (DPE), Coordenacdo de Populacéo e Indicadores Sociais (COPIS). 2015
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O que vem junto com o envelhecimento?

Maliores gastos com saude e Previdéncia
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Federacao Nacional de Sadde Supler

EU: Perfil Etario dos Gastos com saude na Comunidade Europeia
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Taxa % de internacoes hospitalares no SUS em 2016
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Fontes: Ministério da Salde - Sistema de Informagdes Hospitalares do SUS (SIH/SUS). IBGE - Projegao da populacéo do Brasil por sexo e idade para o periodo 2000-2060).
ANS — Tabnet — Extraido em 20/072017.
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Custo médio cresce vertiginosamente a partir dos 60 anos - 2013 (R$)
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Fonte: IESS
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Como consequéncia aumentara a
razao de custos entre a primeira e a
ultima faixas etarias
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Reajustes por mudanca de faixa etaria
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Por qué o reajuste por mudanca
de faixa etaria?

Porque 0s custos crescem com a Idade
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Como se formam os precos dos planos
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Precificacéo baseada no Mutualismo

Mutualismo:

*  Grupo solidario: todos contribuem fundo comum

e  Os recursos custeiam as despesas de guem ficou doente

Mas, mutualismo entre quem?
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Preco Unico — “community rating”

. N £ Mutualismo em
Preco Unico ) ‘—V \ toda a populacao )

Preco é a media de todas as faixas etarias
Problema é a antisselecéo: jovens tendem a ndo aderir — espiral da morte
Exige mao pesada do Estado para obrigar ou manter camaras de compensacao

Onde experimentado: Irlanda, Australia, alguns estados americanos nos anos 90
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Mutualismo entre pessoas da mesma idade

Preco de cada idade = custo médio da idade | Y | Mutualismo em subgrupos )
_ —

Evita selecdo adversa, mas a mensalidade fica muito cara para idosos, frente aos valores
de suas aposentadorias
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Federagdao Nacional de Saude Suplementar

Pacto entre geracoes foi a escolha do legislador

A ANS, com o Estatuto do lIdoso, definiu 10 faixas: 0-18; de 5 em 5 anos; e 59+

/ | solidariedade

Preco da 10* < 6 vezes preco da 1# N Mutualismoe
Variacao da 1* a 7° < da 7* para 10* \ )
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Pacto implicito entre geracfes: mais jovens pagam mais que seu custo
médio para que idosos paguem menos gque seu custo medio

7.808,40

3.868,81

1.221,42

Até 18 19a23 24a28 29a33 34a38 39a43 44348 49a53 54a58 59anos
anos anos anos anos anos anos anos anos anos ou mais

Fonte: Pesquisa Unidas 2015. Nota: Segmento de Autogestao (custo médio assistencial/beneficiario/ano-R$). Faixas Etarias — RN n°63/2003.

28



Federacao Nacional de Saide Suplementar

Reajustes anuals

Maiores que a inflacao
Abusivos?
Sem transparéncia?
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Nao confundir:
Inflacao, inflacdo de saude e variacao de despesas per capita

Inflacdo e Variacao de precos: INPC, IPCA, IGP, IGP-M, IPC-FIPE .....

Inflacdo da saude ¢ a variagao dos precos dos itens “saude” que compdoem a

cesta de bens pesquisados para medir inflacao:

plano de saude, honorarios medicos, taxas e diarias hospitalares, materiais e medicamentos,
exames laboratoriais, artigos de higiene e limpeza etc.

Variacao das Despesas = Variacao do preco + Variacao da frequéncia
+ combinacao das duas
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Variacao despesa = Var. preco + Var. quantidade + combinacao das duas

---

Quantidade 10

Preco 10 20 100

Despesa 100 200 100



‘FenaSaude

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Variacao despesa = Var. preco + Var. quantidade + combinacao das duas

----

Quantidade 10

Preco 10 20 100 10 0

Despesa 100 200 100 200 100
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Variacao despesa = Var. preco + Var. quantidade + combinacao das duas

-----

Quantidade 10

Preco 10 20 100 10 0 20 100

Despesa 100 200 100 200 100 400 300



eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Por que os (altos) reajustes anuals?

Porgue as despesas crescem (muito) durante o ano
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Federacao Nacional de Saide Suplementar

Crescimento das despesas per capita com assisténcia a saude

Reajuste Desp. assistencial
- ANS %  percapita%p? VCMH IESS

2008 600 548 96 748
2009 465 676 oo 889 9,98
..................... 2000 546 673 495 1205
201 642 769 o 1091 o 8,63
..................... 2012 0BG 793 1282 1198
2013 605 004 oo 1041 15,58
..................... 2014 69 965 1404 1514
..2015 973 1355 o 133 16,37

2016 6,97 13,57 19,17 18,22

Fontes: Sistema de informaces de beneficidrios - SIB/ANS/MS - Tabnet. IBGE - indice de reajuste ANS - disponivel em http://www.ans.gov.br/.
Sistema Nacional de indices de Precos ao Consumidor IPCA - Dados extraidos em 20/3/17. Notas: 'IPCA - Variagdo do indice médio de cada ano
compreendido entre os meses de abril e maio. 2 Operadoras médico-hospitalares.
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Federagao Nacional de Sadde Suplementar

US: Variacao do gasto assistencial per capita e Consumer price index
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Por que as despesas crescem?
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As despesas per capita com saude crescem por:

- Aumento de precos dos iInsumaos
- Aumento de frequéncia de utilizacao

- Incorporacao de novas tecnologias — Rol de procedimentos

- Judicializacao
- Desperdicios

- Envelhecimento
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Os precos dos Insumos aumentam

Equipos?:

De 470 equipos, 358 (76,2%) tiveram variacao superior ao INPC
18,7% dos itens com variacao 10 vezes acima do INPC.
Maiores variacoes 198,9% e 8.384,5%

Exames - RM

Aumento de 20% no preco e 8,8% na quantidade
Aumento de 30,6% na despesas

Medicamentos - Zelboraf:

- R$10.363 cada caixa
- Custo anual/paciente: R$ 540 mil.

Fonte: tFenaSaude com base nos dados da Revista SIMPRO
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Os custos medios de cada internacao aumentam

Gasto Médio da mternagao

Fontes: 2008: Caderno de Informacdo da Saude Suplementar - dezembro/2014. 2016: Mapa Assistencial. Ed. 2013, 2014,2015, 2017. IPCA -
Variagdo do indice médio de cada ano compreendido entre os meses de abril e maio.
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Federagao Nacional de Sadde Suplementar

Aumenta a utilizacao - consultas e exames

A 6,1%

796,8

A -3%

50,0

747,0

712,1

A 2,4%

270,9 266,7 273,0

Consultas médicas Exames Beneficiarios

W 2014 w2015 = 2016

Fontes: Mapa assistencial 2016 (junho 2017). Sistema de informacdo de beneficiarios - TABNET/ANS (Extraido em 8/9/17).
Note: ' Média anual dos beneficiarios.
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As despesas crescem por incorporacao de novas tecnologias

v Custo da incorporacdo de 16 itens (novo Rol): R$ 5,4 bilhdes, 4% da despesa

v" Itens analisados :

= 4 antineoplasicos orais: Dabrafenibe, Crizotinibe, Ruxolitinibe, Afatinibe.
Impacto de R$ 281,3 milhdes

5 terapias: 2 imunobioldgicos, 1 cirurgia endoscopica e 2 alteragGes de DUT para
tratamento ocular

Impacto de R$ 4,2 bilhdes

/ exames: 3 PET/CTs, Cintilografia de Perfusdo Cerebral com Trodat, RM do Fluxo

Liqudrico, Toxoplasmose no Liquido Amnidtico por PCR e Aguaporina.
Impacto de R$ 891 milhdes

Fontes: Elaboracao FenaSaude
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As despesas crescem pela judicializacao que busca vantagens individuais

Judicializacéo da saude — SES/SP

97,2 mil acOes cadastradas pela SES desde 2010
17.707 novas acoes em 2016

Gasto anual: R$ 1 bilhdo

Pedidos “excéntricos”

Pilhas alcalinas, achocolatados diet, alcool gel, absorvente intimo,
filtro de agua, farinha, imunossupressor para cao, travesseiros,
shampoo, fralddo geriatrico etc

Cobertura de parto antes de cumprida a caréncia
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Crescimento das despesas per capita por envelhecimento

14.2% entre 2017 e 2027

Fonte: IESS
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Obrigado!

José Cechin
Jcechin@fenasaude.org.br



mailto:solangebeatriz@fenasaude.org.br

Ressarcimento ao SUS
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Federagdao Nacional de Saude Suplementar

Ressarcimento ao SUS — Historico

a0 e Pagamento a entidade prestadora (PJ propria) ou ao SUS (demais casos),
' mediante envio da discriminacdo dos procedimentos.
Prestadores informam ao MS dados cadastrais, procedimentos e valores.
V| SUS lista procedimentos realizados para beneficiarios.
SEURVERE  Pagamento a entidade prestadora ou ao respectivo fundo
Cobranca pela ANS. Multa e juros ao fundo de saude.

Lei ANS faz todo o processo de ressarcimento e 0s
= valores vido para o FNS.
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Federacdao Nacional de Saude Suplementar

Ressarcimento ao SUS - Processo atual de cobranca

H 0 Do

i

© ® N o

A ANS cruza dados da AIH e APAC com o Sistema de Informacdes de Beneficiarios da ANS.
Filtros para excluir tratamentos fora do rol, beneficiarios em caréncia ou fora da abrangéncia geografica.
Resultado enviado as operadoras a cada trés meses para defesa ou pagamento.

Defesa administrativa: contestacdo da cobranga com motivo pelo qual o ressarcimento néo é devido, e
Interposicao de recurso contra a decisao da ANS.

Julgado procedente o dever de ressarcir, as operadoras sao notificadas e recebem a GRU. Nao pagamento
Importa a inscricdo em Divida Ativa e no CADIN.

Sistema eletronico de processamento das impugnacoes e recursos do ressarcimento ao SUS.
Aperfeicoamento do cruzamento dos dados do DATASUS com a base da ANS;
Uniformidade das analises pelos técnicos da ANS (treinamento periodico dos servidores).

Cronograma de cobrancas (previsibilidade).



jan/14 a mar/15
2.862 municipios (51%) tiveram
atendimentos reembolsaveis

Faixas Mun. Media
(RS mil)

0 —100: 2.378 14
100 - 500: 267 332
500 -1.000: 68  1.099
1.000 +: 149 10.635

Atendimentos

[ até 100

[ 100 — 500

B so0 — 1.000
Hl 1.000 - 200.000

Fonte: Ressarcimento ao SUS — Tabnet — Extraido em 12/6/17. Nota: * Periodo - jan/14 até mar/15.
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Taxas de crescimento por faixas etarias:
Populacéo octogenaria cresce mais de 4% a.a. durante 44 anos (2004-2048)
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Mensalidades do plano acompanham o crescimento das despesas - US

Household insurance payments have grown with total health expenditures
while out-of-pocket spending has tracked with personal income

Curnulative, real, per capita growth in housshold health expenditures relative

to total health care spending and personal income Fotum of thin regert
Percent growth since 1980 {20020
W Mational health
. 38 77 expenditures
=T M4 pousenald
insurancs
Ar expenditures
15 -
m -
15
Ot of pocket
w | "-ﬂ‘em-ern:l'erEE
5 T 6.7 —Personal incoms
u i i i i i i

1900 2000 2001 2002 20023 2004 2005 2006 2007 2008 2008

SOURCE. Cearats bod Medoaie & Wedond Servioms, Burssl of Excrem Afvabvis, Moy o ful vk
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A quem se aplica o Estatuto do Idoso

1999 2004
Faixas etarias conforme contrato 7 Faixas etarias 10 Faixas etarias
(sem regras definidas) (Gltima - 70 anos) (Gltima - 59 anos)

Os reajustes por faixa etaria podem coincidir com o reajuste anual.
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Federagao Nacional de Sadde Suplementar

Publicacoes da FenaSaude

Disponivel em: http://fenasaude.org.br/fenasaude/publicacoes/guias-cartilhas/
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Oportunidades

- Mudancas nas formas de remuneracao

- Incorporacéao de tecnologias baseada em analise de custo-
efetividade e capacidade de pagamento da sociedade

- Transparéncia e concorréncia no setor de Insumos
- Reducéo de fraudes, desperdicios e abusos

- Programas de promocao e prevencao

- Analise de impacto regulatorio previamente a edicao de novas
normas pela ANS



