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O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Declaro aberta a
audiéncia publica conjunta das Comissdes de Minas e Energia, de Seguranca
Publica e Combate ao Crime Organizado, de Trabalho, de Administracdo e Servico
Publico e de Desenvolvimento Econ6mico, Indastria e Comércio sobre o
desempenho da PETROBRAS S.A., esclarecendo sobre a aquisi¢do da Refinaria de
Pasadena, no Texas, Estados Unidos da América, e em atendimento ao
Requerimento de n° 167, de 2013, da Comissao de Minas e Energia, dos Deputados
Carlos Zarattini, Arnaldo Jardim, Adrian, Fernando Francischini, Antonio Imbassahy,
Sandro Mabel, Dr. Ubiali, Ronaldo Zulke, Renato Molling, Afonso Florence, com a
participacdo da Sra. Maria das Gracas Silva Foster, Presidente da Petréleo Brasileiro
S.A. — PETROBRAS, que ja tomou assento a Mesa.

Inicialmente gostaria de cumprimentar todos os presentes, em especial a Sra.
Maria das Gracas, Presidente da PETROBRAS.

Informo que a lista de inscri¢cdo para os debates esta aberta e o Deputado que
desejar interpelar a convidada devera dirigir-se primeiramente a Mesa e registrar seu
nome.

Informo ainda que a convidada néo devera ser aparteada no decorrer de sua
exposicdo. Somente apds encerrada a exposicao, os Deputados poderdo fazer seus
questionamentos, tendo cada um o prazo de 3 minutos e a interpelada igual tempo
para responder, facultadas a réplica e a tréplica pelo mesmo prazo.

Com a palavra a Sra. Maria das Gracas Silva Foster, Presidente da
PETROBRAS.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Bom dia a todos os Srs.
ilustres Deputados e a todos os presentes.

Minhas saudacfes especiais ao Presidente da Comissdo de Minas e Energia,
Exmo. Deputado Eduardo da Fonte. Ao Sr. Deputado Angelo Agnolin, minhas
especiais saudacbes e meus agradecimentos pela oportunidade de estar aqui
apresentando informacdes sobre a PETROBRAS, de forma bastante objetiva, direta
e pronta para atender as indagag¢des de V.Exas., no momento em que o Presidente

da Mesa julgar devido.
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Vou falar do desempenho da PETROBRAS no primeiro trimestre; das
perspectivas para o ano de 2013, o ano em curso; do Plano de Negdcios e Gestédo
da PETROBRAS, nesse periodo 2013-2017, e alguns tépicos desse plano.

Vou falar também da PETROBRAS e seus pares. Quando falo em pares,
refiro-me aos parceiros, as grandes companhias operadoras, para que a gente
possa fazer uma avaliagdo da PETROBRAS e daqueles que muitas vezes trabalham
em parceria conosco.

Primeiramente ndés vamos mostrar o desempenho de nossa companhia no
primeiro trimestre deste ano.

Estamos sem imagem. (Pausa.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Peco agilidade para que
seja restabelecida a imagem o mais rapido possivel. (Pausa.)

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Vamos falar sobre o
desempenho da companhia.

(Segue-se exibicdo de imagens.)

Comecamos do primeiro trimestre do ano de 2013, dados esses informados
ao mercado recentemente.

Regido Norte. N6s temos uma producao de liquidos de petrdleo em mil barris
por dia, praticamente em nivel.

Ano de 2012 com o primeiro trimestre de 2013. Se compararmos o ano de
2012 ao ano de 2013, nos temos um crescimento de 11% do valor do investimento
da PETROBRAS, considerando o ano passado para 0 ano em curso.

Temos atividades exploratorias importantes na Regido Norte do Pais, de tal
forma que a atividade de desempenho da producdo possa continuar acontecendo a
luz dos bons resultados da atividade exploratoria.

Regido Nordeste. Apresentamos ao mercado, como resultado do primeiro
trimestre em linha, no ano de 2012 com o ano de 2013, os investimentos
programados para o ano de 2013 de 6 bilhdes de reais para a Regiao Nordeste. Ou
seja, ndo ha reducdo de investimento nem na Regido Norte nem na Regido
Nordeste. Muito mais importantes séo as atividades exploratdrias que nés temos em

curso, aprovadas, e no nosso Plano de Negocios para a Regido Nordeste. NOs
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temos descobertas relevantes, ja obtidas, que estdo sendo trabalhadas no periodo
de janeiro de 2012 a margo de 2013.

Pocos exploratorios. Foram perfurados 13 po¢os no primeiro trimestre e 43
pocos serdo perfurados em 2013, sendo que 34 desses pocos em terra. Entdo, a
atividade exploratoria € muito importante para dar continuidade a atividade de
petrdleo e gas na regiao.

Primeiro trimestre do ano de 2013, na Regido Sudeste. Temos um
investimento maior, no ano de 2013 em relacédo a 2012, um crescimento expressivo.
O investimento total no Sudeste do Brasil € de 35 bilhdes de reais. Nesse primeiro
trimestre, comparado a média do ano de 2012, nds tivemos como planejado uma
reducdo na producao.

Por que se planeja reducdo na producdo? Porque temos que fazer parada
programada. Sao paradas obrigatorias para as quais somos cobrados — e
corretamente cobrados — pela Agéncia Nacional do Petrdleo, pelo IBAMA, pela
Marinha. Entdo, n6s temos que parar para dar manutencao aos equipamentos, para
dar mais seguranca a atividade, mais seguranca ambiental e, principalmente, mais
seguranca ao trabalhador.

Temos um declinio natural, que justifica esse declinio da producdo. Em
qualguer planeta, em qualquer lugar no mundo existe o declinio natural. Nés
estamos exatamente dentro das métricas internacionais, esse declinio de 10 a 11%
ano a ano. Entdo, quanto mais se produz mais declinio vamos ter, e para manter a
producdo temos que fazer um investimento vigoroso e extensivo. E mais, muito mais
investimento para fazer crescer a producéo.

Importantissimo nesse primeiro trimestre, n0s batemos todos os recordes de
producado no pré-sal. Hoje nés batemos a producao de 311 mil barris de petrdleo por
dia no pré-sal. Essa coisa de falar que o pré-sal é realidade, € muito mais do que
isto, porque realidade é a producédo do pré-sal.

Em 2017 nés vamos produzir 1 milhdo de barris de petréleo do pré-sal; em
2020, mais da metade da nossa producao estara vindo do pré-sal.

Importante ressaltar que, para a mesma producdo de 311 mil barris de
petréleo por dia, foram necessarios ndo 7 anos, como nés levamos, até entdo, na

Bacia de Santos e na Bacia de Campos, mas 17 anos, quando nés olhamos a
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porcdo americana do Golfo do México. NOs levamos 7 anos, 11 anos para produzir
esse mesmo volume na Bacia de Campos. E o Mar do Norte, para fazer 311 mil
barris, ndo levou 7 anos como n@s levamos, mas 9 anos.

Todo investimento que a PETROBRAS tem feito em tecnologia tém nos
tornado cada vez mais competitivos. Por isso nés conseguimos reduzir 70 dias no
tempo necessario para perfuracdo de um poco no pré-sal do Brasil. Cada dia custa
em torno de 1 milhdo de délares, uma sonda perfurando tanto no pés-sal quanto no
pré-sal, especialmente no pré-sal. Ou seja, tecnologia a favor da nossa
competitividade, da nossa eficiéncia.

Bem, produzindo estamos e fazendo muito importantes as nossas
descobertas. Ndo s6 em pré-sal, também em pés-sal, também em terra, no Sudeste,
também em terra no Norte e no Nordeste.

Nés ultimos 17 meses, nés tivemos 54 descobertas de petroleo e gas natural.
A PETROBRAS tem o0 maior resultado, o maior sucesso exploratério de todas as
companhias que operam offshore.

Nosso resultado exploratério no pré-sal € de 82% — 82% de sucesso
exploratério. De cada 100 pocos que fizermos, mantendo-se as médias de hoje, em
82 nds teremos descoberta. Se nds colocarmos mar, pos-sal e pré-sal, terra, no
Brasil inteiro, a nossa média, 0 nosso sucesso exploratdrio é de 64%.

A Ultima rodada, a rodada da semana passada, foi um sucesso. E mais
importante do que se reconhecer como sucesso € que reconhece a propria imprensa
que a licitacao foi muito bem sucedida. E muito orgulho nos dé& ser revelado que nés
fomos os grandes campedes dessa rodada, a 112 Rodada.

Esse é um desenho da revista ISTOE Dinheiro, que apresenta as campeas,
na leitura, na interpretacéo deles. E uma informacdo muito objetiva. A PETROBRAS
forneceu o maior boénus e obteve o maior numero de blocos dessa licitagdo, em
regides extremamente importantes do Brasil. Eu destaco aqui a foz do Amazonas.
Nés estamos em parcerias importantes nessa regido. Ha realmente sinais bastante
positivos do ponto de vista exploratdrio.

Nés temos como soOcias nessa atividade, de todas as areas em que a
concesséo foi entregue a nés, BG, BP... Varias empresas importantes, que operam

no mundo inteiro, s&o nossas parceiras aqui no Brasil.
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Ainda sobre o primeiro trimestre, saindo da area de exploracdo e producédo e
indo para o refino, o nosso refino tem batido recordes constantemente, com o
mesmo numero de refinarias, com o0 mesmo hardware. Nas 14 refinarias de que a
PETROBRAS dispde, n6s temos conseguido cada vez mais refino.

Na capacidade de produzir diesel e gasolina, os refinos de forma geral, os
derivados de forma geral, comparando-se o ultimo trimestre de 2012 com o primeiro
trimestre de 2013, nds crescemos 6% — nos estamos produzindo mais derivados no
Brasil antes mesmo de RNEST estar pronta, antes de o COMPERJ estar pronto,
antes de entrarem as duas outras refinarias —, trabalhando muito mais as
flexibilidades que temos, investindo em logistica e produzindo assim mais derivados
domésticos e importando menos derivados.

A area de refino da PETROBRAS, o0 ano passado e este ano, bateu todos os
recordes mundiais de fator de utilidade das nossas refinarias. N0s estamos usando
98% da nossa capacidade de refino para atender ao mercado, importar menos e
fazer um resultado econémico melhor.

Nés tivemos, nesse primeiro trimestre de 2013, dois importantes reajustes de
diesel e gasolina. A atividade de petréleo e gas é dolarizada. Os pregos séo
referéncias internacionais. Por isso € muito importante que a PETROBRAS
mantenha boa convergéncia com os precos domeésticos e 0s internacionais, sem
prejudicar, evidentemente, a capacidade de consumo, 0 nosso grande trunfo em
toda essa histéria.

O Brasil tem feito um desenvolvimento econdmico sustentavel, e quem vende
produto em grande escala percebe o poder de compra do cidadao brasileiro, em
todos os niveis sociais. N0s temos grande consumo de diesel, grande consumo de
gasolina. O consumo de gasolina no Brasil cresceu 74% nos ultimos 10 anos. A
média mundial ndo chega a 35%. Isso demonstra a capacidade de consumo do
brasileiro.

Com relacao ao lucro operacional, o nosso lucro operacional nesse primeiro
trimestre de 2013 foi 72% maior do que o lucro operacional que ndés tivemos no
altimo trimestre de 2012. O nosso lucro liquido do quarto trimestre e desse primeiro

trimestre ficou em linha, muito préximo um do outro.
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Por que noés melhoramos tanto o resultado operacional? Maior margem de
derivados. N6s estamos produzindo mais derivados no Pais e usando mais petréleo
produzido no Brasil nas nossas refinarias e tivemos, sem duvida nenhuma, como eu
disse, dois importantes aumentos de preco de combustivel.

Noés tivemos uma menor despesa de pocos secos. NOs tivemos uma grande
baixa de pocos secos nos dois primeiros trimestres de 2012. Nesse primeiro
trimestre de 2013, nés tivemos uma baixa, menor baixa de po¢os secos.

E importante dizer aos senhores também que no pré-sal nds nado tivemos
nenhuma baixa de poc¢os secos nesse primeiro trimestre. Tivemos menor resultado
financeiro nesse periodo. No ano passado, nés tivemos uma venda de titulos, e isso
melhora o resultado financeiro.

Nés ficamos também muito melhores no que se refere ao endividamento
liquido pelo EBITDA, que € geracdo de caixa. Como nOs geramos mais caixa,
tivemos um resultado operacional muito melhor nesse primeiro trimestre, 0 nosso
endividamento pelo EBITDA atingiu indicadores que mostram melhor saude
financeira da PETROBRAS.

Nesse primeiro trimestre de 2013, nés tivemos uma realizacdo do
investimento. N6s efetivamente realizamos 19,8 bilhGes de reais nesse primeiro
trimestre.

Perspectivas que nés temos para o fechamento deste ano.

Com relacdo a producado, nés, como eu disse, fizemos e estamos fazendo
nameros expressivos de paradas programadas neste primeiro semestre. No
segundo semestre, essas paradas continuardo acontecendo para que nés
recuperemos o0 excelente resultado operacional da companhia, do ponto de vista
fisico, operacional.

O que vai acontecer nesse segundo semestre € que noés teremos
gradativamente, passo a passo, colocando este ano, pela primeira vez — nés
estamos trabalhando muito forte para isso, € um grande desafio —, sete Unidades
Estacionérias de Producdo.

Ja colocamos duas no primeiro trimestre. Estamos com uma atividade pronta

para outra, a terceira, para entrar em operagao agora, até o dia 28 de maio, e vamos
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colocar mais quatro em operacao. Ou seja, € inexoravel que a producao vai crescer
a partir desse segundo semestre, de forma ascendente.

Com relacdo as perspectivas de reducdo nas importacbes de derivados, €
muito importante reduzir as importacfes de derivados, porque fazemos um resultado
financeiro melhor. N6s temos margens muito melhores com o petréleo produzido no
Brasil e com o refino que nés fazemos no Brasil. Isso traz um resultado melhor.

Nés vamos ter um aumento da demanda de diesel e gasolina este ano,
comparado ao ano passado. Comparado com o ano passado, o diesel cresce 5% e
a gasolina, 3,2%. Mas nds vamos fazer mais derivados no Brasil, mais 3%, como
esta escrito ali, e importar menos do que importamos ano passado.

Nossas refinarias estdo muito melhores do que estiveram anteriormente.
Nossa capacidade de producdo é muito maior. E este conjunto producdo maior no
Brasil de derivados, ainda que nés tenhamos uma demanda maior, que € 0 que nos
queremos...

O que a PETROBRAS faz é vender combustiveis, essa é a razao de ser da
companhia, que € atender, evidentemente, aos consumidores, atender ao
controlador e, certamente, aos acionistas. Entdo €é: produzir mais, atender a
demanda crescente e importar menos.

Gas e energia. Todos os mercados de gas este ano crescem: o térmico e o
nao térmico. A demanda est4 maior este ano, 0 que mostra o crescimento também
industrial. A geracdo de energia elétrica no Brasil € crescente, e a PETROBRAS
vem atendendo, sistematicamente, a geracao de energia elétrica.

A é&rea de exploracdo e producdo da PETROBRAS entrega ao Brasil, aos
nossos consumidores este ano mais de 3 milhdes de metros cubicos/dia de gas
novo, e nds temos uma capacidade muito maior, a partir deste ano, de importar
ainda mais gas natural liquefeito.

Nossos projetos na area social este ano, comparado com 0 ano passado,
cresceram 99%. A grande motivagdo para isso foi exatamente o trabalho que a
PETROBRAS faz quando investe na constru¢cdo de 20 mil sistemas de captacédo e
armazenamento de agua, especialmente no Nordeste do Brasil. E um trabalho

recente, que nés fazemos junto com o MDS, o Ministério, e a ASA.
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Nés estamos investindo neste ano 200 milhdes de reais para a construcao de
cisternas, sistemas de captacdo e armazenamento. Entdo ai tenho no eslaide todos
os Estados e Municipios contemplados. Sem ddvida que o maior numero de
cisternas esta na Bahia, 4.758. Ceara, 2.916; Minas Gerais; Paraiba; Rio Grande do
Norte, 3.263 cisternas.

E um trabalho muito importante. Quem coordena esse trabalho ¢ a area de
exploracéo e producdo da PETROBRAS. Nosso gerente executivo Mauro Mendes é
o grande coordenador do projeto. Acompanhamos esses projetos como
acompanhamos um projeto de perfuracédo de pocos da PETROBRAS, por exemplo.

Plano de negdcios e gestdo. Os senhores conhecem bastante bem o nosso
investimento: 236,7 bilhdes de ddlares nesses 5 anos.

No ano passado, tivemos a realizacdo de 43 bilhdes de ddlares. A realizacao
da PETROBRAS, comprometida ja este ano, € de 45 bilhbes de dolares. A area
prioritaria da PETROBRAS, sem duvida nenhuma, de exploragédo e producédo: 147,5
bilhdes de délares. Segue o abastecimento por conta dos upgrades de refinaria da
construcdo das novas Refinarias Premium | e Premium Il: 64,8 bilhdes de ddlares.
Assim como gas, energia, distribuicio, PETROBRAS biocombustivel e éarea
internacional.

Investimentos em alto volume. Desde 2000, 2003 principalmente, temos
conseguido manter esses investimentos em alto ritmo, em altos valores. Por isso,
temos recuperado a industria naval offshore no Brasil. E inquestionavel. Isto ndo é
projeto.

Os senhores que conhecem muito melhor que eu nosso Pais, que viajam de
Pernambuco ao Rio Grande do Sul — Alagoas, Bahia, todos esses Estados, Rio de
Janeiro, Espirito Santo, Rio Grande do Sul—, sabem qu&o ocupados estdo os
nossos estaleiros no Brasil. Devido a pujanca, ao crescimento, a capacidade, a
musculatura desses estaleiros, os grandes estaleiros, fora do Brasil, procuram as
empresas nacionais. NOs procuramos essas empresas, esses grandes estaleiros na
China, na Coreia, em Singapura, na Noruega, para que fagcam parcerias
tecnolégicas com as empresas brasileiras, a fim de manter o ritmo e acelerar a curva

de producéo.
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Entdo, ndés temos diversos estaleiros hoje, no Brasil — aqui estdo os
principais —, todos eles com encomendas em grande volume da PETROBRAS.

Com relacdo a producéo, eu disse que nos iriamos instalar sete Unidades
Estacionarias de Producédo em 2003. E a situacdo delas é que estdo quase prontas.
A primeira delas, na cidade de Sdo Paulo, ja esta trabalhando, produzindo petroleo
em Sapinhoa. A segunda, Projeto Bauna, cidade de Itajai, 80 mil barris por dia,
também produzindo desde fevereiro. A cidade de Parati encontra-se na alocacéo,
hoje, provavelmente, iniciando ou finalizando a conex&do dos equipamentos no fundo
do mar com a unidade de producdo. Muito provavelmente, a partir de amanha,
comeca a fazer teste hidrostatico. E, no final de maio, jA estardo produzindo
petréleo, num importante campo para a PETROBRAS, que é o projeto piloto de Lula
Nordeste.

Entdo, contamos ai com o primeiro 6leo no dia 28 de maio. Conteudo local:
em torno de 55% a 65%. Na sequéncia, P-63, que hoje est4 no Rio Grande do Sul.
Depois a P-55, também no Rio Grande do Sul; a P-58, também no Rio Grande do
Sul e a P-61 no Estaleiro BrasFELS, no Rio de Janeiro. Todas elas irdo para
alocacdao este ano.

S&o unidades de producgao praticamente prontas, com mais de 80%, 90% de
realizacdo fisica. Por isso, temos muita seguranca das nossas projecdes de
crescimento de petroleo este ano.

Quem produz mais petréleo pode fazer mais refino. Assim ndés temos as
nossas refinarias. Como eu disse, hd 14 refinarias no Brasil, todas elas batendo
seus proprios recordes, um investimento de praticamente 65 bilhées de dolares em
refino.

Estive anteontem na RNEST. Ela tem 75% da sua realizacao fisica feita, sem
aumento no investimento. H4& um ano e meio o0 nosso investimento na RNEST esta
cumprindo os prazos tanto fisico quanto financeiros, volumes de realizagéo fisica e
financeira. O primeiro trem da RNEST parte em novembro de 2014 e o segundo
trem, em maio de 2015. Temos o COMPERJ, que entra em operac¢ao no finalzinho
do ano de 2015. Estamos admitindo um atraso de alguns meses, nao determinados
ainda no COMPERUJ.
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Existe um trabalho muito forte no que chamamos de atividades extramuros,
construcdo de rodovias e varias outras infraestruturas que tiveram que ser
priorizadas para que pudéssemos, de fato, terminar o COMPERJ no ano de 2015.

As duas Refinarias Premium | e Premium II, duas importantissimas refinarias,
estdo em projeto. NOs temos expectativas muito positivas que elas passem, ao final
deste ano de 2013, para a fase de implementagéao.

Aqui estdo obras importantes. A RNEST, como eu disse, é um projeto —
meus colegas e eu acompanhamos a obra ha muitos anos —, uma refinaria ja com
arruamento, com toda iluminacédo, algo que esta muito proximo de acontecer, a
grande realizacdo de RNEST.

O Complexo Petroquimico de SUAPE, vizinho da RNEST, j& est4 operando
com parte da capacidade — 60% a 70% ja produz o PTA. O PET, que é o polietileno
tereftalato, entra em operacdo em setembro de 2013. E um pouco mais adiante a
linha téxtil, POI, cujo complexo estara operando completamente.

Temos no Rio de Janeiro, no Terminal de Barra do Riacho e llha Comprida,
também entrando em operacdo em julho de 2013, para dar vazdo a todo gas
processado, produzido no pré-sal e pés-sal, que chega ao mercado passando por
esta ilha que ndés construimos no Rio de Janeiro para processamento e estoque
desse gas.

A melhoria das nossas refinarias, aqui nés apresentamos a REFAP, ja
entrando em operacdo em janeiro de 2014, produzindo o S-10. Com mais petréleo e
mais gas também produzimos mais fertilizantes. Entdo, hoje temos a FAFEN-BA, a
FAFEN-SE, que tém operado no talo da capacidade dessas fabricas.

Recentemente, com o parecer positivo do CADE, ndés compramos a Araucaria
Nitrogenados, da Vale Fertilizantes. Hoje temos trés fabricas de fertilizantes e
nitrogenados. Construimos mais uma fabrica no Mato Grosso do Sul, que entra em
operacao no proximo ano, e temos em avaliacdo, em projeto, um grande complexo
gas quimico, que esta no plano de negdcio da PETROBRAS, no Espirito Santo.

Ai estdo algumas fotos. Mato Grosso do Sul, a esquerda, no topo. Mais GNL,
na Bahia, mais sulfato de amobnia, em Sergipe, também entrando em operacgéo este
ano, que é mais fertilizante, e uma térmica extremamente importante de circulo

fechado no Rio de Janeiro, a Térmica de Seropédica.
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Planejamento financeiro da PETROBRAS.

No6s temos usos e fontes. Temos, entdo, investimentos comprometidos, ja
acontecendo nesse periodo, de 207 bilhdes de ddlares. Pagamos amortizacdes,
39.8; e as nossas fontes, fluxos de caixa operacional, captacdes, 61.3 bilhdes de
dolares em 5 anos; uso do caixa da companhia, 10 bilhdes; e desinvestimentos, 9.9
bilh6es no periodo do plano, nesse periodo de 5 anos.

Os senhores souberam pela imprensa, pois foi bastante discutido e até
presente data também o é, que ndés fizemos uma contratacao de dividas, na semana
passada, de 11 bilhdes de délares a juros de 3.79% ao ano, juros menores do que
fizemos o ano passado, para um volume menor que esse, que foi de 4.1% de juros.
Esse volume de 11 bilhGes, a metade, 5 bilhGes desse investimento, € para pré-
pagar dividas mais caras e trabalhar com dividas com juros menores. Isto da um
valor presente liquido bastante importante para a PETROBRAS; os outros 6 bilhdes,
para dar continuidade ao nosso plano de investimentos.

E importante colocar para os senhores que essa operagdo aconteceu em
duas horas e meia. NOs tivemos oferta de divida de 42,3 bilhdes de dolares. Essa foi
a oferta feita & PETROBRAS. Em duas horas e meia, nds fechamos o book, com
juros médios ponderados de 3.79% e com prazo para pagamento de 10.37 anos.
NoOs temos pagamento em 2043.

O que demonstra isso? Que o mercado de capitais tem confianca na
PETROBRAS, que ndao se empresta dinheiro para quem nédo gera resultado. Esse
endividamento da PETROBRAS é para crescer. E estamos crescendo. Nao é
endividamento para pagar endividamento. E endividamento a favor do crescimento.
E o mercado de capitais empresta, nesses juros, quando ele confia na empresa,
confia no Pais e confia certamente na nossa capacidade de gerenciar e de buscar
projetos extremamente competitivos.

Com relacdo ao desinvestimento de PETROBRAS, existe um programa que
se chama PRODESIN — Programa de Desinvestimentos, que comec¢ou no ano de
2010. No ano de 2010, no ano de 2011, somando-se 10 com 11, foi feito um
desinvestimento de 1.3 bilhdo de dolares. N6s ndo estamos falando de um
PRODESIN que tem 3 meses, 4 meses. Estamos falando de um PRODESIN que

tem 3 anos.
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O primeiro desinvestimento foi de 1.3 bilhdo. No ano passado, fizemos um
desinvestimento de 3.4 bilhdes de délares, e foi feito de fato uma reestruturacédo
financeira, troca de garantias mais caras, que a PETROBRAS faz, como, por
exemplo, a PETROS, por troca de garantias do tipo petroleo que estamos
produzindo. Isso traz um resultado econémico, traz um resultado financeiro
importante para a PETROBRAS.

No ano de 2013, como divulgado ao mercado, nés fizemos uma reducao de
300 milhdes de dolares, neste ano de 2013, contra um desinvestimento em 2010,
2011, de 1.3 bilh&o de dolares.

Aquisicao da Refinaria de Pasadena.

Nos tivemos Pasadena durante um periodo no Plano de Desinvestimentos da
PETROBRAS, no ano de 2011, no ano de 2012. Neste ano de 2013, nos tiramos
Pasadena do Plano de Desinvestimentos. Mas por que da aquisicdo de Pasadena?
Por que adquirimos Pasadena? Pasadena foi adquirida no ano de 2006.
Comecamos a trabalhar a aquisicdo de refinaria alguns meses antes de 2006, da
descoberta do pré-sal. O pré-sal foi descoberto em 2006.

Existe na PETROBRAS alguns divisores de agua, mas o ano de 2006 foi um
ano muito importante, porque foi a descoberta da maior acumulacao de petréleo no
planeta, em atividade off shore, nesta década.

Até aquela data, a orientacdo do planejamento estratégico da PETROBRAS...
E a gente olha o planejamento estratégico aprovado em 2004. Ao olhar em 2004,
também 2005, 2006, 2007, até 2010 — o pré-sal veio em 2011 — a orientagdo era a
de crescer em refino no exterior. Ndo havia as descobertas de petrdleo que temos
hoje, o nosso petrdleo pesado, vamos procurar refinaria no exterior, que possa num
primeiro momento refinar o petréleo pesado, para que possamos, através de
upgrade... Quer dizer, primeiro, o petrdleo leve; depois, com investimento de
petréleo pesado.

Nés e as grandes empresas trabalhamos com consultoria, além da
inteligéncia competitiva que nds temos nas nossas companhias. McKinsey e CERA
nao s6 confirmaram como também orientaram a aquisicdo de refinarias no exterior,
gue estavam aderentes a nossa orientacdo estratégica, antes do pré-sal, insisto

nisso.
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A orientacao era: facamos aquisicao de refinarias de menor CAPEX, para que
possamos, mais tarde, investir e fazé-la uma refinaria mais adequada ao perfil de
petréleo no Brasil. Foi feito estudo de viabilidade técnica e econbémica e, como é
obrigatorio fazer, nés temos o que chamamos de um parecer financeiro, que é o
fairness opinion. E o Citigroup reconheceu, e nés temos toda essa documentacao,
qgue o valor da refinaria, no seu conjunto, estava adequado aos valores de mercado
daquela época. E foi fechada a operacéao.

Eu tenho mais um eslaide de Pasadena que mostra que a aquisicdo que noés
fizemos naquele ano de 2006, de 7.2 dolares por barril, estava abaixo da média das
aquisicoes feitas naquele mesmo ano de 2006.

NOs fizemos uma aquisicio — o0s senhores também vao receber essa
documentacdo em papel — de 7.200 ddélares por barril, quando a média de
aquisicdes, naquele periodo, foi de 9.734 ddlares por barril; ou seja, a aquisicdo de
PETROBRAS estava com valor menor.

Agora, € muito importante que, entre 2000 e 2005, a margem de refino de
petréleo pesado nos Estados Unidos era de 9.7 doélares por barril. Um periodo de
grande crescimento da economia mundial, especialmente chinesa e americana, um
grande consumo de derivados, e 0s paises emergentes também comecando a
acelerar o seu consumo.

Acontece que essas margens foram mantidas tanto para petréleo pesado
guanto para petroleo leve. No caso de petréleo leve, as margens sdo menores. No
ano de 2005, a margem de refino para petroleo leve era 4,3; no ano de 2006, 3,9.
Isso € quanto ganha a refinaria para refinar. Em 2007, 4,1; em 2008/2009, com a
crise financeira, essas margens ficaram negativas. No ano de 2008, negativas,
menos 0,3 dolar por barril. Quem refinava perdia. De 2008 a 2010, foi menos 0,5 —
isso ai no Golfo do México.

O que estd acontecendo hoje, 2010/2011/2012/2013? As margens voltaram
aos valores pré-crise. Por qué? Por que a economia americana voltou? Por que a
economia na Europa voltou? N&o. Porque foi descoberto aquilo que os senhores
talvez conhegcam mais como shale gas e shale oil, digamos assim. Sao grandes
volumes de petrdleo — € importante compreender isso — descobertos no centro dos

Estados Unidos, com tecnologias ndo convencionais. A l6gica nos Estados Unidos é:
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os Estados Unidos, até hoje, produzem 7,8 milhdes de barris de petréleo por dia e
consomem 18,8 milhdes.

Entdo, toda a l6gica de entrada de petréleo para ser refinado nos Estados
Unidos vem da costa evidentemente, e as refinarias estdo mais ao centro. Para o
escoamento desse petréleo descoberto bem no centro alcancar as refinarias, ndo ha
essa logistica com a capacidade que poderia ter.

O que esté acontecendo? H& um desconto no preco do barril do petroleo. Se
0 preco esta 90, ha um desconto, e ele chega a refinaria com um valor menor. E
guem captura essa margem é a refinaria.

Hoje, as refinarias que processam 6leo leve, como é o caso de Pasadena,
tém uma produc¢do, uma margem melhor, uma margem positiva igual ao periodo em
gue nos fizemos a aquisicao la atras.

Além disso, € importante deixar claro que, em algum momento, essa questao
logistica vai ser resolvida nos Estados Unidos, de tal forma que ndo se perca esse
prémio que quem captura hoje € o refinador. Enquanto isso ndo acontece, tiramos a
refinaria da carteira do PRODESIN para capturar essas margens que até hoje nao
capturamos. Se eu tenho uma refinaria que hoje me da uma margem positiva, 0s
custos operacionais dela séo pagos com essa margem melhor. Por isso, retiramos a
refinaria da nossa carteira de investimento.

Ao mesmo tempo, é sabido pelos senhores que nos temos o TCU, num
trabalho na PETROBRAS, acompanhando todo o movimento que foi feito na
aquisicdo de Pasadena. N6s consideramos, definitivamente, que nao seria uma
atitude proativa da PETROBRAS fazer uma venda num momento em que nés temos
o Tribunal de Contas da Unido trabalhando dentro da PETROBRAS, procurando
entender e mapear muito melhor toda essa operacdo. NOs temos atendido, no prazo,
a todos os pedidos, evidentemente, do Tribunal de Contas da Uni&o.

Caminhando para o final, olhando a PETROBRAS e seus pares, do ano de
2002 a 2012, a producdo em barris de Oleo equivalente da PETROBRAS cresceu
44%. NOs saimos de 1,8 para 2,6 milhdes de barris de 6leo equivalente da
PETROBRAS no mundo. Foi um crescimento de 44%. Com todo o respeito e
admiracdo as empresas que eu vou citar aqui agora, a Exxon perdeu 1% no

crescimento — ela produzia 4,2, produz menos 1% —; a BP, menos 5%; a Shell,
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menos 18%; e a Chevron, menos 1%. Todas essas majors ou produzem
praticamente igual neste periodo de 10 anos ou produzem menos. A PETROBRAS
cresceu 44%.

Se nés compararmos a nossa producdo do ano de 2011 com 2012, em
termos de producédo, a PETROBRAS caiu 1%; a Exxon, 6%; a Shell cresceu 1%; e a
BP caiu 4%. Quando comparamos o lucro liquido da PETROBRAS neste trimestre
com o lucro liquido dessas empresas no trimestre anterior, no quarto trimestre — eu
tenho que fazer essa comparacdo em dolar —, a PETROBRAS cresceu 2% — esse
lucro liquido desse trimestre, comparado com o0 anterior —; a Exxon caiu 5% em
lucro liquido; a Chevron, 15% em lucro liquido; a Shell cresceu 23%; e a BP, 942%,
porque ela fez venda de ativos, e esse resultado € incorporado ao lucro liquido.

E uma pena que eu ndo possa mostrar para Vocés que, agora, neste proximo
eslaide — nos ultimos —, do dia 28 de fevereiro de 2012 até o dia 20 de maio,
segunda-feira agora, a variacdo das acgOes preferenciais da PETROBRAS cresceu
22%. Nesse mesmo periodo, de 28 de fevereiro de 2012 a 20 de maio de 2013, as
acOes ordinarias cresceram 33%. A flutuacdo de acdes da PETROBRAS hoje, nesse
mesmo periodo, fez crescer o valor da PETROBRAS em 24%. A Exxon cresceu
nesse mesmo periodo 2%; a Chevron, 7%; a Shell, 3%; a BP, 7%; PETROBRAS,
24%, total 2; a ECOPETROL caiu 24%; e assim vai.

Nés vamos crescer: vamos para 4,2 milhdes de barris de petrdleo até 2020;
vamos para 5,2 milhées de barris de 6leo equivalente — BOE, petréleo e gas, em
2020, com as éareas que ja estdo nas nossas maos. Eu ndo estou falando da 112
Rodada, que passou, nem da Rodada de Partilha, estou falando com o que temos
nas maos, com o gue ja esta contratado e posto nos nossos estaleiros no Brasil. NOs
vamos crescer 5,2 milhdes; vamos produzir 5,2 milhdes de barris de 06leo
equivalente em 2020.

O reconhecimento a PETROBRAS retoma e é crescente. Na semana
passada, no mesmo dia ou um dia antes da captacdo de 11 bilhdes de reais aos
menores juros que nés tivemos das captacdes, das idas ao mercado de capitais, n6s
tivemos um grande reconhecimento da gestdo da PETROBRAS. A Standard &

Poor’s, uma das agéncias de rating que avalia a PETROBRAS em termos da sua

15



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
Comissao de Minas e Energia
Numero: 0571/13 22/05/2013

capacidade de se financiar e de realizar, deu para nds a classificacdo de uma gestao
strong, uma gestéo forte.

Essa agéncia de rating faz uma avaliacdo de 3.868 empresas em todo o
mundo e classificou, no mesmo momento, apenas 8% delas, e a PETROBRAS ¢é
uma. Na América Latina, somente sete receberam esse reconhecimento pela gestao
que recebeu a nossa PETROBRAS. Isso, para nds, € extremamente importante,
porque nosso trabalho é intenso, € um trabalho de conjunto, é um trabalho em que
buscamos atender o consumidor brasileiro, manter os investimentos, atender o
controlador e atender, certamente, os minoritarios da companhia.

Eu agradeco muito a atencdo de todos e estou a disposicdo para responder
as perguntas.

Muito obrigada. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Encerrada a exposicao,
passemos a palavra aos autores dos requerimentos que deram origem a esta
audiéncia publica, pedindo que ndo se estendam por mais de 3 minutos, jA que
temos mais de dez autores.

Passo a palavra, de acordo com a ordem, ao Deputado Carlos Zarattini.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Eu queria cumprimentar a
Presidenta da PETROBRAS, Maria das Gragas Foster, pela sua exposicao,
agradecer-lhe o comparecimento a esta audiéncia conjunta e parabeniza-la
principalmente pelo trabalho que vem fazendo a frente dessa que é a empresa mais
importante do Brasil, que capitaneia nosso desenvolvimento e que, tenho certeza,
vai fazé-lo por muitos e muitos anos ainda, para que o Brasil se torne um pais cada
vez mais autbnomo, cada vez mais socialmente justo.

Quero também comentar algumas questdes que me parecem importantes.
Sua exposicdo nos esclareceu bastante a situacdo da PETROBRAS e o
desenvolvimento futuro.

Primeiro, no6s temos o fato que foi bem ressaltado da captacdo de 11 bilhdes
de reais, demonstrando a confianga real do mercado na PETROBRAS.
Evidentemente, temos o0 que dizem os comentaristas em muitos jornais do mercado
financeiro, muitas vezes com interesses outros, e 0 que € o interesse real do

mercado, quando se apresentam as oportunidades e o mercado faz sua analise

16



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
Comissao de Minas e Energia
Numero: 0571/13 22/05/2013

daquilo que é de fato importante e daquilo que pode de fato trazer novos recursos,
novos lucros para esse mercado. Essa captacdo demonstra claramente isso.

Também me parece muito importante o sucesso obtido pela PETROBRAS no
leildo de concesséao, no qual foi a camped, aquela que mais adquiriu blocos, aquela
gue mais aportou recursos, de forma que continua sendo a empresa mais importante
na exploracdo de petréleo em nosso Pais.

Eu gostaria de colocar que nds temos um plano de desenvolvimento nacional,
cuja ancoragem € exatamente na PETROBRAS, a partir daquilo que ela pode
carrear para o desenvolvimento industrial brasileiro. E ai que eu gostaria de colocar
algumas questdes que tém permanentemente surgido no debate desta Camara e
que dizem respeito, por exemplo, a capacidade — e eu gostaria que a senhora
abordasse isso — efetiva de a PETROBRAS ser a Unica operadora na exploracéo
do pré-sal. Isso vem sendo questionado nesta Casa. Parece-me que ndo havera
problema, dado o fato de que temos hoje, toda essa geracao de caixa, todos esses
investimentos, toda essa perspectiva de aumento na producdo de petréleo e de
refino. Mas eu gostaria que a senhora abordasse essa questao.

Outra questéo diz respeito ao conteudo local. Pergunto se efetivamente ndés
temos uma avaliagcédo diferente da que foi feita ha trés anos, quando nés aprovamos
aqui a Lei da Partilha. Em relacdo ao conteudo local, a industria nacional, a nossa
tecnologia tém capacidade de garantir essas exigéncias de conteudo local? Quer
dizer, nds temos essa condicdo? Essa € outra informacao que gostariamos de ter da
parte da senhora.

Por fim, nés gostariamos ainda de saber sobre o refino. Muito se diz na
imprensa que a atividade de refino acarreta prejuizos a PETROBRAS, quer dizer, ter
essa operacao verticalizada, como a PETROBRAS faz no Brasil. Ai se inclui essa
guestdo da Refinaria de Pasadena, quando ela foi adquirida na perspectiva de ter
producdo verticalizada. Essa é uma atividade lucrativa, agrega valor efetivamente
ou, como dizem certos analistas, € uma atividade que néo faz bem a PETROBRAS,
ndo é capaz de ser importante e lucrativa para a PETROBRAS e importante
estrategicamente para o Pais?

Entdo, nos gostariamos de deixar essas questbes, que me parecem

importantes serem esclarecidas. E me parece que essa questdo de Pasadena se
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inclui no bojo dessa discusséo sobre a importancia do refino na operacdo agregada
da PETROBRAS.

Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Passo a palavra ao
Deputado Arnaldo Jardim. Aproveito para informar ao Plenario que esta reunido
também esta sendo transmitida no Plenério 12.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JARDIM - Sr. Presidente, Sras. e Srs.
Parlamentares, senhores presentes, quero saudar a Dra. Maria das Gracas Foster e
manifestar meu respeito a sua postura e a sua atitude e o respeito maior que todos
nés temos a PETROBRAS.

No nosso caso inclusive, permito mencionar, Presidenta, que, como membro
da Comissdo que aqui rediscutiu 0 novo marco regulatério para o gas natural,
atuamos para que isso pudesse ganhar ritmo e que, no Brasil, nGs pudéssemos ter
uma politica, que precisa ser atualizada e renovada sobre isso. Mas nés atuamos
nessa Comissédo sempre com o olhar de preservar a funcdo da PETROBRAS.

Quando veio o marco regulatorio do pré-sal, eu também tive responsabilidade
ao presidir a Comissao que estudou as bases e a regulamentacdo da capitalizacédo
da PETROBRAS. Né&o s6 a presidi, mas diligenciei para que nos pudéssemos fazer,
ao final desse processo, a maior capitalizacdo da histéria, 0 que permitiu a
PETROBRAS mudar a sua perspectiva. Atuei com muita consciéncia nisso.

Menciono outro momento: fui relator de medida proviséria que discutiu 0 novo
marco regulatério do etanol. Ali, havia também uma série de questdes que
envolviam a PETROBRAS, e nés atuamos para que a empresa pudesse ter o seu
papel reforcado.

Portanto, mais do que uma declaracao de intencfes, houve atitudes concretas
no sentido de fazer com que a PETROBRAS possa cumprir efetivamente o seu
papel na economia nacional, o seu papel no que diz respeito a funcédo estratégica
para o Pais. Nés temos isso a demonstrar com atitudes.

Mas a mesma atitude € de extrema preocupacao, Dra. Maria das Gragas, com
relacdo a situacdo da PETROBRAS. Uma manifestacdo que noés ja fizemos quando
V.Sa. esteve aqui conosco, assim que assumiu a PETROBRAS — e nos sabiamos

que era um periodo de transicdo — e algumas coisas implicitas e outras explicitas
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vieram a tona. Nesse instante, eu pedi ao Deputado Eduardo da Fonte que nos
pudéssemos ter acesso ao material que a senhora acabou de nos apresentar — e
vamos ter esse material —, que ndo tivemos da outra vez. Nao tivemos, e
compreendo perfeitamente. A senhora estava chegando, consolidando dados dentro
da PETROBRAS e pediu que nao fosse distribuido aquilo que foi a sua intervencao.

Nesse periodo, muita coisa aconteceu. Algumas das perguntas que fago tém
exatamente essa motivacao, porque o festival de nimeros é imenso; o conjunto de
fatores € muito expressivo. Trés minutos € um prazo muito restrito, e a senhora sabe
0 que é a dimensdo daquilo que significa a PETROBRAS, as suas diferentes
subsidiarias, toda a sua insercdo no parque produtivo. Nés que fomos ao Fundéao
visitar o Centro de Tecnologia ver as coisas que se fazem teriamos um sem-nimero
de questbes para apresentar. Mas eu quero me fixar primeiro nos dados
econdémicos.

A senhora apresentou um conjunto de dados aqui, e talvez seja a funcgao
transmitir otimismo com relacdo a situacdo da PETROBRAS, porque encerrou, na
altima vez em que esteve aqui, dizendo que tinha uma divida com acionistas da
PETROBRAS, que estava muito sensibilizada, e usou até uma expressao mais forte
no que diz respeito aquilo que era a situacao patrimonial. N0s estamos falando de
milhares de brasileiros que investiram nos fundos de acbes da PETROBRAS, que
tiveram perda acentuada do seu patrimonio em virtude de um conjunto de fatores.

A senhora nos apresenta numeros relevantes, mas ndo ha como fugir de
outros numeros. Menciono alguns deles, se me permitir o Presidente. A senhora
citou a ISTOE Dinheiro, usou a revista Epoca. O custo de extracdo por barril de
petréleo da PETROBRAS, que era de 6,6 em 2006, em 2012, encerramos com O
custo de 13,9. A divida da PETROBRAS, o endividamento liquido, em 2006, era de
18 bilhdes de dolares. Em 2012, nds encerramos com 147, 8 bilhdes de ddlares.

Entre as maiores empresas de petr6leo — a senhora sabe também que o
patrimdnio liqguido da PETROBRAS, e estou falando de nameros referentes ao final
de 2012, para ndo usar outra referéncia, sendo as ag¢6es flutuam, abril ou margo —,
o PL médio das 10 maiores petroliferas de mundo, que era de 9,6, a mais
valorizada, a PetroChina, 12,7. A PETROBRAS, entre as 10, era a menor, 7,2.
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Nés temos uma situacdo de endividamento ndo s6 no montante, mas na
relacdo. O endividamento em relacdo a capacidade de geracao de caixa, que, como
a senhora sabe, € fator fundamental para se projetarem o0s cenarios de
investimentos, em que a média das 10 maiores € de 0,6, no caso da PETROBRAS,
€ de 2,8 a relacéo de divida em relacdo ao seu patriménio, a sua capacidade de
geracdo de caixa. Com relacdo ao patriménio, a média de retorno das 10 maiores no
periodo de 2012 foi de 20%, e a rentabilidade da PETROBRAS foi de 6,7.

Esses numeros a senhora sabe muito melhor do que eu e sabe analisa-los
mais detidamente. Mas € importante se ter isso ndo para apresentar um quadro
cadtico, mas para demonstrar a relevancia daquilo que s&o atitudes, de
desmantelamento de determinados interesses, que, ndés sabemos, a senhora fez
dentro da PETROBRAS para poder fazer prevalecer aquilo que é uma preocupacao
no que diz respeito a capacidade e a eficiéncia da empresa. A mudanca que fez nas
diretorias da empresa para poder recuperar o0 critério de meritocracia para poder
valorizar dentro da PETROBRAS. E eu saldo isso.

As minhas perguntas objetivas sdo as seguinte, num contexto em que muitas
poderiam ser feitas. Primeiro, com relacdo ao COMPERJ e a Abreu e Lima, nds nos
preocupamos muito. Eu sei que a senhora fez verdadeira operagéo pente-fino, afinal
de contas esses dois empreendimentos tém um atraso estrutural e um custo muito
maior em relacdo aquilo que era a previsao inicial. De que forma a senhora avalia as
medidas tomadas para que se pudesse fazer isso e de que forma a senhora pode
nos anunciar perspectivas com relagéo a isso?

Dentro do processo de desmobilizacdo de ativos, saudo a iniciativa, porque
muitas vezes se viu a PETROBRAS como um suprassumo que pudesse resolver um
conjunto de questdes. E eu acho que houve uma dispersdo do objetivo da
PETROBRAS. A senhora mencionou uma frase agora. Disse que buscar 6leo,
extrair 6leo e — tomara — processar 0 6leo é o objetivo central da empresa.
Concordo plenamente com isso. A empresa precisa se fixar. E ela ampliou muito o
leque no periodo anterior. Reconheco o esfor¢o que se esta fazendo.

No processo, particularmente do PRODESIN — existe ha tempos sempre,
uma empresa compra e vende ativos —, na reunido do Conselho de Administragao,

a senhora propds outra dimensdo ao PRODESIN. Isso demorou inclusive a ser
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debatido. A senhora propés, acho que com base muito sensata, uma revisdo do
plano de investimentos da PETROBRAS muito mais pé no chéo, focado naquilo que
seja a empresa. Entdo, eu saudo isso.

Eu pediria a senhora que pudesse nos fazer chegar mais detalhadamente
esse plano de desmobilizacdo do ativo. E me concentro ndo na questdo de
Pasadena, quero me referir especificamente a um caso: a desmobilizacdo da antiga
Perez & Company, que € a PESA, que é a operacdo da PETROBRAS na Argentina.

Se mencionar alguns fatos... Temos aqui também uma matéria da revista
Epoca. No dia 27 de margo, o executivo Carlos Fabian, do Grupo Indalo, que, todo
mundo sabe, é comandado pelo Sr. Cristébal Lopez, de notérias ligacdes com a Sra.
Cristina Kirchner, por toda a documentacgdo, ele chega & PETROBRAS para fixar
exatamente um negocio, um acordo em que 0 grupo compraria parte das acfes da
PESA. Isso tem historico muito interessante. E V.Sa. sabe muito bem dessa
questdo. Afinal de contas, Lopez emite uma carta, a revista menciona, no dia 5 de
novembro do ano passado, dizendo que a PETROBRAS estaria negociando com
concorrentes dele. Ai, menciona especificamente o caso da TecPetrol, dizendo que
ele teria interesse em participar dessas negociacoes.

(O Sr. Presidente faz soarem as campainhas.)

O SR. DEPUTADO ARNALDO JARDIM - Para encerrar, Sr. Presidente,
emite inclusive uma carta que € uma proposta de aquisi¢do, integracdo de ativos,
manifestando esse interesse.

Um assessor da senhora, o Sr. Ubiratan Clair, manifesta, entdo, através de
uma resposta e esse memorando, que ndo estava em cogitacdo a venda desse
ativo, manifestando que n&o pode iniciar qualquer negociacao relativa as mesmas e
ndo ha nenhuma tratativa em curso. Surpreende depois, porque, no dia 11 de
dezembro, 0 mesmo assessor firma acordo de confidencialidade com Lépez para
vender a PESA. E nés temos, em seguida, esse processo de desdobrando.

A senhora esteve no Senado Federal no dia 14 — eu tenho as notas
taquigraficas — e menciona:

‘A Pesa argentina esta na nossa carteira de
desinvestimento. A diretoria da Petrobras n&o tomou

posicdo em relacdo a Pesa. Existem comissdes que estao
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em negociacdo com algumas empresas (...) e a diretoria
da Petrobras ndo tomou qualquer posicéo (...) hdo temos
prazo para tomadas de posigéo (...)"
Afinal de contas, ha esse acordo de confidencialidade? Ha essa tratativa?
Qual é a situacdo, num contexto que nos sabemos, e, acredito eu, zelando pelo
interesse publico? A senhora destituiu o Gerente-Geral Pedro Augusto? O
comentario que ha é que ele teria transmitido, num acordo de quebra inclusive de
sigilo interno da companhia, informag¢des confidenciais, como, por exemplo, due
diligence feita pelo Scottish Bank ao Sr. Lépez. Ele foi tirado de 14, tudo parece que
foi uma boa medida. Havia realmente esse vazamento das informacdes internas da
companhia que deixaria muito vulneravel a estratégia de negocios da PETROBRAS?
Finalmente, Sra. Presidenta, quero perguntar se faz parte do plano
estratégico da empresa a consolidacdo das diferentes refinarias numa refinaria ou
numa empresa a parte, para que isso possa significar uma agilizacdo do tratamento
dessas questdes envolvendo o refino do nosso petréleo, que nds queremos ver cada
vez mais tratado aqui, € ndo o cenario que nos anime de exportacao do petroleo do
pré-sal, mas tratamento agregando valor. Isso podera ser muito importante para o
Pais, para a PETROBRAS, para o Brasil.
Muito obrigado.
O SR. DEPUTADO LUIZ ALBERTO - Sr. Presidente, pela ordem.
O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Pela ordem, Deputado.
O SR. DEPUTADO LUIZ ALBERTO - V.Exa. tinha determinado, no inicio da
reunido, que cada inscrito, com preferéncia para o signatario do requerimento, teria
3 minutos para se posicionar. Eu pediria a V.Exa. que mantivesse a posicéo, porque
h& muita gente inscrita aqui que precisa se pronunciar.
O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Vamos seguir
rigorosamente o tempo, Deputado Luiz Alberto.
Concedo a palavra ao Deputado Adrian, dando inicio as 11h27min.
O SR. DEPUTADO ADRIAN - Cumprimento a Sra. Presidente da
PETROBRAS, Maria das Gracas Silva Foster, o Sr. Presidente Eduardo da Fonte, 0s
Deputados Angelo Agnolin, Roberto Santiago, Otavio Leite, as Sras. e os Srs.

Deputados, as senhoras e 0s senhores presentes.
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Primeiro, eu quero agradecer a Presidente da PETROBRAS por ter
comparecido a nossa Comisséo e parabeniza-la pela exposicéo feita. Uma parte do
meu requerimento ja foi respondida na exposicao.

Vou ser bem rapido. Eu s6 quero deixar uma pergunta, para um
esclarecimento. A Refinaria de Pasadena foi adquirida da trading belga Astra Oil,
50% dela, por um valor algumas vezes maior do que a trading adquiriu no ano
anterior, 100% dela. Em 2012, a PETROBRAS adquiriu os outros 50% por algumas
vezes mais. Ou seja, o total pago pela PETROBRAS foi algumas vezes maior do
que foi pago pela trading em 2005, e comemorado pela trading como um grande
negécio para ela e ndo para a PETROBRAS.

Entdo, a pergunta € um esclarecimento sobre essa aquisicao, ja que foi dito
pela Presidenta que, naquele momento, foi um bom negdcio em termos de mercado
— foi pesquisado. Mas foi bom negdcio para a PETROBRAS ou a trading tinha feito
em grande negdécio anteriormente?

Também h& algumas noticias de que a compra dessa refinaria pela
PETROBRAS teria sido intermediada por Alberto Feilhaber, que trabalhou por 2
décadas na PETROBRAS e que se tornara executivo da trading belga Astra Oil, nos
Estados Unidos da América.

Sao alguns esclarecimentos, como também o alto investimento na Refinaria
Abreu e Lima.

Sdo as minhas perguntas, um pedido de esclarecimentos sobre esses
negécios, se ndo vieram trazer grandes prejuizos para a PETROBRAS.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Dando continuidade,
passo a palavra ao Deputado Fernando Francischini. (Pausa.) Ausente do plenério.

Passo a palavra ao Deputado Antonio Imbassahy.

O SR. DEPUTADO ANTONIO IMBASSAHY - Sr. Presidente, Sras. e Srs.
Deputados, Sra. Maria das Gracas Foster, Presidenta da PETROBRAS, premido
pelo tempo, irei direto as questdes.

Presidenta, em janeiro de 2005, a empresa belga Astra Oil comprou a
Refinaria de Pasadena por 42,5 milhdes de doélares. Em 2006, vendeu 50% da

empresa a PETROBRAS pelo valor de 365 milhdes de délares, para, ao final de toda
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a operacao, pagar 1,204 bilhdo de ddlares por uma refinaria que custou 42,5 milhdes
de ddlares. O numero é esse. Uma refinaria que foi comprada por um grupo belga
por 42,5 milhdes de dolares, a PETROBRAS desembolsou, ao final, 1,204 bilhdo
milhdes de ddlares.

Faco aqui as seguintes perguntas, baseado inclusive, Sra. Presidenta, Sras. e
Srs. Deputados, na ata, na decisdo que foi tomada pelo tribunal de segunda
instancia do Estado do Texas, primeiro distrito, em Houston, acordo pautado em 29
de marco de 2012 — fizemos a traducdo juramentada, a qual baseia as perguntas
gue agora passo a formular —, além de notas técnicas da propria PETROBRAS.

A aquisicdo de 50% da refinaria de Pasadena teve, como objetivo, como foi
dito por V.Sa., processar 6leo pesado, sendo necessario, portanto, a adaptacao da
planta de refino original, que processava petréleo leve. Segundo o acorddo do
tribunal de segunda instancia do Estado do Texas, que ratificou a decisdo da
American Arbitration Association referente ao painel de arbitragem — nés temos
também a documentacdo —, durante todo esse periodo de discussédo para analise
das acusacdes da PETROBRAS contra a Astra, os desentendimentos entre a
PETROBRAS e a Astra tiveram inicio somente dois anos depois da aquisi¢do. Esta
dito no documento da propria PETROBRAS. A alteracdo do panorama internacional
de refino — a PETROBRAS sempre coloca isso — procura justificar, no mesmo
documento, também essa situacdo. Sinceramente, acho que essa alteracdo do
panorama internacional de refino foi um grave erro de planejamento estratégico da
empresa, um erro danoso, no minimo um erro danoso. Esta é a primeira pergunta
que faco, Sra. Presidente: como explicar ndo ter havido investimento de nem um
dolar nessa adaptacdo da planta de refino, nos dois primeiros anos apds a
aguisicao?

Essa é a primeira pergunta. Faco a segunda pergunta seguir.

A principal razdo alegada pela PETROBRAS para haver o ingresso do pedido
de arbitragem junto a American Arbitration Association, em 2008, foi que a Astra se
teria utilizado de métodos escusos no exercicio de seus direitos de venda da sua
parte na refinaria, tampouco teria feito uma avaliacdo adequada do montante da sua
participacdo na sociedade. No entanto, o proprio acordo de acionistas e 0 contrato

social ja estabeleciam, de forma muito clara, todas essas clausulas, inclusive
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férmulas para determinacdo de precos, calculos de valores numa eventual venda
dos 50% na Astra Sociedade. Esta €, portanto, a pergunta: qual a razdo de a
PETROBRAS ter insistido na arbitragem, j& que ndo havia espa¢o, hem no acordo
de acionista nem no contrato social, para a Astra agir de forma diferente, alias, como
foi confirmado ao final do painel de arbitragem? V.Sa. concorda que foi uma acéo
desnecessaria e custosa aos cofres da estatal ter ingressado em juizo?

Faco uma terceira consideracdo. Todas as reclamacdes referentes a
arbitragem solicitada pela PETROBRAS foram rechacadas pela American Arbitration
Association, o que fez com que surgissem juros pré-sentenca, juros de
inadimpléncia, custas legais, custas de arbitragem e reembolso para a arbitragem,
provocando um consideravel aumento nos valores a serem pagos pela
PETROBRAS. A pergunta é a seguinte: considerando que havia na empresa que
administrava a refinaria de Pasadena um diretor representando a PETROBRAS, o
Sr. Sergio Baron, que, assim como o representante da Astra — personalidade que
foi citada pelo Deputado Adrian, o Sr. Alberto Feilhaber —, recebia copias de todas
as negociacfes e de todas as decisdes feitas pela empresa, como justificar a
inobservancia do Diretor Baron das decisdes da Astra em relacdo as transacdes
realizadas entre a Astra e a Pasadena, consideradas, todas elas, corretas e
referendadas pela arbitragem?

Por fim, faco duas perguntas adicionais. Indago se houve alguma contestacéo
de algum membro do Conselho de Administracdo na reunido de 3 de fevereiro de
2006, com relacdo a essa negociacdo. Nessa reunidao do dia 3 de fevereiro foi
aprovada a negociacdo. Houve alguma contestacdo, alguma restricdo a essa
negociacéo? E a pergunta.

Finalmente, refiro-me a um dado que ndo sei se pode ser revelado aqui.
Nesse programa de venda da refinaria, durante o periodo de 2011 e 2012 — até
porque em 2013, como foi dito por V.Sa., a refinaria de Pasadena saiu desse
processo de desinvestimento —, houve algum interessado na aquisicdo dessa
refinaria. Se houve, indago se poderia ser revelado aqui o valor que foi apresentado
por esse interessado.

Muito obrigado.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Dando continuidade aos
trabalhos, passo a palavra ao Deputado Sandro Mabel.

O SR. DEPUTADO SANDRO MABEL - Quero saudar a nossa Mesa,
saudando o meu Presidente da Comissao de Trabalho, Deputado Roberto Santiago,
e os Presidentes das demais Comissdes. Em especial, saudo a nossa Presidente da
PETROBRAS, agradecendo a S.Sa. a disponibilidade de vir a este Congresso
Nacional.

Quero dirigir a S.Sa. perguntas acerca de alguns pontos que me chamaram
atencdo na sua apresentacao.

A senhora citou um lucro operacional, no quarto trimestre de 2012, de 5,7
bilhdes e um crescimento de 72% no primeiro trimestre de 2013, passando para 9,8
bilhdes. A pergunta € esta: esse lucro vem de onde? Vem de operacfes? Por que
houve esse crescimento? Por que esse lucro operacional teve um crescimento
desse tamanho? Por que essa eficiéncia aumentou? Acredito que os aumentos de
preco havidos néo foram suficientes para criar um lucro nessa proporcao. Por que
houve esse crescimento? O que foi corrigido no que existia de errado, para que o
lucro operacional subisse em 72%?

Passo ao segundo ponto, relativo ao lucro liquido. Nés temos 0 mesmo lucro
liqguido no quarto trimestre. Apesar de o lucro operacional ter crescido 72%, nos
temos 0 mesmo lucro liquido no quarto trimestre, 7,7 bilhdes, tanto no quarto quanto
no primeiro trimestre deste ano. O que se vé é isto: com um lucro operacional de
5,7, o lucro liquido foi gerado, no ultimo trimestre, certamente por receitas
financeiras, por algum outro tipo de coisa, como desmobilizacdo ou algo parecido.
Eu gostaria de saber o que € isso.

Em segundo lugar, indago: desse lucro de 7,7 bilhdes, no primeiro trimestre,
conforme a senhora apresentou, quanto disso vem da operacional e quanto disso
advém também de outras receitas, como as que mencionamos, operacdes
financeiras, desmobiliza¢des e outras questdes.

A minha pergunta principal € esta: por que essa eficiéncia do lucro
operacional aumentou tanto? Por que estava tdo ruim essa eficiéncia? Esse é o

primeiro ponto, porque considero que subir 72% num trimestre um exagero, nao da
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eficiéncia, mas da deficiéncia que talvez tenha sido corrigida. Fagco essa indagacao
para entender por que existia a deficiéncia.

Outro ponto que nos chama a atenc@o séo as constantes noticias sobre falta
de pagamento por parte da PETROBRAS, atrasos de pagamento, complicacdo nos
pagamentos da PETROBRAS, ao ponto de diversas empresas — e somos da
Comissao de Trabalho — estarem em condicao pré-falimentar, outras falidas, outras
em recuperacao judicial. Cada vez mais, os aditivos séo dificeis de serem feitos e a
exigéncia de documentacdo para pagamento e para acertos tem sido cada vez
maior. Se a empresa para, hao recebe e quebra de uma vez; se continua, continua
num preco que nao consegue suportar. Em suma, quem trabalha para a
PETROBRAS hoje — isto é falado por grandes empresas — vivencia isto: a pessoa
comeca trabalhando, toma um prejuizo durante a operacdo e, quando acaba a
operacédo, continua uma renegociacao dos aditivos; ai, sim, é que consegue realizar
um lucro. Assim, empresas médias e empresas menores que ndo tém caixa ou
expertise para fazer esse tipo de negociacdo sucumbem no meio do caminho. Isso é
ruim, sobretudo para as empresas nhacionais, que deveriam ter condicdo de se
sustentarem durante o contrato, terem os aditivos vistos de forma sisteméatica e
rapida, para que se pagasse o devido, e ndo se acumulasse tudo para o final. Isso
causa esse desastre. Temos milhares de trabalhadores desempregados e milhares
de fornecedores que néo recebem.

E ndo ha s6 isso: também acusam atraso no pagamento de FIDICs, que é
uma moeda de financiamento que a PETROBRAS tem. A PETROBRAS diz, por
outro lado, que ndo tem esse problema de caixa. Porém, pelas declaracdes do
mercado, vemos que esse problema existe.

Para concluir, Sr. Presidente, eu gostaria de obter de S.Sa. alguns dados
sobre a questdo de Pasadena. Pasadena é apenas um exemplo. O Deputado
Antonio Imbassahy abordou de forma mais contundente, mas eu gostaria de
entender: S.Sa. disse que, na época, foram comprados 7,2 mil délares por barril —
ndo entendi qual foi a referéncia —, na aquisi¢cdo. Pergunto: quanto vale hoje isso?
Qual é o preco atual? Quanto vale hoje a refinaria de Pasadena? Por que a refinaria
de Pasadena foi tirada da desmobilizacdo? E um bom negécio? Ou € um negocio

tdo ruim que, se desmobilizar, vira um escandalo?
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Em terceiro lugar, eu gostaria de ter acesso, se possivel, aos dados dessa
refinaria. Quero entender a operacdo dessa refinaria e ter acesso aquilo que néo
seja sigiloso, que possa ser fornecido. Eu gostaria que pudéssemos receber esses
dados de Pasadena: os ultimos nameros dos ultimos anos, desde a aquisicdo para
ca, a evolucéo disso, a questao patrimonial, a questdo de investimento, o que foi
feito em Pasadena. Como a senhora e os senhores tém relatérios de varios 6rgaos,
eu gostaria de entender, sobretudo, o valuation dessa companhia ao longo desse
ponto e qual é o valuation dela hoje.

Por dltimo, refiro-me ao crescimento que a PETROBRAS teve de 2002 para
2012, 44%. Isso realmente mostra que se trata de uma companhia que tem muito a
crescer, que o Brasil tem reservas importantes e que nds temos, cada vez mais, que
investir. Se tivéssemos soltado os blocos que ficaram parados 5 anos, talvez nos
tivéssemos tido um crescimento maior.

Quero cumprimenta-la pela preocupa¢do e pelo conhecimento que tem da
companhia.

Eu gostaria de receber essas respostas e esses dados.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Angelo Agnolin) - Dando continuidade a
concessao de palavra aos autores dos requerimentos, ouvimos agora o Dr. Ubiali.

O SR. DEPUTADO DR. UBIALI - Sra. Presidente da PETROBRAS, Dra.
Maria das Gracas Silva Foster, muito obrigado pelas suas explicacbes. A
PETROBRAS esta em boas méos. Vemos agora que a empresa corrige oS seus
rumos.

Vérias perguntas que eu gqueria fazer, ja foram feitas. A minha preocupacao
refere-se ao negocio de Pasadena. A desvalorizacdo das acbes e a queda da
producdo a senhora explicou muito bem. Contudo, Pasadena ndo é da época da
senhora. Nessa época, lembro-me, a senhora estava cuidando de outro setor dentro
da PETROBRAS, nem era a Presidéncia.

Pelo que lemos, tivemos, na verdade, a compra de uma refinaria que néo era
adequada aos padrdes americanos. Era pequena, segundo eles. Estava fechada.
Foi comprada pela Astra por 42,5 bilhdes e vendida depois. Na verdade, a parte de

estoque era 170 bilhdes; e 190 bilhdes foi o preco pago pela PETROBRAS. E a
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PETROBRAS faz, no negdcio, algumas concessdes. Uma delas é garantir, por meio
de uma carta de intencdo assinada pelo Diretor Internacional, Nestor Cerverd, um
lucro de 6,9% naquele negécio, um negdcio que naquele momento ja mostrava certa
dificuldade.

Muito bem, as outras perguntas foram feitas. Como foi feita essa avaliacdo? A
senhora falou de inteligéncia competitiva. Qual era o programa?

Logo nos chama a atencdo — e foi também perguntado — que o principal
articulador do lado da Astra era um brasileiro, com 20 anos de PETROBRAS, com
conhecimentos internos, sabendo como funciona a companhia, como estava aquilo.
Trata-se do Sr. Alberto Feilhaber.

Além disso, quando o Presidente foi contestado no Conselho da
PETROBRAS, quando disseram que o negocio tinha sido um mau negocio — esta é
pergunta que o Deputado Antonio Imbassahy faz, e a senhora provavelmente vai
responder que realmente houve uma discussédo intensa de que teria sido um
péssimo negocio para a PETROBRAS —, foi dito pelo entdo Presidente da
PETROBRAS de que a responsabilidade era do Sr. Nestor Cerverd, que havia feito
aquilo quase a revelia do resto da Diretoria. A minha pergunta € uma s0: se isso é
verdade, por que o Sr. Nestor Cerver6 continua com um alto cargo na PETROBRAS,
sendo o Diretor Financeiro da BR Distribuidora?

Era apenas isso. Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Dando continuidade aos
trabalhos, passo a palavra ao Deputado Ronaldo Zulke.

O SR. DEPUTADO RONALDO ZULKE - Obrigado, Sr. Presidente. Quero
saudar V.Exa., ao mesmo tempo em que saido o Deputado Angelo Agnolin,
Presidente da nossa Comissao de Desenvolvimento, Indastria e Comércio.

Saudo a nossa Presidenta Maria das Gracgas. E um prazer enorme recebé-la.
Parabenizo-a pela presenca e pelo trabalho desenvolvido, juntamente com sua
equipem, a frente da mais importante empresa brasileira.

Devo confessar a minha motivagao quando propus, em nossa Comissao, que
a senhora fosse convidada para participar de uma audiéncia publica. Tive
oportunidade de acompanhar uma exposi¢cdo que a senhora fez no Rio Grande do

Sul, na sede da Federagcdo das Industrias, sobre o plano de investimentos. Pude
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constatar, naquela oportunidade, Presidenta, um entusiasmo muito importante do
setor produtivo galucho com os numeros, as informagBes e as projecées que a
senhora apresentou no plano de investimentos da empresa. E preciso dizer que o
setor produtivo gaucho esta muito satisfeito, muito feliz, muito contente com tudo
quanto a PETROBRAS vem contribuindo para o desenvolvimento do Rio Grande.
Entretanto, a0 mesmo tempo em que testemunhei isso, confesso que nesta Casa
acompanhava algumas manifestacbes — poucas, mas importantes — de alguns
colegas Deputados sobre preocupacfes legitimas com a situacdo da empresa,
porque se ouvia muito falar que a empresa se encontrava numa crise profunda, a
qual precisavamos discutir. Identifiquei uma contradi¢cdo entre o que testemunhei no
meu Estado, o entusiasmo com o setor produtivo, e essas preocupacdes
manifestadas pelos colegas Deputados. Julguei que nada mais oportuno que a
senhora viesse apresentar novamente o plano de investimentos, para que
pudéssemos debater essas legitimas preocupacoes.

Fico muito feliz porque, mais uma vez, pela sua exposicao, percebo que o
plano de investimentos da companhia — que é o maior plano de investimentos do
mundo que se realiza neste momento por uma empresa individualmente — esta
absolutamente de pé, e, mais do que isso, com dados robustecidos pelas Ultimas
informagdes que a senhora trouxe a respeito da captacao feita pela PETROBRAS
recentemente. Portanto, de |a para ca, da presenca de V.Sa. no Rio Grande do Sul
para ca, melhorou muito a situacao da empresa, no meu ponto de vista.

Mas preciso dizer, Presidenta, que o Rio Grande do Sul vivia um problema
muito grave em sua metade sul, ressentindo-se da falta de desenvolvimento, numa
crise de desemprego muito grande. E foi gracas aos investimentos da companhia —
mais de 10 bilhdes realizados no nosso Estado — que estamos enfrentando uma
verdadeira revolugcdo no Estado do Rio Grande do Sul, com os investimentos e o
polo naval, que se desenvolve ndo apenas na cidade do Rio Grande mas também
no Baixo Jacui, com a instalacdo de véarias empresas, constituindo uma cadeia
produtiva gigantesca, que nos tem levado a viver, felizmente, uma situagao de quase
pleno emprego no Rio Grande do Sul. Isso tem muito a ver com o projeto de

desenvolvimento que esta sendo levado a efeito pelo Governador Tarso Genro, mas
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isso tem tudo a ver também com os investimentos feitos pela companhia em nosso
Estado.

N6s somos muito gratos e queremos participar cada vez mais desse processo
e desse plano de investimentos.

Por essa razdo, a minha pergunta se dirige a um tema sobre o qual nos
debrucamos ha algum tempo nesta Casa: o conteudo local. Se tudo isso esti
acontecendo, deve-se a correta decisdo, tomada pelo Presidente Lula, de
investirmos e retomarmos a industria naval brasileira, as politicas que se
desenvolveram de |a para ca e ao apoio que a Presidente Dilma vem dando a essa
politica. Contudo, eu gostaria de destacar essa correta decisdo de incorporar a
exigéncia da presenca da industria nacional com o conteudo local nos indices a que
a senhora se referiu, 45% a 65%, dependendo do setor.

Pois bem, outro dia observei também algumas informacdes nesta Casa e
notas por parte da imprensa que dizem que o fato de estarmos exigindo a presenca
do conteudo local era o que estava trazendo problemas relacionados aos prazos das
plataformas e dos navios, que sdo parte das encomendas da empresa. Eu gostaria
de a senhora discorresse um pouco sobre isso. Faco esse pedido porque penso que
a PETROBRAS tem como principal razdo de ser da companhia produzir e vender
petr6leo, mas eu agregaria outra contribuicdo tdo importante quanto esta: a
contribuicdo que a PETROBRAS tem a dar ao desenvolvimento do Pais como um
todo e, consequentemente, o da industria nacional; para isso, a politica de contetudo
local € fundamental.

Assim, reitero que eu gostaria que a senhora discorresse sobre isso, até
porque sei que a senhora elegeu essa politica como prioridade, trazendo-a para o
seu gabinete, para poder continuar conduzindo-a diretamente da Presidéncia. Acho
que seria importante que a senhora compartilhasse com 0s nossos colegas
Deputados um pouco sobre isso, se € verdade, se procede ou ndo que a presenca
da industria nacional esta atrapalhando os prazos e dificultando a entrega das
encomendas da PETROBRAS.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Dando continuidade aos
trabalhos, passo a palavra ao Deputado Renato Molling. (Pausa.)
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Passo a palavra ao Deputado Afonso Florence. (Pausa.)

Passo a Presidéncia ao Deputado Angelo Agnolin, Presidente da Comiss&o
de Desenvolvimento Econdmico, para que possa fazer as suas consideragoes.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Angelo Agnolin) - Pelo nimero de inscri¢des,
vamos ter uma reunido de mais ou menos 21 horas, como aconteceu no Plenario.
Sei que a Presidente Maria das Gragas estd com toda a disposicdo e
disponibilidade.

Eu gostaria de cumprimentar os Deputados Roberto Santiago e Eduardo da
Fonte.

Mais uma vez, cumprimento a nossa Presidente e, de anteméo, agradeco a
S.Sa. o aceite ao convite das Comissodes para vir dar importantes esclarecimentos
para a Camara dos Deputados.

Ndés que tivemos o privilégio de ouvir a exposi¢do, 0s questionamentos e as
consideracOes apresentados pelos autores dos requerimentos, que tiveram a
oportunidade de expor os motivos da autoria, verificamos que pouca coisa restou a
acrescentarmos. No entanto, saindo a margem da exposicdo e das colocacoes,
guero adentrar outra area que interessa demais ao Brasil.

N6s todos reconhecemos na PETROBRAS a sua importdncia, a sua
grandeza, a sua representatividade, a contribuicdo que da a economia, a sociedade
brasileira, tanto que € uma grande geradora de expectativas, de confianca, e assim
por diante. Entre as expectativas, temos a questdo da educacéo.

Por debates, por projetos, acabou virando uma expectativa nacional que a
PETROBRAS, por meio da geracao de royalties, possa ser efetivamente a alavanca
para que a educacédo dé o salto que precisa para atender a demanda e a expectativa
nacionais. Ao mesmo tempo, fiz uma reflexdo: nés temos, segundo anuncios — e,
se ndo ouvi mal, foi confirmado na sua exposicdo —, a perspectiva de chegarmos a
2020 com 5,2 milhdes de barris por dia de 6leo e gas. Esses 5,2 bilhdes estédo
projetados dos pocos ja contratados, aqueles que ja estdo em contratacdo. Eis, a
seguir, 0 que quero entender, com a ajuda da senhora.

Tramita na Casa o Projeto de Lei n° 5.500, de 2013, oriundo do Executivo,
que propde a destinacdo dos royalties dos contratos originarios de novas licitagdes,

para a educacdo. Se até 2020 a previsédo de 5,2 milhdes de barris € dos contratos ja
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existentes, qual a possibilidade de termos ja nesse periodo royalties para a
educacdo? Porque, se em 2020...

Apresento outra questdo, sobre a qual eu gostaria de obter, se possivel, uma
confirmacédo. Alguns entendem que um contrato, da licitacdo até a comercializacéao
de um poco, demoraria em torno de 6 anos, em tempo rapido, com certa agilidade;
outros analisam que poderia ser 10 anos; e alguns argumentam que chegaria a 16
anos. Mais uma vez, indagamos: em que momento teremos a disponibilidade dos
royalties para a educagao?

Essa é uma das preocupacoes, e trago essa preocupacdo como alguém que
€ de um partido totalmente focado em educacédo, o PDT. O meu partido é obcecado
por educacao. Por isso, 0 nosso apoio incondicional a destinacao para a educacéo e
0 Nosso desejo de que isso aconteca 0 mais rapido possivel.

Quero fazer uma segunda consideracao: em nao sendo possivel utilizar esses
recursos nesse intervalo, até 2020 ou 2022, que alternativa teriamos para atender a
educacdo, por meio da extracdo de petr6leo? Poderia destinar-se uma éarea
especifica para isso? Poderia fazer-se alguma parceria diferenciada entre a
PETROBRAS e a Unido, para destinar recursos para a educacao? Como atender a
essa ansiedade, a essa expectativa que a sociedade construiu, na esperanca de ter
essa alavancagem com recursos originarios de royalties?

Sao essas as consideracoes.

No mais, quero parabenizar a sua gestdo, a sua administracdo. A
PETROBRAS tem demonstrado competéncia e capacidade. Mesmo com alguns
questionamentos, a PETROBRAS tem mostrado que € uma empresa de éxito, de
sucesso, que bem representa o Brasil e nos orgulha aos brasileiros.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Sr. Presidente, Deputado Eduardo da
Fonte, pela ordem. Solicito a informacao de quantos Deputados fardo perguntas e
usardo da palavra, por cada rodada, para que a Presidenta possa dar as respostas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Ficou estabelecido pela
Mesa, Deputado José Rocha, que passaremos a palavra a Presidenta depois que a
Mesa terminar de fazer seus questionamentos, para que S.Sa. possa responder ao
primeiro bloco de perguntas. Em seguida, passaremos a palavra aos inscritos, para

que facam suas perguntas.
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O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - A rodada é de quantos inscritos, Sr.
Presidente?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Consultando a Mesa, eu
estava querendo que se fizessem logo todas as perguntas, para que a Presidenta
respondesse em duas ocasifes: ao primeiro bloco e ao segundo bloco.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Talvez fosse melhor um bloco de cinco
Inscritos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Vamos tentando dar
sequéncia, para que possamos dar agilidade aos trabalhos. As perguntas se
confundem, s&o praticamente as mesmas. A Presidenta responderia em dois blocos,
0 que seria mais produtivo para a audiéncia publica. Se nao for produtivo, mudamos
0 procedimento.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - Sr. Presidente, pela ordem.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Com a palavra o
Deputado Alexandre Santos.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - Peco que observemos o tempo
dado a cada Parlamentar, a fim de agilizarmos a presente sessdo. Em face do que
estamos vendo, ndo terminaremos esta sessao no dia de hoje.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Vamos seguir os 3
minutos com todo rigor.

Com a palavra o Deputado Roberto Santiago, Presidente da Comissédo do
Trabalho.

A SRA. DEPUTADA FATIMA BEZERRA - Sr. Presidente!

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Pois ndo, Deputada
Fatima.

A SRA. DEPUTADA FATIMA BEZERRA - Sr. Presidente, quero apenas
lembrar que, imediatamente ap0s o término da audiéncia, faremos o ato de
instalacao da Frente Parlamentar em Defesa da PETROBRAS.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Com certeza, serd um
momento muito importante para esta Casa e para o Brasil, Deputada Fatima

Bezerra.
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A SRA. DEPUTADA FATIMA BEZERRA - O Deputado Luiz Alberto esta
vigilante.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Estamos vigilantes
todos nos!

Com a palavra o Presidente da Comissdo do Trabalho, Deputado Roberto
Santiago.

O SR. DEPUTADO ROBERTO SANTIAGO - Obrigado, Sr. Presidente,
Deputado Dudu da Fonte.

Saudo a nossa Presidenta da PETROBRAS e o0s nossos Deputados e
Deputadas.

Na verdade, as perguntas estdo sendo bem desenvolvidas pelos nossos
Parlamentares. Quero fazer, Sra. Presidenta, algumas consideracfes, e tenho a
impressao de que parte da minha fala seria de vontade de V.Sa. também. Mas, na
impossibilidade de fazé-lo, eu quero aqui externar uma posicdo que tenho a
impresséo que é a mesma de V.Sa.

Primeiro, quero reforcar a posicdo do nosso representante, Deputado Sandro
Mabel, autor do requerimento, que fala sobre os terceirizados, sobre as empresas de
terceirizacdo que prestam servicos para a PETROBRAS. Hoje, em torno de 400 mil
trabalhadores terceirizados estéo oferecendo seus servigcos na empresa. E, por toda
essa conjuntura colocada, essas empresas ndo vém recebendo em dia aquilo a que
tém direito nos seus contratos. Isso, na verdade, causa problemas diretamente aos
trabalhadores terceirizados, que, na sua grande maioria, sdo da base da piramide;
sdo trabalhadores bracais. Portanto, isso vem ocasionando... E nés temos recebido
informacBes de todo o Pais, de varios sindicatos, desses problemas que a
PETROBRAS, em funcdo do que esta ocorrendo dentro da companhia, acaba, em
certa medida, tendo que contingenciar 0os seus pagamentos, prejudicando essas
empresas.

Tenho clareza, Presidenta, que a situacdo colocada por V.Sa., como foi dito
aqui pelo Deputado Arnaldo Jardim, com muita propriedade, acabou assumindo, na
transicdo, problemas de gestdo anterior. E € claro que nés aqui, do Parlamento
brasileiro, ndo podemos negar reconhecer que esses problemas sao causados pelo

loteamento politico da companhia. E evidente que, quando se trata de fazer um
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Governo de coalizdo, um Governo com a base do tamanho que tem o da Presidenta
Dilma, os partidos tém a oportunidade de indicar seus representantes para que,
conjuntamente, possam governar o Pais. Mas, em especial, numa empresa com a
responsabilidade e com o tamanho da PETROBRAS, isso deveria ser
completamente repensado.

Compreendo as dificuldades por que passa V.Sa., e com o estilo, inclusive, de
governar, da Presidenta Dilma, um estilo mais duro, mais técnico. A grande
avaliacdo que V.Sa. e a Presidenta da Republica deveriam estar colocando neste
momento € a rediscussdo do loteamento politico da companhia e de todas aquelas
que estdo agregadas a Companhia. Quando se trata de uma empresa desse porte...
E, ai, |4 atras, junto com as centrais sindicais também, trabalhamos no sentido da
possibilidade do investimento do Fundo de Garantia em a¢des da Companhia, acdes
essas que ja frustraram a grande maioria dos trabalhadores que fizeram esse
investimento, inclusive eu, por conta de ter se utilizado de um pedaco desse Fundo
para poder investir na Companhia. Naguele momento, foi positivo esse investimento
na Companhia.

Quero também destacar aqui um debate que foi feito quando da aprovacéo da
nossa participacdo nesta audiéncia conjunta. N6s vamos insistir, futuramente, num
debate que ndo seja numa audiéncia conjunta, porque ja esta sendo colocado aqui
por varios Parlamentares — mais de 30 inscritos —, e isso vai dificultar o debate,
com certeza absoluta, daquilo gque nos gostariamos de perguntar com mais
profundidade.

Quero agradecer a V.Sa. a presenca.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Passo a palavra ao
Deputado Otavio Leite, Presidente da Comissdo de Seguranca da Camara dos
Deputados.

O SR. DEPUTADO OTAVIO LEITE - Sr. Presidente, Sras. e Srs. Deputados,
eminente Presidenta, eu quero usar a palavra na qualidade de Parlamentar que
tomou a iniciativa de propor uma alteracdo da Constituicdo brasileira para que se
incluisse uma clausula deixando absolutamente claro que a PETROBRAS nao pode
ser alienada. Ha uma PEC tramitando, ja aprovada na Comissdo de Justica, e

estamos aguardando a Comissao Especial, mas tenho muito orgulho de ter sido
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autor dessa iniciativa porque evidentemente a PETROBRAS é um patriménio
brasileiro e todos nés devemos preserva-la e fortalecé-la. E 6bvio que ela é aberta,
gue comercializa agbes, mas o comando tem que ser do Estado brasileiro.

Nesse sentido, queria ser bem objetivo e formular duas indagacfes: uma
sobre a oscilacdo, que é muito dispar e muito diferenciada, do crescimento do valor
do combustivel, da gasolina e do diesel, em comparagdo ao QVA, o querosene da
aviacdo — pelo menos cinco vezes mais nos ultimos anos. E também quero fazer
uma pergunta sobre o COMPERJ.

Quanto ao QVA, Presidenta, sabemos que hoje vivemos nesse mundo
globalizado, com uma politica cada vez maior de céus abertos, que é impossivel de
ser alterada. Essa competitividade cada vez é mais exigente, e, lamentavelmente, 0s
precos praticados no Brasil em relacdo ao QVA implicam num custo real da
passagem muito mais elevado em consequéncia da diminuicdo da competitividade
brasileira no contexto das nagodes.

O Presidente da Associagcao Internacional de Transportes recentemente
sublinhou essa fragilidade da competitividade brasileira apenas dizendo que o
mesmo combustivel de aviacdo vendido em Sdo Paulo € mais caro do que em
Angola, Luanda ou em Brazzaville, no Congo. Enquanto em S&o Paulo se pratica
4,91, em Pequim é 3,3, em Houston 2,8, em Buenos Aires 3,1. N0s sabemos que
tudo tem implicacdo com o Custo Brasil.

Entdo, eu queria objetivamente perguntar, considerando que no componente
do custo da aviagcdo o QVA representa 43% do montante, se a PETROBRAS
prosseguird com essa politica diferenciada de aumento do QVA, independentemente
da gasolina no sentido — ai eu friso — de deixar bem claro que essa politica é
alimentadora do aumento do preco das passagens, e todos queremos que cada vez
mais brasileiros consumam passagens aéreas. E uma primeira pergunta: o QVA.

A segunda pergunta refere-se ao nosso COMPERJ, que foi conclamado,
propalada, ene vezes autoridades da Republica foram a Itaborai, tiraram fotos, com
pompas e circunstancias, enfim, dizendo que ali se instalaria um polo petroquimico,
com a ancora que ha de ser a refinaria para 150 mil barris e um conjunto outro de
unidades de etilbenzeno, estireno, etilenoglicol, polipropileno, polietileno, e por ai

vai.
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Para cada uma dessas unidades, eu venho acompanhando desde 2011 as
dotacdes orgcamentarias previstas na PETROBRAS, identificando que na pratica elas
nao vém sendo executadas a contento. Tirando a planta principal, as demais
praticamente zero, praticamente zero. Eu, em 2011, formulei um requerimento de
informacéo ao Sr. Ministro de Minas e Energia e, lamentavelmente, recebi a seguinte
resposta sobre a seguinte informacao que formulei: “Por que nédo foram gastos os
valores? Qual o plano da PETROBRAS para essas unidades?” A resposta era de
gue nao poderia ser apresentada a informacao, tendo em vista que era de carater
reservado.

L& tive eu que ir ao subsolo desta Casa para ler um documento, enfim, que eu
NAo POSSO aqui nem expressar 0 que era por um dever constitucional de manter o
sigilo. E inadmissivel que uma informacdo dessa natureza seja cerceada, seja
impedida de chegar a um Parlamentar da Republica. Indago, s6 para se ter uma
ideia — vamos para a planta principal, para ndo me alongar, que € a ancora do
programa do COMPERJ —, em 2011 foram previstos 5,8 bilhdes para serem
investidos; investiram 1,8 bilhdo. De 5,8 bilhdes, investiram apenas 1,8 bilhdo. Em
2012, a dotacao prevista para a refinaria era de 6,9 bilhdes; investiram 4,3 milhdes
de reais, ou seja, 62%.

Ai vai um registro. No final, por meio daquele tipica alquimia contabil-
orcamentaria, o Governo alterou a dotacdo que era de quase 7 para 4, para dizer o
seguinte: Investimos 93% do que estava previsto.

Na verdade, nao foi isso. Investiram 62% do que esta Casa autorizou investir.
Queremos investimentos; queremos que o COMPERJ seja logo concluido, por uma
razdo muito simples. No Brasil, todos bradamos que somos todos autossuficientes
em petréleo. Em tese, porque ndo refinamos o que precisamos. Gastamos 12
bilhdes de reais e as nossas contas externas estdo cada vez mais contaminadas
devido ao déficit de importacdo de gasolina. O Brasil € essa potencialidade
formidavel que todos conhecemos, ja que esta a olho nu, considerando que né&o
conseguimos refinar o petréleo de que precisamos.

Ai vao os capitulos outros ja desenvolvidos aqui.
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Finalmente, a previsdo para 2013 que aprovamos € da ordem de 6,6 bilhdes
de reais. Até 0 momento, gastamos 750 milhdes de reais, coisa de 11% a 12%.
Estamos quase na metade do ano.

Entdo, a formulacdo que faco com absoluto respeito a V.Sa. € no sentido de
saber algo. Qual € o cronograma fisico-financeiro do COMPERJ? Quando o Brasil,
ndo o Rio de Janeiro, terd uma planta de refino funcionando? E as unidades do polo
petroquimico, pelo que parece estdo na quarta ou quinta prioridade, quando
efetivamente acontecerdo, na pratica?

Portanto, sdo duas formulagdes: a do QVA, para saber a politica de aumento
de querosene para a aviacao; e essa relativa ao COMPERJ.

Volto a dizer, com muito orgulho, faco essas formulagdes na qualidade de
Deputado que propds a PEC que impede a privatizacdo da PETROBRAS.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Antes de formular minha
pergunta, gostaria de aqui registrar, a pedido da Sra. Deputada Iriny Lopes, que a
Presidente da PETROBRAS, Maria das Gracas, foi escolhida pela revista Forbes,
uma da duas mulheres mais importantes do mundo. Quer dizer, V.Sa. é um orgulho
para o nosso Pais. (Palmas.)

Sra. Presidente, gostaria de dizer a V.Sa. da importancia desta audiéncia
publica, j& que esta tendo a oportunidade de esclarecer para esta Comissao e para
as Comissdes que aqui realizam esta audiéncia publica questdes importantes para o
Brasil; também quero dizer do orgulho que sinto como um brasileiro da
PETROBRAS, pelo grande trabalho que presta ao Brasil, em especial ao Estado de
Pernambuco. Hoje, o Estado de Pernambuco consegue alcancar indices de
desenvolvimento bem acima do resto do Pais gracas a PETROBRAS, ao que tem
gerado de riqguezas em todo o Nordeste.

Farei aqui uma simples pergunta & V.Sa. pela importdncia que esse
investimento da PETROBRAS tem para o Estado de Pernambuco, para o Nordeste
e para o Brasil. Refiro-me a planta de POY, a planta téxtil da Petroquimica SUAPE,
gue tem expectativa de gerar 300 mil empregos para o Nordeste.

Presidente Maria das Gracas, esse investimento €, sem duvida, um dos mais
importantes que a PETROBRAS fard em nosso Pais. A expectativa do povo

nordestino e de todos os Estados do Nordeste € muito grande em relacdo a esse
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investimento. Tenho certeza de que, com relacdo aos Municipios que hoje estdo
prejudicados pela seca e estdao sofrendo com falta de perspectivas de
desenvolvimento em todo o Nordeste, uma alternativa que a PETROBRAS tem é de
levar esses investimentos a esses Municipios que estdo sendo castigados, ja que o
Nordeste mostra sua vocacao para o setor téxtil.

Um exemplo a citar em Pernambuco sdo as cidades de Santa Cruz do
Capibaribe, Toritama e toda a regido, uma das maiores produtoras de gim do
mundo. Tenho certeza de que com a efetivacdo e a conclusdo dessa planta pela
PETROBRAS, o Nordeste do Brasil e especial o Estado de Pernambuco agradecera
mais ainda a esta empresa que tem tantos trabalhos prestados ao Brasil.

Isto posto, pergunto a V.Sa. se esse investimento téxtil dard para cumprir o
cronograma de investimento, se serd dada a atencdo que merece pela
PETROBRAS, pelo Governo da Presidente Dilma e pelo Brasil? Tenho certeza que
essa € uma perspectiva a mais para o nordestino uma perspectiva a mais para o
Estado de Pernambuco.

Concedo a palavra agora a Presidenta Maria das Gracas, para suas
respostas.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Sr. Presidente, Sras. e Srs.
Deputados, demais presentes, vamos la4. Vou responder as indagacfes de forma
bem objetiva, para terminar rapido e haver mais tempo para todos fazerem outras
perguntas.

O Sr. Deputado Carlos Zarattini falou sobre captacdo, sobre 112 Rodada e
sobre 0 nosso empreendimento maior, 0 evento maior que todos esperamos ao final
deste ano, que € o leildo para o pré-sal, para a partilha.

Quando vamos a um leildo desses, a 112 Rodada, como aconteceu, nao
comecamos esse planejamento olhando para a 112 Rodada; olhamos as préximas
rodadas que virdo este ano e aquelas que acontecerdo em anos subsequentes.
Assim foi que a PETROBRAS na 112 Rodada planejou sua participagdo como
operadora na 113 Cedemos a posicdo de operadores para algumas empresas
importantes e podermos nos preparar para realizar bem esse papel que temos agora
de operador unico do pré-sal, que esta na lei. Assim, a PETROBRAS se organizou

para desenvolver essa atividade.
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Entdo, a resposta € sim. Planejamos estar prontos, tanto do ponto de vista
financeiro quanto do ponto de vista de recursos humanos, para operar o resultado
dessas proximas licitagdes que virdo.

Com relacdo ao conteudo local, sobre o qual foi perguntado por outros
Parlamentares presentes, € muito importante que entendamos que esse conteudo
local que hoje aparece como exigéncia nos contratos de concesséo e no contrato de
partilha, que vir4, foram trabalhos feitos em que a PETROBRAS teve participacao
bastante efetiva. A Agéncia Nacional de Petréleo e o Ministério de Minas e Energia
realizaram varias e varias reunibes para estabelecer o valor do compromisso do
conteudo local. A deciséo final certamente € do dono do Petrdleo, o Ministério de
Minas e Energia; a agéncia é reguladora e operacionaliza as atividades do leildo,
mas a PETROBRAS da sua avalicdo e ndo € um numero sem fundamento; € um
namero com memoria de calculo.

Entdo, assinamos embaixo desses valores de conteddo local que se
apresentam. E um grande desafio construir tanto, atuar tanto e tio forte quanto a
PETROBRAS atua. Paralelamente, ha que se atender ao conteudo local,
estabelecido pelo Governo Federal.

Mas seria um grande erro estratégico, entendo, do Governo se ele nédo se
obrigasse ao contetdo local. Produz-se petroleo, produz-se gas. Tudo isso passa. O
que fica € o conhecimento desta Nacdo capaz de continuar gerando bens e
riqguezas. Entdo, para nos, PETROBRAS, é importante vermos uma industria de
bens e servicos chegar ao ponto em que se encontra a nossa industria de bens e
servicos no setor naval, offshore, por exemplo, com grande conhecimento,
trabalhando de forma madura, trabalhando muito bem as entregas. Existem as
curvas de aprendizado. Todos nds passamos por essas curvas de aprendizado,
cada um na sua funcdo, mas o setor naval offshore vem trabalhando muito bem e os
fornecedores dos fornecedores dos fornecedores também vém atuando de forma
bastante eficiente. Um ajuste complicado tem de ser feito. Uma empresa grande
como a PETROBRAS tem a obrigacdo de fazer, no que cabe a ela, essa
administracdo do conteudo local e da importacéo.

Com relacdo a refinaria, se a economia vai muito e muito bem, se ha

crescimento seguido de crescimento, como aconteceu nos Estados de 2000 a 2008,
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ser um refinador tanto de 6leo pesado quanto de dleo leve no Golfo do México, onde
quer que seja, faz-se resultado muito bom. Quando a economia é pujante, é
crescente, tudo o que se produz se consome, consome-se muito mais do que se
imaginou. Entdo, tudo vai muito bem. E, ai, o refino apresenta excepcionais
margens. Quando acontece uma quebra forte, ndo uma quebra no ritmo, mas uma
interrupgéo do crescimento, que foi o que aconteceu em 2008 e 2009, eu mostrei a
vocés — pena que ndo foram projetadas margens negativas, que também
acontecem... Quando se € uma empresa integrada, como € a PETROBRAS no
Brasil, consegue-se administrar ganhos e eventuais perdas. Entdo, nés temos 14
refinarias; o que produzimos de petréleo no Brasil e 0 que conseguimos administrar
de nossos custos da margens bastante interessantes para a PETROBRAS. Quando
se faz uma busca no mercado de fora, em que se tém precos de aquisicdo maiores
do que os precos que se esta praticando, se se tem um grande volume de refino no
Brasil, consegue-se diminuir essas perdas a favor da estabilidade econdmica em
alguns momentos, a favor do consumo.

Entdo, no Brasil, para nés, € muito importante trabalhar de forma integrada. E
guando nos fizemos a aquisicdo de Pasadena — e eu vou me antecipando em
algumas respostas —, encontrava-se o Brasil antes do pré-sal, com um consumo
muito menor, e os Estados Unidos com um consumo absurdo, muito maior, em que
todas as margens compensavam 0s investimentos.

Portanto, o prejuizo que Pasadena deu principalmente no periodo da queda,
em 2007, 2008, 2009, 2010, decorreu dessas perdas de margem do refinador, e é,
de fato, uma refinaria que ndo tem a complexidade que tém as nossas refinarias,
nao tém a flexibilidade que as grandes refinarias no Brasil tém, e outras refinarias no
mundo.

Em relacdo ao que me foi perguntado pelo Exmo. Deputado Arnaldo Jardim,
nés temos aqui algumas respostas importantes e oportunidades na verdade que me
sdo dadas de poder responder e esclarecer. LOgico que as perguntas sdo muito
profundas e levaria muito tempo. E, ai, eu concordo realmente ser muito mais
interessante uma reunido que tivéessemos para fazer todos os esclarecimentos, mas

existem... Quando eu néo entreguei esta apresentacdo no ano passado, peco
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desculpas. Eu ndo posso entrega-las. Estas, certamente, quando eu sair daqui,
estardo disponiveis a V.Exas.

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Ja estdo? Entdo 6timo!
Muito bom!

Com relacdo ao que foi apresentado na Revista Epoca, a grande maioria
desses numeros sdo absolutamente precisos. E l6gico que temos todas as
informacBes as maos, e a nossa precisdo, por obrigacdo, € muito maior, e ndo da
para debater todos esses indicadores. O fato € — foi apresentado em fevereiro do
ano passado — que tivemos um lucro liquido de 21,6 bilhdes de reais, frente a um
lucro liquido no ano anterior de 31 ou 33, ndo tenho os numeros aqui, bilhdes de
reais.

Nés tivemos uma maior defasagem, em 2012, ano passado, um niamero muito
grande de baixa de pocos secos. Entdo, uma série de elementos levou a esses
nameros muito menores. O que acontece € que a gente analisa, e € um resultado
excepcional, porque 21,6 bilh6es de um resultado é algo muito grande. N6s somos a
empresa no Brasil que deu maior lucro ano passado. Puxa, mas demos 33 no ano
anterior. Agora, vamos olhar a vida da companhia num periodo mais longo. Eu
mostrei a V.Exas. varias empresas que por diversas razbes acabam perdendo algum
lucro, de um ano em relacdo ao outro. N6s tivemos também uma perda muito grande
no ano passado, que foi a questdo do cambio. Temos 74% da nossa divida — a
divida bruta da PETROBRAS ¢é de 196 bhilhdes de reais; a divida liquida, 146 bilhdes
de reais, e 74% dessa divida estdo associados ao cambio. Entdo, quando se tem
uma queda, uma desvalorizacdo do real como nos tivemos, perde-se no resultado 7
a 8 bilhdes. Entdo, foi um conjunto de fatores que aconteceu — pogos sSecos em
grande baixa acontecendo no ano passado.

N6s mudamos muito a nossa politica exploratoria para que facamos uma
administragcao melhor, mais pontual dos potenciais po¢os secos. Po¢os secos fazem
parte do negdécio. Tem-se que trabalhar para ndo deixar concentrar tudo no mesmo
periodo. Ha uma série de elementos que trouxe para ndés um resultado menor no

ano passado: cambio, defasagem de precos, po¢cos secos € uma menor producao
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de petréleo. Foram os quatro principais fatores que levaram a esses elementos. Eu
posso explicar cada um deles, mas esses foram 0s quatro principais pontos.

V.Exa. me falou também sobre desmobilizacdo dos ativos. Considera
importante que uma empresa avalie seu portfélio, e € isso 0 que nds estamos
fazendo desde 2010. NOs entendemos que ativos que eram extremamente
importantes para nos antes do pré-sal perderam a importancia. Ndo € que deixam de
ser importantes, mas, frente a demanda por recursos, frente & demanda por
pessoas, nos temos que priorizar. A PETROBRAS tem que focar na producéo; tem
qgue focar no refino; tem que focar em fertilizantes; tem que trabalhar ainda melhor o
mercado de gas no Pais. Essa é a razdo de ser desses ativos.

V.Exa. me perguntou sobre a Pesa. A Pesa faz parte da carteira de
investimentos da PETROBRAS. Como eu disse no Senado e como eu disse
anteriormente ao Senado, ndo ha o que nos faca fazer um desinvestimento que néao
seja bom aos cofres da PETROBRAS. NGs temos algumas empresas com as quais
discutimos, algumas dentro de um processo de confidencialidade. Eu ndo posso
dizer quem estd na mesa discutindo conosco. NO0s ndo vamos ter na mesa uma
Gnica empresa, e esse processo sequer chegou a Diretoria da PETROBRAS.

Existem vazamentos? Existem muitos vazamentos que certamente, em
muitos casos, saem das proprias empresas que estdo na mesa negociando. Entéo,
eu ndo posso atribuir isso a PETROBRAS e nao posso atribuir a empresa B, C, D, E.

O processo obriga que haja muitas interfaces — com bancos, com agéncias
que avaliam, com agéncias ambientais dos paises. Sao tantas interfaces que trazer
para a PETROBRAS exclusivamente vazamentos... O fato é que vazamentos tornam
0 processo caoltico e retardam profundamente, ao ponto de se evitar 0
desinvestimento.

Eu ndo posso dizer o valor que estd na mesa nem o range deles porque eu
estaria formando um preco para um ativo e ndo posso fazer isso, com prejuizo e até
uma punicao por parte das demais empresas que trabalham conosco, mas esses
processos que tém tanta discussdo na imprensa acabam retardando ou impedindo

realmente a chegada a um denominador comum.
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A Pesa faz parte? Faz. A PETROBRAS nao pretende — néo pretende — sair
100% da Argentina. Nés estamos la ha muitos anos e ndo pretendemos deixar o
Pais de forma alguma, mas € o que eu devo colocar agora, neste momento.

Com relacdo a RENERJ e com relacdo ao COMPERJ, tanto na RENERJ
guanto no COMPERJ o trabalho tem sido muito forte para que tragamos a realizacéo
fisica e a realizacdo financeira andando juntas. Fomos muito bem sucedidos no ano
passado e também neste trimestre.

Eu estive na RENERJ anteontem. E uma refinaria em que estamos com
praticamente 76% da realizacao fisica. Falta muito acabamento, muito arruamento.
Alguns prédios de administracdo estéo ainda em final de conclusdo, mas a casa de
forca ja tem energia dentro da refinaria e n0s vamos comecar a comissionar parte a
parte, etapa a etapa.

O COMPERJ é também um trabalho muito grande que nés temos feito. Houve
um atraso relevante. O Deputado tem toda a razdo sobre essa ansiedade que fica
por conta do COMPERJ. NGs tivemos que pegar muito forte agora, nos ultimos oito
meses, nos off-sites do COMPERJ, rodovias, pieres. Nos estdvamos indo numa rota
que poderia dar muito certo, que era ter determinadas licencas ambientais. Nao
necessitaria construir as rodovias para que os grandes equipamentos chegassem
dentro do COMPERJ. Passou tempo, passou tempo, e foi tomada a deciséo: vamos
fazer as rodovias, porque 0s equipamentos precisam chegar para serem construidos
efetivamente. Entdo, o COMPERJ é muito importante para a PETROBRAS; as
refinarias, de forma geral, s&o muito importantes.

O que nds conseguimos com esses dois grandes empreendimentos foi um
ajustamento do fisico e do financeiro. Esses sao dados extremamente importantes.

A integracdo do refino no Brasil € primordial; ndo é possivel fazer refino no
Brasil, sem estar integrado na producdo. E ndo d& para fazer geracdo de energia
elétrica, se ndo houver refinarias que consumam parte dessa energia.

No Brasil, com essa responsabilidade que a PETROBRAS tem, n6s estamos
completamente interligados. Entdo, essa empresa que 0s senhores séo inclusive
responsaveis pela criacdo precisa trabalhar integradada. Para administrar todos

esses ativos, € preciso um esforgo intelectual bastante grande, um esforco fisico
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muito grande. E como o senhor colocou muito bem, na minha avaliacdo, a questao
da priorizacdo € fundamental.

N&o sei onde esta o Deputado Adrian. Desculpe-me, Deputado.

A coisa mais facil que existe, a mais simples de todas elas, nés que somos
engenheiros na PETROBRAS temos esta discusséo entre nos. E muito mais facil
criticar uma obra feita, independente de que obra seja, do que construir uma nova
obra. E a mesma coisa de uma casa. Vocé constréi uma casa, vai morar nela e
pensa: por que nao botei a cozinha para ali, por que nao botei a sala para ca?

Entdo, o caso de Pasadena é um exemplo tipico, Deputado Imbassahy. Se
olharmos para tras e analisarmos tudo o que aconteceu de la para ca, o privilégio da
descoberta do pré-sal em 2006, como poderiamos em 2007 e 2008 admitir fazer
aquisicado de refinaria no exterior, se ndés temos 1 milhdo, 2,5 milhdes de petréleo
gue podem ser exportados a partir do ano de 2019, 2020?

Entdo, fica muito claro que essas refinarias tinham que ser e estdao sendo
construidas no Brasil. Essa é uma diferenca dentro do planejamento estratégico, que
o Deputado Dr. Ubiali colocou, que talvez tenha sido um erro da inteligéncia do
planejamento estratégico.

Existem muitas incertezas num planejamento estratégico: preco, demanda,
oferta, poder da economia, efeitos geopoliticos, Coreia do Sul com Coreia do Norte,
Ird e Iraque, desaceleracdo da China. Tudo isso, quando esta na mesa, € mais facil.

Entdo, olhamos para tras agora, o que pagamos pela refinaria, por 50% das
acoes, no inicio, o que esta em contrato e foi efetivado, em setembro de 2006, 170
milhdes de délares. Nao, nés pagamos 190 milhdes de ddlares por 50% das acdes.
Por quanto a Astra Trading comprou, 0s jornais publicam nimeros que eu ndo posso
confirmar. O fato € que havia 170 milhdes de délares de estoque. Cento e noventa
milhdes foi o que pagamos por 50% e 170 milhdes de ddlares de estoque.

Quando eu olho para trds, com tudo o que aconteceu, com todas as
divergéncias que aconteceram com todos os socios, quando olho o que nds estamos
construindo no Brasil, fica muito facil para mim — ainda que eu fosse, a época,
Presidente da BR Distribuidora — olhar para tras e falar: “Hoje néo faria isso”. Eu

nao faria, porque eu estou vendo todo o passado. Entdo, esse € um ponto que
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precisa ser bastante bem colocado. Quando ha o retrovisor com tudo de bom e tudo
de ruim, fica mais facil colocar o que deveria ter sido feito e 0 que néo deveria.

Varias e varias agfes que nos fizemos no Brasil, em varios segmentos, varios
projetos, se eu olho para tras, eu falo: “Eu teria feito tudo de novo, mas aquele
projeto ndo, aquele projeto daquele pogo seria diferente”.

Entdo, eu me reservo a reconhecer que hoje ndo fariamos Pasadena, com
todas as informacdes que nos temos, com tudo o que nés dispomos. N&o faz sentido
fazermos Pasadena hoje.

Mas também néo posso falar da oferta que foi colocada para nos. E ela ndo
nos convenceu, ela ndo nos agradou. As margens que hoje vigoram por conta do
tight oil, esse 6leo que fica preso no reservatorio e que novas tecnologias estao
sendo capazes de produzir, dizemos assim: “Espere la, agora ndo vendo, a esses
valores, ndo. Vamos recuperar 0 maximo de margem, vamos ver como o mercado
se comporta e vamos ver o proximo passo de Pasadena’.

Deputado Antonio Imbassahy, a quem ja respondi parte das perguntas feitas,
eu ndo sei quanto a Trading pagou. Li no jornal, ndo tenho informacfes além
daquelas que aparecem nos jornais.

A crise econOmica, a arbitragem, a estruturacdo, novamente, Deputado, eu
realmente tenho o privilégio de ter o passado na minha mesa e fazer um julgamento
de tudo o que aconteceu. O valor que nos apresentaram ndo interessa, e vamos
aproveitar o maximo dessa refinaria com essas margens, vamos fazer o maximo
possivel de recuperacéo dos ativos. E possivel fazer uma producdo mais eficiente
nesses ativos, com investimentos menores, porque nosso foco principal € aqui no
Brasil.

Existe outra situacdo também, Deputado, mas como disse ao senhor, nés
temos o TCU dentro da PETROBRAS, neste periodo, fazendo esse trabalho sobre
Pasadena. Entdo, eu tenho toda uma estrutura que nos desenhamos para atender o
TCU. E temos feito um trabalho de muita prosperidade com o TCU ndo s6 em
Pasadena, mas em todos os outros reclamos do TCU em relacdo a PETROBRAS.
Especificamente para Pasadena, ha uma equipe que fala de Pasadena e esta 24
horas dedicada a atender o TCU. Entédo, quero evitar colocar elementos que possam

dificultar essa comunicacgao junto ao TCU.
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O Deputado Sandro Mabel, que esta ali me ouvindo, perguntou sobre o lucro
operacional — 72%. E isso, Deputado, sdo 72% do lucro operacional.

O SR. DEPUTADO SANDRO MABEL - Mas por que, Presidente?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - E vou explicar ao senhor
agora. S8o maiores margens de refino. NoOs tivemos, caindo inteiros no segundo
trimestre, dois aumentos de diesel e de gasolina. Entdo, esse aumento de 5% que
tivemos de diesel logo em janeiro ou fevereiro — eu acho que foi no final de janeiro
— foi muito importante para a recuperacdo de margem que nos tivemos.

Além disso, por conta de bilhdes de ddlares que foram investidos nas
refinarias do Brasil, ao longo dos ultimos quatro anos, em melhorias, para que elas
atinjam mais complexidade, isso significante mais flexibilidade, nds investimos muito
em logistica para evitar alguns movimentos de derivados de petrdleo. Tudo isso
trouxe para nés mais margens. NOs ficamos mais positivos na nossa capacidade de
produzir mais derivados, a um custo de refino menor.

O SR. DEPUTADO SANDRO MABEL - Sim, Presidente, mas 72% de um
trimestre para o outro?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Ainda chego la. Isso tudo
foi demonstrado ao mercado, todos esses dados s&do assinados pelos nossos
auditores. Tudo isso é rastreado, linha a linha, pela contabilidade, pelos auditores.
Entdo, ndo poderia fazer e néo faria isso. A PETROBRAS nao declara a mercado
um lucro operacional que ndo seja absolutamente rastreado, o que foi.

No6s temos também uma reducdo nesse periodo, comparado com periodos
anteriores, de pocos secos, a baixa de um poco seco, de dois, de trés, de quatro
pocos secos. NOs tivemos uma baixa menor de pocos secos. Isso sai direto do
resultado da companhia. Tivemos uma geracdo de energia elétrica também maior
nesse primeiro trimestre. Nés fizemos geracdo de energia elétrica com margens
positivas. Entdo, todo esse conjunto de elementos trouxe para nés um resultado
maior.

Quanto ao lucro liquido, o senhor bateu exatamente no ponto que faz a
diferenca. No ano passado, o lucro liquido do ultimo trimestre de 2012 foi
beneficiado por fatos néo recorrentes de origem financeira. Entéo, tivemos, no ano

passado, um lucro liquido maior pelo seguinte fato: em funcdo da venda de titulos
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que fizemos no ultimo trimestre do ano passado, da PETROS, e esse fato nao
aconteceu neste primeiro trimestre para nos auxiliar nesse lucro liquido. Além disso,
no ultimo trimestre do ano passado, foi creditado todo pagamento a maior do
Imposto de Renda e contribuicdo sindical deste ano. Neste primeiro trimestre,
pagamos mais impostos do que no ano passado, no ultimo trimestre.

Por que isso? Porque todo dividendo e todos os juros sobre capital préoprio
que pagamos no ano passado cairam todos no ultimo trimestre do ano passado.
Ent&o, isso trouxe um resultado melhor. E sdo numeros absolutamente redondos. Se
trouxéssemos para este primeiro trimestre os mesmos valores que beneficiaram o
resultado do ano passado no ultimo trimestre, nés teriamos um resultado muito
proximo a 10 bilhdes de liquido nesse primeiro trimestre. Essa € a diferenca.

Quando o senhor fala de lucro operacional, sim, n6s estamos trabalhando
muito, com muito mais eficiéncia. Por qué? Ativos que ndo existiam antes existem
agora nesse primeiro trimestre e nos fazem mais eficientes. Esse € o ponto. Em
qualquer oportunidade que o senhor me der, eu posso sentar-me e, COm O NOSSO
balanco, conversar muito mais sobre isso.

O SR. DEPUTADO SANDRO MABEL - Como néo vou ter essa oportunidade
tdo facil pela ocupacdo da senhora, eu pergunto se poderia me mandar isso. Sou
contador também e gostaria de analisar, porque um crescimento assim, de um
trimestre para o outro, é fantastico.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - E fantastico, sim, senhor.

O SR. DEPUTADO SANDRO MABEL - Entdo, quero conseguir entender isso
com o parecer da auditoria, comparando os dois trimestres.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Perfeitamente. Quero pedir
ao Mario Jorge, que € o Gerente Executivo de Desempenho, para que, quando o
senhor chegeu ao seu gabinete, ja estejam todas essas informac6es em suas maos.

O SR. DEPUTADO SANDRO MABEL - Otimo, obrigado. Ai eu volto a discutir
com a senhora.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - E vai ser uma oportunidade
de discutirmos.

Complicacdo para receber aditivos. Bom, uma pergunta que apareceu mais

na imprensa e menos recentemente € sobre a PETROBRAS estar com problema de
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caixa e nao estar pagando. Essa € uma questdo bastante simples de ser
respondida. Um pleito feito & PETROBRAS n&o significa uma divida da
PETROBRAS. Sé&o feitos 10 bilhdes de pleitos, sdo criadas comissdes. Esse
processo que coloco aos senhores e as senhoras existe ha pelo menos 20 anos, 25
anos, 30 anos ou 33 anos. Nao sei quanto tempo, mas é antigo na PETROBRAS.
Ha pleitos e a comissao.

Da comisséo, participa a area de engenharia, a area de gas e energia, se for
um pleito de um gasoduto, que seja, o tributario, o financeiro, o juridico. E preciso
gue se documente esse pleito. Trabalhou mais, documenta; trabalhou menos, a
PETROBRAS documenta, paga-se; choveu mais, choveu menos. Os contratos s&o
variados e tém particularidades, cada um deles.

No ano passado, o ano de 2012, e demonstramos isso, temos demonstrado
as empresas, foi 0 ano que em toda a histéria da PETROBRAS nds mais pagamos
aditivos. Ai, ndo sdo pleitos, sdo aditivos negociados com as empresas. Se a
PETROBRAS estivesse inadimplente, ela ndo teria feito a captacdo que fez. A
captacdo que a PETROBRAS faz é para crescimento. Ela cresce. Nao € Unica e
exclusivamente para pagamento de divida daquele devedor que ndo esta crescendo;
sdo dois momentos completamente diferentes. Entdo, existem pleitos e existem
aditivos. E eles seguem exatamente 0 mesmo processo que seguiam ha anos e
anos. Nao houve absolutamente nenhuma mudanca.

Entdo, eu digo com todas as letras que isso ndo procede. A PETROBRAS
tem um caixa de 20 bilh6es de dolares — 20 bilhdes de ddlares é o caixa da
PETROBRAS.

O SR. DEPUTADO SANDRO MABEL - Essas empresas tiveram dificuldades,
e nao foi por causa da PETROBRAS. Porgue sdo varias, hdo sdo poucas, sao
varias. Inclusive...

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Olha, eu néo...

O SR. DEPUTADO ROBERTO SANTIAGO - Vamos levantar, Deputado
Sandro. Eu até falei para a Presidente que as terceirizadas estdo sofrendo muito Ia.
Passar isso para a Presidente e pedir providéncias.

O SR. DEPUTADO SANDRO MABEL - Nao séo terceirizadas, sdo as
construtoras: a GDK, a ENGESA.
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A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Varias empresas, varias
empresas se sentam a mesa conosco. Tanto para a Renergy, tanto para o
COMPERJ, nos grandes investimentos, trabalhamos juntos a dificuldade e juntos
buscamos as solu¢des documentadas, um comprometimento na realizacéo do fisico.
E isso tem sido feito. E assim que Renergy esta indo muito bem. E assim que o
COMPERJ sai de dificuldades fisicas, dificuldades de entrar com equipamentos.
Entdo, tem que se trabalhar o conjunto.

N&o vou citar nomes aqui. O senhor esta falando nomes de empresas muito
importantes para a PETROBRAS, e essas empresas sabem o quéo préximo delas
temos trabalhado.

O senhor me fez uma pergunta sobre 44% no crescimento. O senhor lembra a
pergunta? Ou eu escrevi errado? Nao me lembro disso.

O SR. DEPUTADO SANDRO MABEL - Nao, néo, eu so6 elogiei a senhora,
porque 44% ¢é um belo crescimento.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Ah, da nossa producgéo de
petréleo. Puxa vida, € isso. Desculpe.

O SR. DEPUTADO SANDRO MABEL - Mas eu fiz outra pergunta a senhora
gue nédo foi respondida sobre a questdo de Pasadena. A senhora disse que, na
aquisicao, foi de 7.200. O referencial de valo-eixo era esse, e eu perguntei o que é
hoje esse valor-eixo. Qual é o valor-eixo de hoje? Quanto vale Pasadena hoje?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Como Pasadena estava no
nosso plano de desinvestimento e ela pode voltar ao plano de desinvestimento, eu
nao coloco para os senhores o valor-eixo de Pasadena hoje, porque eu estaria
definindo meu preco para Pasadena. Esse € o ponto.

O SR. DEPUTADO SANDRO MABEL - Sim, mas ele ja esteve num plano de
investimento, entdo, ele tinha preco.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Légico que tinha. E nés
fizemos a aquisi¢do, Sr. Deputado, porque tinhamos um valor 6timo para nés. Nos
conseguimos comprar Pasadena, naquela época, a um valor abaixo da média do
Golfo. Hoje, como Pasadena acabou de sair do plano de desinvestimento, porque as
propostas nao foram interessantes, se eu colocar para 0os senhores esse valor, eu

estarei formando o préximo preco de Pasadena. E eu disse na minha fala
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anteriormente que existe uma oportunidade que entendo ser conjuntural. Esse
desconto no preco de petréleo que estd entrando nas refinarias do Golfo, que esta
vindo dessa técnica ndo convencional, que tira um prémio do valor do éleo, talvez
isso ndo dure muitos anos, porque, evidentemente, a industria nos Estados Unidos
vai construir mais oleodutos e vai recuperar mais essa perda.

Entdo, a PETROBRAS quer apropriar-se dessa margem boa e néo revelar o
preco atual que consideramos que vale um barril de 6leo refinado em Pasadena.

O SR. DEPUTADO ANTONIO IMBASSAHY - Sra. Presidente, nas perguntas
que eu fiz anteriormente...

O SR. DEPUTADO FERNANDO FERRO - Sr. Presidente, eu queria pedir que
nossa expositora concluisse para depois nés voltarmos. Até porque ndo teremos
oportunidade de questiona-la.

O SR. DEPUTADO ANTONIO IMBASSAHY - Muito bem, mas eu tenho duas
perguntas que ndo foram respondidas e gostaria, com todo o respeito, de reitera-las
a senhora.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Pois néo.

O SR. DEPUTADO ANTONIO IMBASSAHY - Primeiro, consideracdes com
respeito a iniciativa da PETROBRAS de ter solicitado arbitragem, o que a levou, ao
final da decisdo, a ter que realizar um valor da ordem de 839 milhdes de dolares
pelo restante dos 50%. Essa € uma pergunta que foi feita, e gostaria muito que a
senhora fizesse algumas consideracées.

E a segunda pergunta, que também néao foi lembrada, certamente, por V.Sa. é
se houve alguma manifestacdo de membro do Conselho de Administracdo, quando
da realizacao de reunidao do Conselho, para aprovar essa operacao, se houve algum
membro que fez manifestagcBes contestando, enfim, criticando ou desaprovando
essa negociacgao.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Bom, com relagdo a
primeira pergunta que o senhor colocou sobre arbitragem feita, naquele momento,
Pasadena encontrava-se sob total discussdo no Pais. Muitos de noés ja haviamos
nos manifestado, dando explicacbes aos Parlamentares, respondendo a imprensa e,
naquele momento, dentre outras razdes, n0s consideramos muito importante para a

PETROBRAS que houvesse uma arbitragem, que um painel arbitral fizesse uma
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avaliacdo completa, que todos os documentos fossem abertos, que tudo fosse
discutido, que tudo fosse colocado & mesa. Fosse qual fosse a decisdo tomada fora
desse painel arbitral, ela ndo estaria escrita nesse documento que o senhor trouxe
que fez uma traducéo juramentada.

Entdo, eu entendo que, ainda que valores diferentes pudessem ter sido
colocados a mesa, esse documento que o0 senhor trouxe as maos tem a historia
escrita, avaliada e contada por esses juizes que avaliaram. Entdo, consideramos a
deciséo correta haquele momento.

Eu coloquei também aqui que, na época dessa discussdao de Pasadena, eu
estava presidindo a BR Distribuidora. Eu tenho muito poucas lembrancas sobre essa
discussdo naquele momento, mas existiram fortes discussdes, sim, em relagcdo a
aguisicdo de Pasadena. E Pasadena é motivo sempre de discussfes. Como nos
temos esse laudo arbitral, muitas dessas discussdes hoje sao colocadas de lado,
porque houve uma avaliacdo muito intensa, muito profunda dos juizes que avaliaram
todas as documentacoes.

Ao Deputado Sandro Mabel, respondi.

O SR. DEPUTADO ANTONIO IMBASSAHY - Com respeito ao Conselho de
Administracéo, durante a reunido, houve alguma contestacéo?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu nao participava do
Conselho de Administracao.

O SR. DEPUTADO ANTONIO IMBASSAHY - Mas a senhora ndo tem
nenhuma noticia sobre isso?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu disse aos senhores
que...

O SR. DEPUTADO DR. UBIALLI - Isso € igual reunido do Banco Central, igual
reunido do COPOM, ha discussdo, polémica, mas acho que o Deputado esta
exigindo demais.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Existem muitas discussoes.
De toda a minha histéria que eu tenho na PETROBRAS, eu ndo nasci Diretora nem
Presidente da PETROBRAS. Eu participei, talvez nos ultimos 15 anos,
eventualmente, de algumas reunides do Conselho como assistente, dando apoio ao

meu chefe que la estava, em algumas situacdes, e a discussdo do Conselho é
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intensa. N6s temos ali o controlador, os minoritarios, a PETROBRAS, que quer
crescer, crescer. H4 uma discussdo muito forte, Deputado. E sempre intenso. A
preparacdo para uma reunido do Conselho de Administracdo é algo que toma
semanas de discussao. Treinamos bastante para irmos ao Conselho.

(Intervencédo fora do microfone. Ininteligivel.)

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Sim, Sra. Deputada, é
caloroso. S&o muitos talentos dentro da mesma sala.

Deputado Dr. Ubiali, acho que ja respondi ao senhor sobre Pasadena.

O SR. DEPUTADO DR. UBIALI - Na verdade, a senhora respondeu 99%. A
Unica pergunta era se havia uma pessoa com algumas atitudes mais ou menos
diferentes do esperado pelo mercado da época e continua hoje na Diretoria maior da
BR. Por qué?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Bom, a BR tem um
Presidente, que mantém o Diretor Nestor por entender que ele tem o desempenho
adequado. Isso eu creio, porque eu, como Presidenta da PETROBRAS, tenho o
dever de cuidar da BR como um todo, porque ela é uma empresa ligada a
Presidente, ligada ao Conselho de Administracdo e eu tenho responsabilidades
sobre ela. E sou Conselheira também da BR Distribuidora. E o resultado da BR
Distribuidora € excepcional, uma empresa que tem tido um lucro liquido grandioso e
€ produto de varios profissionais que a4 estéo.

Entdo, essa € uma pergunta muito importante e fica mais bem qualificada se
respondida pelo Presidente da BR Distribuidora.

Deputado Ronaldo Zulke, do Rio Grande do Sul, eu pensei que o senhor tinha
saido daqui, porque eu vi o movimento. Deputado, realmente o polo naval do Rio
Grande do Sul € uma emocéo a cada vez. Eu era Secretaria de Petréleo e Gas da
nossa Presidenta Dilma Rousseff, e o polo naval do Rio Grande do Sul era areia,
pedra e um capim que conseguia nascer naquela regido. E diferente do polo naval
do Rio de Janeiro, que ja tem no DNA uma eficiéncia de décadas, ainda que tenha
sido completamente paralisado durante duas décadas, mas ha um conhecimento
intrinseco naquela regido. Entdo, quando vemos o polo naval entregando nessas
proximas semanas, meses, 1, 2, 3 meses, a P-55, a P-63, a P-58, é algo que nos da

muito orgulho.
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Entdo, € o polo hoje que tem um nivel de contratos extremamente altos. S&o
trés sondas de perfuragcédo que estao no estaleiro, sdo oito cascos nos replicantes do
pré-sal que também estdo no Rio Grande do Sul, construcdo de moédulos. E um
trabalho realmente muito eficiente que tem havido 14 no Rio Grande do Sul.

Entre os valores que eu pratico na minha vida profissional, talvez como
brasileira, um deles, um forte valor, € a questdo do contetdo local. Eu também era
Secretéaria da Presidenta Dilma quando no dia 19 de dezembro de 2003, 14 no Rio de
Janeiro, e é por isso que eu falei do Rio de Janeiro agora, no lancamento da P-52, o
Presidente Lula assinou o decreto para criacdo do PROMINP — Programa de
Mobilizagdo da Industria Nacional de Petrdleo e Gas. J& a partir do ano de 2003,
2004, 2005, as exigéncias de conteudo local passaram a ser obrigatérias, ndo mais
um quesito de desempate na hora da liberacéo dos blocos. Entéo, foi realmente algo
gue eu tenho como muito valioso na minha condicéo de cidada brasileira.

Eu digo ao senhor que a curva de aprendizado é dificil, e € dificil para a
PETROBRAS também, mas a nossa industria de bens e servicos estd com
performance adequada. E seria um absurdo, uma mé& agéo junto aos brasileiros, se
nao trabalhdssemos forte para participar desse desenvolvimento da inddstria naval
offshore, da industria de bens e servi¢cos no Brasil.

O plano de negécios e gestdo, Deputado, estd em pé, gracas ao bom trabalho
gue estamos fazendo — a PETROBRAS, o0s sécios, 0s senhores que nos ajudam
com as puxadas de orelhas que dao. Lemos as oratdrias dos senhores, avaliamos,
discutimos e levamos muito a sério todas as contribuicdes que os senhores dao.

Deputado Angelo Agnolin, do PDT, que tem como valor a educacdo. Eu
acompanho tudo isso ha muitos anos e sei da importancia da educacao para o seu
partido.

Cria-se muita expectativa com a PETROBRAS. E nés temos que ter muitas
responsabilidades na gestdo dessas expectativas. Nado podemos criar mais
expectativas do que podemos atender e também ndo podemos deixar de gerar as
expectativas, porque se criam desafios que tém que ser cumpridos, e uma coisa
puxa a outra, e chegamos onde nds estamos chegando hoje.

Eu disse ao senhor que 2020 para ndés, para a industria de petroleo, para

todas aquelas empresas amigas que eu coloquei aqui — Shell, Chevron, todas elas

55



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
Comissao de Minas e Energia
Numero: 0571/13 22/05/2013

—, € daqui a pouco. Entdo, o que vai acontecer em 2020 depende da minha gestéo
hoje. Se eu nao estiver agindo hoje corretamente, alinhadamente, dentro das metas,
dos indicadores, eu ndo produzo aquele 6leo em 2020, € tdo simples quanto. Agora,
tudo aquilo ja estad na nossa méao, todas as concessdes estao dadas.

Muito provavelmente a partir de julho de 2030 a PETROBRAS vai mostrar aos
senhores 0 nosso plano estratégico, com a visao de 2030, porgue 0 nosso plano
estratégico hoje vai até 2020, e 2020 € daqui a pouco. Ai, sim, os novos modelos, 0s
modelos de partilha, o modelo de concessdo, o modelo cessdo onerosa. A
PETROBRAS vive e trabalha, melhor dizendo, sob a égide de trés modelos
regulatérios na area de petréleo e gas: concessdao, partilha e cessdo onerosa. Entéo,
vao aparecer as outras oportunidades que eu ndo posso colocar aqui, porque néo
levei para o mercado e tudo mais, e nem foram aprovadas no Conselho de
Administracéao.

Entdo, o novo também é daqui a pouco, porque 2021, 2022, tudo € daqui a
pouquinho. Ai, sim, dentro da regulacdo atual, ha todo esse privilégio, que é
descobrir petroleo, privilégio para a PETROBRAS, e reverter os resultados a favor
da educacéo.

Hoje eu diria para o senhor que a forma que nds temos de atuar e de
colaborar € certamente através dos planos de compensacdo, que nao estdo
fechados, e das mitigac6es que nés temos que fazer. NOs treinamos mais de 80 mil
trabalhadores. Nesse periodo que passou, dos ultimos cinco anos para ca, tem pelo
menos uns 50 mil para treinar j& para atuar nesse periodo, 2020, e sdo mais de 200,
300 milhdes de reais investidos nesse treinamento e novamente na educagao.

Uma acdo também importante é o préprio PROMINP.

Sr. Deputado Roberto Santiago: empresas ndo recebem em dia. Entéo, eu
respondi ao senhor. E eu deixo claro: pleito ndo é aditivo. Pleitos séo pleitos, aditivos
séo julgados, avaliados e entendidos como divida. E € uma negocia¢do dos dois
lados. O mérito tem de ser julgado e o loteamento politico que o senhor colocou.

Bem, falar de hoje, todos somos técnicos da companhia, a comecar pela
Presidente, a Graca, que é uma técnica de longos anos na empresa. Todos o0s
nossos Diretores também séo técnicos. E assim eram os Diretores anteriores. E 0

Presidente da PETROBRAS também, um PhD reconhecido, um técnico.
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Entdo, falar da técnica, que nds perdemos a técnica, eu acho — néo, tenho
certeza — que, do ponto de vista técnico, a gente tinha técnicos antes e tem
técnicos hoje também.

Em relacdo a quanto perderam os acionistas, € 0bvio, a gente entra e diz hoje
com muito orgulho que as acbes ordinarias da PETROBRAS cresceram 30% em
dois meses. O nosso avango como valor de mercado. Somos a quinta de novo.

NOs subimos 24. A nossa parceira, a ECOPETROL, caiu, no periodo, 24.
Entdo, enquanto a gente sobe, outro desce. O desempenho de uma companhia de
petréleo tem de ser olhado, sim, todo o dia, porque investidores entram hoje em
acOoes PETROBRAS para vender amanhéd. E esse investidor pode ganhar muito
como pode perder. Entdo, € uma avaliagdo muito pontual. Ela ndo retrata o
desempenho da nossa companhia. Mas eu recebi uma cola aqui, porque eu nao
tenho esse numero de cabeca. Quanto ao valor das acdes, os trabalhadores que
aplicaram seu FGTS nas a¢fes da PETROBRAS em 2000 ganharam 526% até maio
de 2013. E de 2000 tem 10 anos, 12 anos. Entdo, quem investe para ganhar aqui
pode perder.

O FGTS rendeu 83% no mesmo periodo. Se a gente olhar as acbes da
PETROBRAS da época da capitalizacdo para cé, se olharmos a capitalizacdo em
setembro de 2010, veremos que de |4 para ca houve perda. Mas o trabalhador,
guando ele coloca as acdes, quando ele coloca o FGTS dele, ele ndo coloca para
esse pingue-pongue que coloca e tira, coloca e tira.

Entdo, nos temos, sim, uma perda evidente, depois da capitalizacdo, para até
a presente data, que € uma perda menor, porque, senhores, prezado Deputado, o
senhor ja entrou, para ndés, depois da capitalizacao.

Quando eu estou dizendo, a PETROBRAS diz ao senhor, que nés vamos
produzir 4 milhdes de barris de petréleo, n6s vamos produzir. E ndo tenha duvida de
que o senhor vai recuperar a sua perda. NOs trabalhamos muito forte para que o
senhor recupere essa perda.

Deputado Arnaldo Jardim, quando eu cheguei aqui, quando eu falei de
minoritarios e tal, eu tenho, sim, constrangimento pelas perdas que os acionistas da
PETROBRAS tiveram. A palavra que eu usei, eu creio que tenha sido

constrangimento. Eu trabalho para que esse constrangimento ndo exista. E, quando
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ele deixar de existir, € que o senhor ja recuperou o investimento que o senhor fez. A
gente trabalha muito forte para isso.

Deputado Roberto Santiago: o mérito tem que ser julgado, o loteamento
politico e as acbes de FGTS.

O SR. DEPUTADO ANGELO AGNOLIN - Presidente, deixe-me fazer uma
consideracdo quanto as perdas das acgbes, até porque eu também tenho uma
experiéncia na area. Eu estive conversando com um consultor excessivamente
gabaritado e ele me incentivou a manter as acfes e adquirir mais acoes, porque ele
tem seguranca absoluta que ndés vamos ter um resultado positivo dentro de um
periodo, dentro de poucos anos. (Risos.)

(Intervencdes fora do microfone. Ininteligiveis.)

O SR. DEPUTADO ROBERTO SANTIAGO - Na verdade, ja que o Ferrinho
esta feliz, ele deve ter investido 14, ndo é?

Deixe eu l|he dizer uma coisa. Em primeiro lugar, nés ndo podemos
movimentar. L4 atras foi feita uma discussdo em que se criou a possibilidade,
porque a remuneracao do fundo é muito baixa, entdo, criou-se a possibilidade de se
investir em acbes e, especificamente, em PETROBRAS, por conta de ajudar
inclusive a empresa naquela oportunidade. Muito bem.

O que se esta discutindo aqui, e ai fica muito facil, ndo é? E evidente que
quem defende o que esta ai tem que fazer isso mesmo, e fica dizendo : “Cresceu
500%.” Mas eu tenho, e vou trazer o0 mapa, se eu tivesse a possibilidade de ter
investido em outras acgdes, eu teria 2.000% de aumento, esta certo? Porque nds
somos obrigados e, particularmente, alguns setores do movimento sindical n&o
concordaram com isso, queriamos Banco do Brasil, queriamos Caixa Econdmica,
gueriamos outras empresas, ndo €? Outras oportunidades. Porque se fosse, por
exemplo, no Banco do Brasil, eram 4.000% hoje, ndo eram 500%.

Entdo, a discussdo ndo pode ser se ganhou ou se perdeu. A discussao é:
colocou-se para investir ali, e se haveria a possibilidade de melhor rendimento. E
agora nés temos provado aqui, olhem, a perda que V.Sa. colocou: qguem tinha 2 mil
reais em 2008, hoje tem 1.176 reais. Esta certo? Entdo, ndo justifica os 500%. Se o
modelo de investimento, de crescimento e de possiblidade de ganho é o que esta

colocado com a agéo, é porque trata com pedo. Trata com pedo, vira essa confusao,
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de verdade. “N&o, coitado, deixa esses manés colocarem o dinheiro ai, porque ele
ganhou 500% em 10 anos.” Entéao...

(N&o identificado) - Presidente, ha uma lista ai.

O SR. DEPUTADO ROBERTO SANTIAGO - Entdo, ha uma perda, com
certeza absoluta.

O SR. DEPUTADO DUARTE NOGUEIRA - Questao de ordem, Presidente.

(N&o identificado) - Assim ndo d4, nao é?

(N&o identificado) - Pde o dinheiro na renda fixa ai.

O SR. DEPUTADO DUARTE NOGUEIRA - Presidente Eduardo da Fonte.

(Nao identificado) - Tem que aplicar na poupanca que é garantido.

O SR. DEPUTADO DUARTE NOGUEIRA - Para esclarecimento do Plenario
e dos demais presentes, eu quero consultar V.Exa. para que nos informe o
andamento desta reunido de ora para diante, porque existem varios Deputados
inscritos ainda, e nds estamos acompanhando o desdobramento desta parte do
debate, desconhecendo como vai ser a sequéncia posterior. Eu gostaria que V. Exa.
nos informasse.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - SO faltam duas
perguntas para que a Presidenta responda e possamos entrar no segundo bloco.

O SR. DEPUTADO DUARTE NOGUEIRA - E qual vai ser a sequéncia,
Presidente?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Todos vdo perguntar
para que a gente, para que a Presidenta responda.

O SR. DEPUTADO DUARTE NOGUEIRA - Em bloco ou individualmente?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Em bloco Unico. Em
bloco unico.

O SR. DEPUTADO DUARTE NOGUEIRA - Quantos a cada bloco?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Se estiverem todos
presentes, que eu acredito que néo...

O SR. DEPUTADO DUARTE NOGUEIRA - Ha varios inscritos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Sdo 23. Mas nao estéao
todos presentes. Deixe a Presidenta concluir, para que a gente...

(N&o identificado) - Vinte e trés inscritos, Sr. Presidente?
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Exatamente.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Agora, o prezado Deputado
Otavio Leite, do Rio de Janeiro. NO0s nos encontramos algumas vezes no aeroporto,
nao € Deputado?

Bom, em relacdo a PEC, mais uma vez, eu escuto a sua fala sobre o projeto
de lei, com relagdo... Eu vou passar aqui pelo COMPERJ. Entédo, nds temos hoje, no
COMPERJ, 53% da obra fisica realizada. Sdo 53%. NOs temos um prazo-tentativa,
um prazo, com muito esforco, para abril de 2015, e temos um atraso na liberacéo de
familias, para que a gente possa concluir a nossa rodovia, a rodovia do Estado, para
gue a gente possa levar os equipamentos para dentro do off-site, do on-site da
refinaria. Entdo, nds temos 53% de realizacao.

No ano de 2011, foram realizados... Isso esta no nosso Orcamento, foi
investimento realizado, 2,32 bilhdes de reais no COMPERJ. No ano de 2012, o ano
passado, 4,6 bilhdes de reais no COMPERJ. No ano de 2013, até abril, foram
realizados, no COMPERJ, 2,31 bilhdes de reais. O orgamento para o COMPERJ
para este ano de 2013 é de 7.3 bilhdes de reais. O.k.? Entdo, esses sdo 0s numeros
gue noés temos no COMPERJ.

Com relacéo a parte petroquimica do COMPERJ, a parte petroquimica, ela é
essencial. Nao foi investido um centavo na segunda geragcdo, na terceira geracao,
porque ndo é projeto da PETROBRAS. Havera, sim, e devera ter, e devera ser feito
pela BRASKEM. H& alguns anos, em 2010, nés fizemos uma parceria, participamos
da BRASKEM, temos a nossa participacdo societéria, atuamos na petroquimica
através da BRASKEM. E a BRASKEM tem, no seu plano de negécios e gestdo —
ela chama de um outro nome —, o Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro. E
preciso fazer uma parte, para comecar a outra parte. Se a BRASKEM disser que nao
vai fazer, ela também pode, se a BRASKEM disser: “Nao vou fazer, ndo acredito no
projeto”, o que ndo € verdadeiro, porque ndés somos soOcios de BRASKEM,
participamos do Conselho de Administracao.

Mas na eventualidade de uma desisténcia da BRASKEM, a PETROBRAS tem
o direito de fazer sozinha ou com qualquer outra empresa em parceria. Eu estou
falando da parte petroquimica. Todo o trabalho que foi feito, de escoamento do gas

do pré-sal, para a recuperacao das fracdes liquidas do pré-sal, o etano do pré-sal, o

60



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
Comissao de Minas e Energia
Numero: 0571/13 22/05/2013

etano que estd no gas, que escoa do pré-sal, considera o projeto da planta
petroquimica. E essa parte, Deputado, da planta petroquimica, ela tem o seu
momento de entrar. Eu ndo tenho exatamente aqui a hora de comec¢o dessa planta,
eu peco ao Mario para confirmar para mim, creio que seja 2015, mas... Nao & Mario?
Por favor, verifique.

Entdo, noés temos esse momento, ndo ha como nado fazer essa parte
petroquimica, porque todo o escoamento do pré-sal considera que vai fazer a parte
petroquimica. Entdo, ndo ha jeito de nédo fazer. Todo o etano, a recuperacdo do
etano, ela se da numa unidade de tratamento, e depois passando por uma
craqueadora, que € exatamente esse aproveitamento das fracdes liquidas do pré-
sal.

Entdo, esse papelzinho aqui, que eu tenho, com todos esses investimentos,
eu gostaria de saber se posso passar ao senhor.

O SR. DEPUTADO OTAVIO LEITE - Perdoe-me, Presidenta, os dados que
eu aqui expressei sdo todos provenientes de uma portaria do Ministério do
Planejamento, que € a portaria que, a cada dois meses, informa o quanto foi
efetivamente executado no orcamento das estatais. A portaria que eu tenho, ela
talvez ndo seja... Ou melhor, a portaria pega os trés primeiros meses. E, no entanto,
esta para sair, esta semana, a portaria nova, que talvez englobe os nimeros que a
senhora estéa trazendo. E uma quest&o a conferir. E faltou o QVA...

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - N&o... E faltou?

O SR. DEPUTADO OTAVIO LEITE - O QVA, aviagéo.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Isso, 0 QVA.

Bom entéo, falando do QVA. O QVA é um dos combustiveis. A PETROBRAS
tem uma carteira, ndo é? Gasolina, diesel, nafta, 6leos combustiveis diversos, diesel
diversos, e 0 QVA, e mais gas, mais energia. E uma carteira de produtos muito
grande, ndo é? As vezes, a gente fixa a gasolina e o diesel, evidentemente, que s&o
responsaveis por mais de 40% da receita na area do abastecimento, e é importante,
realmente, esse cuidado com o diesel e a gasolina.

Agora, o QVA e outros eles seguem gquase que sistematicamente, quase que
pari passu com o crescimento do brent. Entdo, a gasolina ndo, o diesel n&do, a gente

procura convergéncia. Existe uma convergéncia mais imediata com relagdo ao QAV.
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E o que rege a industria de petrdleo, a industria de derivados nos grandes centros,
na grande maioria dos paises onde atuam as grandes companhias operadoras é a
paridade com o preco internacional. No Brasil, a gente busca essa convergéncia.

Entdo, eu diria que o preco do QAV, na refinaria, hoje, na média, aqui no
Brasil, € de 1,66 real por litro. Esse mesmo preco ao cliente € de 2,5. Entdo, nés
temos ai 28% do prec¢o que sdo impostos. (Como vai o senhor, Deputado?).

Entdo, essa relagdo a gente tem que olhar muito bem. O que nds estamos
olhando? A carga de impostos e aquele efetivo combustivel que tem essa
defasagem, muitas vezes, acontece, pode estar acontecendo em alguns paises, em
alguns momentos.

A gente sabe que o QAV é matéria-prima fundamental e essencial para as
companhias de aviacdo. NOs entendemos isso e estamos permanentemente
conversando, procurando suavizar a nossa forma da nossa formacéao de preco frente
a Secretaria de Transportes, por exemplo.

Deixe-me ver se terminei... Ah, falta o nosso ilustre Deputado, o Exmo. Sr.
Eduardo da Fonte. Como eu vou muito a Pernambuco, vez por outra, eu encontro o
Deputado. Encontramo-nos ha dois dias, mais uma vez, 14 no Estaleiro Atlantico Sul.
E a gente fez aquele sobrevoo sobre a refinaria na quinta-feira, ou melhor, na
segunda-feira — a gente trabalha sete dias por semana, entdo, a gente nao sabe
muito bem que dia que é. Entdo, nds fizemos um sobrevoo e, como eu disse, a
RNEST esta muito bem, 75% concluida, e a fabrica de PTA, PET e POY esta 99%
pronta.

PTA entrou em operacdo com 60% a 70% da sua capacidade. Ela entrou em
operacdo em janeiro deste ano de 2013. O PET, que € o Polietileno Tereftalato,
entra em operacdo em setembro deste ano. E o POY nés estamos trabalhando forte.
A gente ja tem alguns fios nessa regido, nessa nossa fabrica, em que nds fazemos
as importacdes. Temos algumas maquinas ja em operacdo. Mas nés acreditamos
qgue o POY va ficar para o ano de 2015, 2016, possivelmente, a depender das
margens em 100% da capacidade. Mas hoje j4& é uma obra que nos da muito
orgulho. Eu me lembro que eu era Gerente Executiva da Petroquimica no ano de
2005, quando eu comecei 0 projeto dessa fabrica.
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Eu era a gerente responsavel por essa fabrica. No momento em que a gente
fazia os primeiros tragcos dessa fabrica, os primeiros projetos, o Senador Humberto
Costa foi um grande batalhador para que a gente levasse essa fabrica 14 para
Pernambuco, para Suape, Ipojuca. Entdo, esta la, uma maravilha de fabrica, muito
bonita.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - A questdo, Sra.
Presidenta, antes de passar a palavra a V.Exa., quero dizer o seguinte: o
investimento ja ultrapassou alguns bilhdes de reais e a gente tem informacao de que
so falta, para que seja concluido e se coloque em operacao, a parte de fios, que é o
grande atrativo social desse projeto.

Tenho certeza de que o intuito desse projeto nao foi apenas o PTA, mas, sim,
poder resgatar a industria téxtil brasileira. A informacdo que nos temos € que sO
faltam cerca de 800 milhdes para que seja concluido esse projeto. E ai eu faco um
apelo em nome n&o s6 do povo pernambucano, mas do povo brasileiro. E um
projeto de tamanha importancia para o resgate da geracao de emprego. Sao 300 mil
empregos que a PETROBRAS tera a oportunidade de gerar para o Brasil.

Entdo, eu peco a senhora que reavalie para ver se a gente pode dar
sequéncia a implantacdo, mesmo para que a gente imobilize esse canteiro la. Tera
um custo de aproximadamente 200 milhdes, ou seja, faltam 800 milhdes para
concluir a obra. Se a gente subtrair os 200 milhdes que vao ser gastos para
desmobilizar o canteiro, s6 vao ser necessarios 600 milhdes para concluir o projeto.

Entdo, deixo aqui o apelo, como brasileiro, como pernambucano, para que a
PETROBRAS se sensibilize e coloque esse grande projeto social do Brasil em
operacdo, 0 mais rapido possivel, quem sabe em 2013, no maximo, em 2014, Sra.
Presidente.

Esse é o apelo que faco, ndo como Presidente da Comissdo de Minas e
Energia, mas como cidaddo pernambucano, como brasileiro que sente orgulho da
PETROBRAS.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Obrigada.

Eu ndo posso aqui... Ndo tenho o numero, se faltam 800, 600, mas pode
certamente gerar em torno disso. A gente tinha que definir prioridades, prezado

Deputado. A gente precisava encaixar, engatar com a refinaria RNEST. Ela

63



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
Comissao de Minas e Energia
Numero: 0571/13 22/05/2013

precisava criar essa cara de coisa que esta acabando, que esta pronta, que daqui a
pouquinho esta pronta.

Ao mesmo tempo, o Atlantico Sul esta ali vizinho, vé-se um e vé-se outro. Ele
tinha que deslanchar e esta prosperando. O senhor viu I& como ele est4, ndo s6 em
sondas, ndo s6 em navios, mas com as unidades de producdo. E também estavam
no meio de uma construcdo o PTA e o PET.

Entdo, é uma coisa de cada vez e, se possivel, algumas delas ao mesmo
tempo, mas todas nao foram possiveis fazer ao mesmo tempo. Mas a sua colocacéao
esta posta. Eu vou ficar muito incomodada enquanto nédo vir tudo acontecendo, €
uma caracteristica minha. Eu ja disse isso, num sobrevoo, a gente vé uma parte que
ja tem arruamento, luz, poste, estacionamento, pedo entrando para trabalhar, para
sair, do outro lado ainda tem obra. Entdo, isso tudo vai andando, vai passando e a
gente chega la. Mas esté registrado.

Muito obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Antes de passar a
palavra ao préximo orador, quero dizer a senhora que nés vamos ter um impacto
social muito grande, que € de mobilizacdo de quase 100 mil postos de trabalho.
Nisso, com certeza, a PETROBRAS ird contribuir socialmente com o Estado de
Pernambuco e com o Nordeste.

Passo a palavra ao Deputado Osmar Junior.

O SR. DEPUTADO OSMAR JUNIOR - Sra. Presidente, Dra. Graca Foster; Sr.
Presidente Eduardo da Fonte, antes de tratar do assunto desta audiéncia, quero
informar a V.Exa. que encaminharei o relatério feito por mim. Participei,
representando esta Comissdo, por sua indicacdo, da abertura da 11* Rodada de
Petréleo e Gas realizada na cidade do Rio de Janeiro. Quero dizer da importancia
que teve para o Brasil, especialmente, porque aquela foi uma rodada nordestina. E
uma politica de desconcentracdo econdmica que, tenho certeza, vai produzir
grandes resultados para o Brasil.

Eu fiquei feliz, Dra. Graca, porque o primeiro bloco leiloado foi o do Piaui e
guem ganhou foi a PETROBRAS. Isso nos encheu de alegria e de confianga nesse

grande empreendimento.
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Quanto a matéria em discussao, Dra. Graca, em primeiro lugar, registro aqui a
satisfacdo por ter acompanhado a sua exposicédo e, depois, as respostas. Senti o
seu controle, 0 seu conhecimento e 0 seu COmpromisso com essa que € a sua tarefa
de dirigir a PETROBRAS, que € uma das maiores empresas do mundo, e a sua
consciéncia da importancia que ela tem para o nosso Pais.

Antes das perguntas, faco trés observacdes. Primeiro, sobre a questdo do
loteamento de cargos. A PETROBRAS € uma empresa em que o Estado brasileiro é
o principal acionista, portanto, cabe a ele a responsabilidade para compor a direcao
da empresa. E bom, e eu afirmo aquilo que a senhora ja disse, que ndo ha um Gnico
questionamento sobre a competéncia técnica de qualquer dirigente da
PETROBRAS. Podemos discordar das opinies, dos projetos, daquilo que é
defendido, mas tecnicamente a PETROBRAS estda bem entregue, porque sao
profissionais respeitados ndo apenas ha empresa, mas respeitados no mercado de
petréleo do Brasil e do mundo.

Quanto a questdo de Pasadena, eu ndo vou entrar no mérito se foi um bom
ou mau negdcio, porque isso ndo vai ser resolvido. Isso € uma responsabilidade, eu
diria, politica da escolha da direcdo da empresa, se ela fez um bom negdcio ou se
ela fez um mau negécio. O que nds vamos nos ater aqui nesta Casa € se naquele
negécio houve ou ndo algum ilicito. Essa € uma questdo que esta sob exame do
Tribunal de Contas, e a Presidenta ja afirmou o apoio que da a essa inspecao,
auditoria, que o Tribunal faz 14&. Com a conclusdo do Tribunal de Contas, nés vamos
examinar. Mas ai € uma outra etapa e nao diz respeito a questédo de hoje.

Como lembrou a Presidenta, se € um bom ou um mau negécio, isso depende
da avaliacdo, da ocasidao. E empresas publicas e privadas fazem bons e fazem maus
negocios.

Quanto ao projeto da PETROBRAS de atingir a marca de 4,2 milhdes de
barris, isso deixa todos nés brasileiros animados. Eu fiquei satisfeito, Presidenta,
porque a senhora afirmou que o papel da PETROBRAS é produzir petrdleo, mas
depois a senhora completou e disse: é produzir, mas ela tem uma responsabilidade
nacional. Se fosse s0 produzir, ndo precisariamos da PETROBRAS. Abririamos aqui
a empresa que produzisse com 0 menor custo, de acordo com seus interesses e

seus projetos, e era sé entregar o petréleo. N6s ndo queremos isso. Por isso, a
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politica de conteudo nacional € fundamental para dotar o Brasil de capacidade
tecnologica de responder frente a questdo da energia, do petréleo e de outras areas
também.

E ai faco a primeira pergunta. Diante desse objetivo audacioso de dobrar a
producado de petréleo, nés temos acompanhado que ha sempre um guestionamento
sobre a capacidade da industria nacional de atender a essa exigéncia, para que a
PETROBRAS cumpra seus prazos. Ndo s6 a PETROBRAS, mas para que se
cumpra prazos para a producdo de petroleo. Ha algum exame dentro da empresa
para propor mudancas na politica de conteudo nacional, daqui para a frente, tendo
em mente a necessidade de cumprir esses prazos que a propria empresa, junto com
o Governo, estabeleceu?

A segunda questdo, ndo peco que a senhora responda agora, mas que
encaminhe para esta Comissdo um balanco, dos ultimos 5 anos, dos servicos e
bens que a PETROBRAS comprou no exterior, para que possamos acompanhar
aquilo que ja foi realizado no que diz respeito as compras da empresa no mercado
internacional.

Por fim, figuei muito satisfeito com a exposicédo de V.Sa. aqui. Acho que este
€ um debate cansativo, mas fundamental para que o regime democrético que naés,
com tanta luta e tanto trabalho, estamos implementando no Brasil.

Era isso, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Passo a palavra ao Sr.
Deputado Fernando Ferro.

O SR. DEPUTADO FERNANDO FERRO - Boa tarde a todos. Dra. Graga,
primeiro, quero homenagear e parabenizar a PETROBRAS pelos resultados aqui
apresentados, lembrando que, por tras desses resultados, esta uma forca de
trabalho que orgulha este Pais, os petroleiros, trabalhadores que fazem essa
empresa, sua organizacdo sindical e a defesa desse patrimbénio como um bem
nacional. Isso é algo que nos orgulha muito.

Nés temos claro que a gestdo da PETROBRAS, nesses anos do Governo do
Presidente Lula e da Presidenta Dilma, esteve intimamente ligada a técnicos da
empresa. Entdo, falar em loteamento politico ndo cabe aqui efetivamente. V.Sa. é

uma funcionaria de carreira da PETROBRAS, como tém sido outros. Nao foi o caso,
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com todo respeito a competéncia técnica, do Sr. Reichstul, do Sr. Francisco Gros,
gue eram membros do setor financeiro que foram trabalhar na PETROBRAS.

A gente se esquece, as vezes, de que essa empresa passou 25 anos sem
fazer nenhuma refinaria. Isso tem a ver com aprendizado, com a tal curva de
aprendizado. Existe uma curva de desaprendizado. Pasadena também deve estar
por tras disso, até porque, como nado tivemos a capacidade de fazer investimentos
na area de refino, perdemos essa competéncia e, agora, a estamos retomando.

Havia em curso uma posicado politica de privatizar essa empresa. Ou se
esquece disso? Entdo, quero saudar uma retomada importante, dentro do ambiente
internacional de crise. Ou alguém se esquece disso? E quem investe em bolsa, em
acOes, ora, n0s estamos num sistema capitalista, sabe que corre risco. Isso € do
jogo. Isso é da regra. Entdo, vocé pode ganhar e pode perder em funcdo de todos
esses fatores que alteram esse jogo. Alguém duvida de que a PETROBRAS € uma
empresa que rende e que d& resultado, de que os negdcios de petréleo ndo dao
resultado? Claro que dao. Mata-se tanta gente no mundo por conta disso. Imaginem
a importancia desse negécio!.

E corriqueiro nés ouvirmos aqui uma politica de desacreditar. Dra. Graca, o
que eu ouco, inclusive de comentaristas do nosso Estado, € que a refinaria de
petréleo ndo existe, que isso ndo aconteceu. Setenta e cinco por cento esta pronto e
a gente ouve dizer que a refinaria esta parada, que o pré-sal € uma ficcdo. Esta
produzindo 311 mil barris, mas a gente ouve dizer por ai que ndo existe o pré-sal.
Com essa capacidade de produzir, nesse tempo em que foi produzido,
evidentemente...

(Nao identificado) - Fernando, tem gente que acredita que o homem ainda
nao chegou na lua, né?

O SR. DEPUTADO FERNANDO FERRO - E verdade, mas eu acho que ha
também um componente politico. Por isso, eu quero saudar esta reunido como um
espaco de debate e de informacgdes sobre isso.

As vezes, estranho como querem fazer uma CPl em cima da PETROBRAS.
Atende a servicos de quem essa ideia de fazer uma CPl sobre a PETROBRAS?
Atende a que interesse quando, com empresas privadas por ai, que estdo a merecer

investigacbes e que provocam desastres ambientais terriveis, ndo vemos essa
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movimentacao? Agora, ver movimentacdo no sentido de criar uma CPI? Qual € o
objetivo de atender a uma CPI? Vai ajudar no mercado financeiro? Vai contribuir
para valorizar a empresa ou para criar uma certa desconfianc¢a, uma instabilidade?

N&do podemos perder a nossa capacidade critica de ajudar a construir,
criticando o que esta em dificuldade. Nessas concessoes feitas recentemente, um
grupo de empresas privadas ganhou, acho que a PETROBRAS deveria ter sido mais
agressiva nisso, Dr. Graca Foster. Nao entendo por que ela ndo foi mais agressiva
nesse loteamento. Dessas empresas privadas que assumiram varias dessas
concessdes, ndo tenho certeza se elas vao ter 65% de conteddo nacional. Muitas
delas vao fazer sondas |4 fora, gerar emprego la fora, e nés deveriamos estar aqui
discutindo isso para arranjar compromisso de empresas nacionais e trazer emprego
aqui para dentro. N&o esta tendo essa preocupacio, e nds deveriamos ter. E porque
€ uma empresa privada, mas € uma empresa privada que vai ganhar dinheiro com
um bem do subsolo desta Nacéo, deste povo. Entdo, temos que trabalhar com essa
perspectiva. Acho que a PETROBRAS poderia ter sido mais agressiva nessa
disputa. Espero que, em outros momentos, ela possa retomar essa posicao.

Aqui se falou do Conselho da PETROBRAS. E neste atual Governo que, no
Conselho da PETROBRAS, tem representantes dos trabalhadores. Isso foi uma
conquista agora, no Governo do Presidente Lula, para permitir que haja debate e o
conselho ndo figue uma casa de amém, tudo bem. E natural que haja o debate.
Inclusive, é importante que as preocupacdes dos trabalhadores sejam reconhecidas.
Ouco que muitos dos petroleiros tém preocupacBes com certas politicas praticadas
pela PETROBRAS. Eu sei que essa ndo € uma empresa estatal pura e
simplesmente, € uma empresa de economia mista, que tem que prestar satisfacédo a
esse danado desse mercado, devido aos seus compromissos. Mas é importante
reconhecer que a forca do trabalho, o interesse nacional, a nossa soberania, tém de
estar por tras disso.

Quando nos discutimos se uma agdo A ou B d& mais, uma empresa como a
PETROBRAS néo é s6 uma questdo de acdo, € uma questdo de cidadania e de
Estado. NOs estamos discutindo aqui sobre uma empresa que é um simbolo do
Estado brasileiro. Comprar acbes da PETROBRAS ¢ diferente de comprar da Shell,

da Esso ou de quem quer que seja. Nao € a mesma coisa. Se eu tiver uma visao de
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mercado, ai tenho que fazer... Mas, quando invisto na PETROBRAS, ndo estou
investindo apenas no ganho imediato daquilo. Estou investindo em cidadania, estou
investindo neste Pais, no que a gente acredita, nesta Nagao.

As minhas observacfes vao nesse sentido. Acho que temos aqui a
oportunidade de fazer um debate para fortalecer a PETROBRAS.

Ha poucos dias, vi comemoracgdes, porque o lucro da PETROBRAS teria sido
s6 de 5 bilhdes, como se tivesse tido um prejuizo, que a empresa estava um caos.
Estamos vendo aqui que ndo € isso. NOs temos um patriménio que orgulha este
Pais, independentemente de eu ser hoje Situacédo ou Oposicao.

Em 1998, participei de uma briga para levar essa refinaria para Pernambuco.
O Governo Fernando Henrique vetou. N6s passamos 8 anos esperando o Governo
Lula para essa refinaria chegar 14. Se tivesse refinaria em 1998, ndo estariamos
passando pelo que passamos hoje. Houve um desinvestimento, um desinteresse em
investir nessa empresa e investir no Brasil, de distribuir melhor a PETROBRAS.

Concluo dizendo, Dra. Graca, a PETROBRAS tem que ficar mais brasileira
também, tem que correr mais para outros Estados, para outras Regibes, porque
estamos vendo o potencial de prospeccéao, de producéo, a ampliacdo do pré-sal e as
possibilidades de producéo de petrdleo do Pais como um todo.

Acho que a PETROBRAS tem, sim, que ser mais agressiva em todo o
territdrio nacional. N6s defendemos isso, porque ela faz parte da construcéo
nacional. Ela ndo é uma empresa qualquer. Ela é um patrimonio desta Nacao.

O SR. DEPUTADO VANDERLEI SIRAQUE - Presidente, s6 para fazer um
anuncio rapidinho, por 30 segundos.

Eu, enquanto Presidente da Frente Parlamentar em Defesa da
Competitividade do Setor Quimico, Petroquimico e Plastico do Brasil, quero saudar a
presenca da Presidenta da PETROBRAS, Dra. Maria das Gragas Silva Foster.

Queremos saudar aqui também a presenca dos representantes dos
trabalhadores e trabalhadoras da PETROBRAS. Est4 aqui o Moraes representando
a FUP — Frente Unica dos Petroleiros. Estdo aqui também os representantes do
SINDIPETRO. Entéo, quero sauda-los e dizer que sédo muito bem-vindos, para ver a
importancia do debate.

Obrigado.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Sejam bem-vindos.
Passo a palavra ao Deputado Daniel Almeida.

O SR. DEPUTADO DANIEL ALMEIDA - Sr. Presidente, senhores
Presidentes e Presidenta Graca Foster, a essa altura do debate, as questdes mais
gerais ja foram postas e devidamente respondidas, esclarecidas, pela Presidenta
Graca Foster. Mas acho que é importante situar, como fez aqui o Fernando Ferro e
outros, que a PETROBRAS nasceu com essa visdo de ser um instrumento
estratégico no desenvolvimento do nosso Pais, lidando com um setor que sempre foi
e continuara, por muito tempo ainda, sendo um setor estratégico, um setor petroleo,
a matriz petréleo na energia do nosso Planeta.

Eu penso que esses 60 anos sé@o de éxito, de vitérias. Em alguns momentos,
tentaram desviar a PETROBRAS desse caminho, e ela sempre reagiu junto com o
povo brasileiro, porque ela tem essa visdo que o seu corpo de funcionarios, os seus
técnicos e o povo brasileiro procuraram sempre compreender. E penso que, nesses
dltimos 10 anos, noés resgatamos a PETROBRAS para esse papel. Em algum
momento houve risco de ela perder essa condicdo, e 0 que prevalece nesses
altimos 10 anos € o resgate desse papel da PETROBRAS.

Eu ouvi algumas formulacdes a respeito da possibilidade de a PETROBRAS
estar se desviando para setores diversos, perdendo o foco da exploracao e do refino
de petréleo. Eu ndo tenho nenhum receio em relacédo a isso, muito pelo contrério.
Acho que ela se amplia exatamente, reforcando o seu papel estratégico para a
Nacéo brasileira.

Uma indagacdo que faco, Presidenta, € a respeito da trajetéria desses 10
anos, porque aqui se passou uma ideia também, em algum momento, de que a
senhora enfrentou uma fase de transi¢cao. Transicdo € mudar o modelo de um lugar
para outro, de uma concepc¢do para outra, de um conceito para outro. Como a
senhora vé isso, nesses 10 anos? Eu acompanhei de perto a participacdo do meu
amigo baiano, ilustre, a quem tenho um profundo respeito e consideracdo, José
Sergio Gabrielli. Entdo, eu gostaria que a senhora abordasse esse aspecto que foi
agui ventilado nos nossos debates.

Também, Presidenta — aqui estdo os pernambucanos, Fernando Ferro esta
aqui —, fiquei repetindo aqui RNEST, RNEST. O que é RNEST? Refinaria do
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Nordeste. Eu disse: poxa vida! Minha Landulpho Alves |4 na Bahia, a Premium la no
Maranhdo, no Ceard. Entdo, pernambucano tem todos o0s méritos, né? Mas
Refinaria do Nordeste, né, Luiz Alberto, ha outras Refinarias do Nordeste, mas,
enfim...

Outra indagacao que eu gostaria de levantar aqui é a respeito da participacao
da PETROBRAS na atividade que ela ja exerce historicamente em algumas regides.
Na Bahia, Rio Grande do Norte e Sergipe, especialmente, que explora petréleo em
terra. O que se verifica nesse periodo mais recente € uma desmobilizacdo de
infraestrutura, de investimentos nessas regides.

Eu sei que o pré-sal tem um papel fundamental, uma nova dimens&o,
desafios historicos, extraordinarios, mas isso ndo pode se perder. Tem de haver um
jeito de preservar e ampliar, cultivar esses investimentos que Sao necessarios, 0s
pocos maduros, a pequena producéo de petréleo nesses setores.

Na Bahia, n6s estamos muito preocupados. Muitos Municipios da Regiao
Metropolitana — e quero crer que seja uma situacao do Rio Grande do Norte — tém
um perfil semelhante. NOs temos que fazer um debate. Alids, fizemos isso em alguns
momentos, sobre como a PETROBRAS faria parcerias, inclusive abrindo condicbes
mais favoraveis, espaco para outros setores da iniciativa privada comporem essas
parcerias.

Qual € o caminho? Qual é a politica? Qual é o encaminhamento que a
PETROBRAS da em relacédo a essa questao?

Os blocos, que foram leiloados agora na 112 Rodada, também nds nédo
verificamos la na Bahia, na regido de Tucano. Tinhamos muita expectativa de que a
PETROBRAS tivesse mais presenca no arremate desses blocos, o que se articula
com esse esfor¢co da preservacdo de uma infraestrutura que ja existe e que poderia
ser aproveitada com vantagem para a exploracdo desses blocos terrestres ali
naquela microrregido do reconcavo da Bahia.

Eram essas as questdes que eu queria levantar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Passo a palavra ao
Deputado Luiz Alberto.

O SR. DEPUTADO LUIZ ALBERTO - Srs. Presidentes, Sra. Presidente

Graca Foster, quero parabenizé-la pela exposicdo competente que fez aqui — eu
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ndo esperava ser diferente — e também pelo reconhecimento da revista Forbes,
porque a revista Forbes, que reconhece a Presidenta Dilma como a segunda mulher
mais poderosa do mundo e V.Sa. como uma das mais poderosas do mundo, n&o
poderia dar esse titulo de mais poderosa de uma empresa que, segundo a
Oposicao, esta pré-falimentar. Entdo, isso ndo bate com a realidade. Portanto, quero
parabenizar a senhora e a Presidenta Dilma pelo reconhecimento internacional.

Segundo, em relacio a PETROBRAS, Sra. Presidente, h& alguns
Parlamentares, evidentemente, que levantam preocupacfes, que sao legitimas e
tém a intencdo de colaborar com a PETROBRAS. Ha outras que nutrem um desejo
de que a PETROBRAS perca o rumo. Aqui os ataques de um setor minoritario do
Congresso Nacional ocorrem quase diariamente.

Nesse sentido, n6és vamos, assim que terminar esta sessdo, lancar aqui a
Frente Parlamentar em Defesa da PETROBRAS. E uma reedicdo de uma luta, que
ndés precisamos revigorar, com adesdo de 236 Parlamentares, de setores da
sociedade civil, que estdo aqui presentes, como foi dito aqui, a FUP, o Sindicato dos
Petroleiros de varias partes do Pais, a UNE, a CUT. Entdo, nés vamos, assim que
terminar esta sessao, instalar essa Frente Parlamentar aqui.

Eu queria, Sra. Presidente, dizer que, realmente, essas preocupacoes
levantadas aqui pelo nosso Deputado Daniel Almeida... Eu até nédo iria mais fazer
pergunta alguma, porque praticamente tudo foi explicado e entendido. Acho até que
eu prefiro receber essas informacdes diretamente da direcdo da empresa do que
ficar especulando com noticia de jornal e de revista, que alimentam todo um sentido
de crise. Inventaram essa ficcao de crise na PETROBRAS. Com os dados que V.Sa.
apresentou aqui, isso ndo bate com a realidade. Essa crise deve ser uma crise
positiva, de tanto crescimento. Na verdade, o correto até seria fazer uma
comparacao, porque se falou aqui em transicdo. A transicdo ocorreu mesmo de
2002 para 2003. Houve uma transicdo, um novo modelo para administrar a
PETROBRAS, colocando-a no rumo que o Brasil gostaria que estivesse e esta.

Falou-se aqui sobre a industria naval, o contetdo nacional. Eu ndo conheco
uma petroleira privada que tenha alguma encomenda em algum estaleiro no Brasil.

N&o conheco uma, s6 a PETROBRAS. La na minha terra, na Bahia, em Maragojipe,
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sao seis sondas que a PETROBRAS encomendou. Isso vai gerar mais de 10 mil
empregos. Enfim, no Pais inteiro ha essa pujanca da PETROBRAS.

Eu n&o conhe¢o nenhum movimento de massa em lugar nenhum do mundo
gue se mobilize para criar uma empresa privada. Esse movimento de massa, que foi
criado na década de 40 a 50, para criar a PETROBRAS. Ela cumpre o seu papel.
Tentaram impedir esse rumo, mas 0 povo reagiu e continuou. Eu ndo conheco
também um petroleiro — fui petroleiro, trabalhei 25 anos na PETROBRAS,
Presidenta Graca — que va para a boca do poco, que va para uma plataforma no
meio do mar, para trabalhar pensando que o seu produto de trabalho vai repercutir
na bolsa de valores. Ele esta ali trabalhando pensando no Brasil, no papel que a
PETROBRAS cumpre para garantir que o Brasil continue crescendo e se
desenvolvendo. Essa € a preocupacdo dos milhares de petroleiros que trabalham
naquela empresa.

Eu fico comparando o Plano Estratégico da PETROBRAS. Se eu comparar o
que foi apresentado aqui por diversas vezes pelo Presidente Sérgio Gabrielli, ndo é
diferente do que apresentado pela Presidenta Graca. Claro que ha ajuste. Alias,
espero que por muito tempo a senhora continue dirigindo a PETROBRAS. Na sua
gestao havera ajustes no Plano Estratégico, sempre € assim. Mas esta aqui: a maior
parte dos investimentos continuam focados no EIB — estd aqui escrito —, mesmo
no refino. Ndo ha mudanca. HA um processo de continuidade com o0s ajustes
necessarios, com conjunturas diversas que se apresentam.

Portanto, é um discurso da Oposi¢cédo de desejo de que a PETROBRAS entre
em crise para fazer disputa politica. Ndo € nenhum segredo. Eu me dirijo aqui aos
Presidentes da Comissdo. Imaginem se no Governo Lula ou no Governo da
Presidenta Dilma fosse indicado um Diretor-Geral para a ANP que fosse genro do
Presidente Lula ou da Presidenta Dilma. Seria um escandalo, viraria um escandalo.
No entanto, isso ocorreu no Governo passado, e nao virou escandalo.

Entdo, ha aqui uma disputa. Como o Deputado Fernando Ferro falou aqui,
estd em curso, estdo pedindo uma CPI para investigar a PETROBRAS. Investigar o
qué? Qual é o interesse? Alias, todo ano pré-eleitoral surge essa reivindicacdo de
instalar uma CPl da PETROBRAS para fazer disputa politica eleitoral. Isso € o

reconhecimento do tamanho da PETROBRAS, de quanto ela tem um poder tao
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grande neste Pais, que é o foco. Querem criar um foco para desgastar a empresa e
fazer disputa eleitoral, o que € uma irresponsabilidade, um crime que se comete
contra o Pais.

Portanto, Sra. Presidente, também levantando aqui as preocupacfes que 0
Deputado Daniel Almeida levantou, eu esperava que a PETROBRAS fosse
realmente mais ofensiva em relacdo ao ultimo leildo; esperava que ela disputasse o
Tucano Sul, na Bahia, que é uma fronteira, segundo os técnicos, de grande
potencial de gas e petroleo, e investisse mais. Alias, tanto no Rio Grande do Norte
guanto na Bahia ocorreram duas grandes audiéncias publicas com a sociedade,
discutindo a preocupacdo — e ai, sim, uma preocupacado importante para garantir a
PETROBRAS e 0 seu papel de desenvolvimento — em relagdo a um investimento
da PETROBRAS no Nordeste brasileiro, principalmente nos campos terrestres.

Nés sabemos que existem campos que estdo em declinio de producdo. A
PETROBRAS tem investido para manter a producdo estavel, no limite possivel, mas
ndés precisamos investir mais para identificar novas fronteiras, para que nos
possamos ter a presenca mais efetiva da PETROBRAS, porque, na verdade, alguns
setores querem é que a PETROBRAS vire uma empresa de especulacéo financeira.
Entéo, vai buscar petréleo, e esta I garantido que ha muito petréleo.

Mas eu quero sO lembrar que, 14, em terra, foi o grande laboratério que
permitiu as experiéncias, a construcdo de novas tecnologias para chegar ao pré-sal.
E nés ndo podemos abandonar aquela experiéncia. E uma experiéncia importante.
As empresas privadas, como foi dito aqui, ndo terdo nenhum compromisso com o
contetdo nacional, ndo terdo nenhum compromisso com as preocupacfes de
qualidade no processo produtivo de petréleo, porque elas tém um Unico objetivo:
lucro. Esse é o unico objetivo. A PETROBRAS precisa ter lucro, mas esse ndo é o
anico objetivo.

Portanto, eu gostaria também de levantar aqui essas preocupacdes e de pedir
a senhora que, se pudesse — eu sei que ha muitas perguntas, pode ser até
respondida posteriormente, ndo ha problema —, colocasse no mapa como esta
sendo distribuido o setor de investimento da PETROBRAS nas Regides do Pais:
Norte, Nordeste, Sul, Sudeste, Centro-Oeste.

Muito obrigado, Sr. Presidente.
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(Nao identificado) - Sr. Presidente, s6 uma questdo de ordem. Eu acho que
temos que, para otimizar a audiéncia, ceder um pouquinho e diminuir o tempo para
as perguntas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Vou fazer um apelo para
gue o Deputado use, regimentalmente, os 3 minutos.

O SR. DEPUTADO NELSON MARQUEZELLI - Sra. Maria das Gragas, em
nome do PTB, estou hoje aqui parabenizando o seu trabalho, a sua atuacdo. A
PETROBRAS cresceu muito e tem um crescimento incalculavel ainda pela frente.
Espero que a senhora tenha félego para acompanhar esse crescimento.

Mas, pensando no agronegocio, em milhdes de usuérios de etanol no Pais,
eu queria s6 uma palavrinha da senhora sobre o etanol, que é importante. Muitos
investem nessa area. Hoje o carro flex no Brasil € um sucesso extraordindrio, e nés
achamos que devemos isso a PETROBRAS, que é a grande parceira do setor.
Entdo é importante uma palavrinha da senhora, hoje, nesta tarde, sobre o etanol.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Com a palavra o
Deputado Dr. Carlos Alberto.

O SR. DEPUTADO DR. CARLOS ALBERTO - Boa tarde — ja adentramos a
parte da tarde.

Quero agradecer a iniciativa das quatro Comissdes para realizacdo desta
audiéncia publica, na pessoa do meu Presidente, Deputado Angelo Agnolin. E uma
excelente oportunidade. Quero agradecer também a presenca da Presidente da
PETROBRAS, o que para nés é de grande valia, de grande importancia.

Quero lembrar também aos Srs. Deputados que esta é uma casa de
ressonancia da populacdo brasileira. E 6bvio que cada um aqui tem as suas
posicdes, as suas convicgdes, as suas certezas, mas € importante dizer que n6s nao
podemos ter empresas dirigidas pelo Governo com grande sucesso, inclusive
premiadas, como € o BNDES, como é a PETROBRAS, frente a um pepino desses
em que estd no nosso Pais, frente a uma industria que estd minguando no NOsso
Pais. Aqui nesta Casa, n0s temos a Frente Parlamentar em Defesa da Industria
Quimica. Sabem por que ha a Frente Parlamentar? Porque nds precisamos lutar.
Noés Parlamentares precisamos discutir, porque precisamos ir buscar para a industria

uma melhor acomodac¢éo no nosso Pais.
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Nés temos o BNDES, que € uma empresa do Governo, € um banco do
Governo, que de “S” esta totalmente abandonado. Pelo contrario, financia inclusive
empresas ligadas a PETROBRAS. Devemos, sim, fazer uma CPl da PETROBRAS,
para descobrir ndo s6 o que a PETROBRAS faz, mas o que faz o entorno da
PETROBRAS.

Eu gostaria de dizer que, representando aqui a populacao brasileira, ha uma
pergunta que eu queria fazer & nossa Presidente, técnica e competente que é. A
senhora se sente bem, ouvindo na televisdo, em rede nacional, uma bela
propaganda da PETROBRAS dizendo que vai investir 230 bilhdes de dolares em 4
anos? Isso é expectativa, ndo é a realidade.

A senhora falou muito aqui que a PETROBRAS oscila conforme o mercado.
Por que a PETROBRAS tem que falar para o povo brasileiro que vai investir todo
esse montante de dinheiro? Isso € correto ou € politico? Isso é novamente
propaganda do Governo para levar a populacdo ao engano, a achar que esta tudo
lindo, divino, maravilhoso? Ou a senhora, como técnica, pode me afirmar, aqui,
nesta Comisséao, que realmente a PETROBRAS vai investir isso tudo que foi dito na
televisdo, em rede nacional para todos os brasileiros?

Esta é a minha pergunta, Presidente: se a senhora afirma aqui que vai investir
de fato; se a senhora tem o dinheiro para investir e o povo brasileiro n&o foi
enganado; o povo brasileiro pode, sim, comprar a¢cdes da PETROBRAS; pode, sim,
fazer o que quiser da PETROBRAS, porque séo 236 bilhdes de ddélares que vao se
investir em 4 anos.

Eu gostaria de ter essa resposta da senhora, porque eu também quero
comprar acbes da PETROBRAS nessas condi¢cdes, por favor. E vou ficar aqui para
ouvir essa resposta.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Com a palavra o
Deputado Duarte Nogueira.

O SR. DEPUTADO DUARTE NOGUEIRA - Cumprimento o Sr. Presidente e
os demais Presidentes das Comissdes que se reunem conjuntamente em audiéncia

com a Presidente da PETROBRAS, a Dra. Maria das Gragas Foster, a quem
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cumprimento e agradeco a presenca aqui nha Camara para prestar o0s
esclarecimentos; cumprimento também as Sras. e Srs. Parlamentares.

Presidente Gracga Foster, eu sou torcedor de que de fato a senhora consiga
consertar 0s enormes erros e prejuizos da gestdo que lhe antecedeu. A
PETROBRAS nédo deve ser tratada com o viés ideoldgico atrasado com que foi
tratada alguns anos atras. E claro que uma empresa como essa, de capital aberto,
uma empresa publica, fundada na década de 50 para alavancar a industrializagcao do
Brasil, deveria estar sendo mais bem gerida, para o bem dos brasileiros e dos
acionistas, como o préprio Deputado Roberto, que aqui pediu os esclarecimentos
como acionista minoritario da empresa.

Mas ela também néo deve visar ao prejuizo. A PETROBRAS visou, ao longo
desses ultimos anos, no Governo do PT, ao prejuizo. Por qué? Porque o Presidente
Lula foi a televisdo em 2006, com a mao suja de petroleo, e afirmou que havia uma
autossuficiéncia, que a senhora acaba de dizer que ndo h4, que nunca existiu.
Houve uma omissédo por parte do Governo em relacdo a esse declinio de producao,
e essa autossuficiéncia, que inexiste, acabou sendo tdo somente marketing do
Governo para poder fazer propaganda politica eleitoral.

Repito: o objetivo da PETROBRAS néo é s6 o lucro, mas jamais pode ser o
prejuizo. E por que tem sido prejuizo a meta da PETROBRAS? Porque, em 2011,
num artigo que nés fizemos na Folha de S.Paulo, nos afirmdvamos — naquela data,
h& dois anos —: “Neste ano, a média diaria de importacdo deve chegar a 30 mil
barris/dia, contra 7.000 em 2010. O préprio presidente da estatal, Sérgio Gabrielli,
afirmou que a autossuficiéncia em gasolina sé vira em 2019”. Fora isso, eu dizia que
algumas refinarias ndo sairam do papel: a Abreu de Lima, o COMPERJ e as outras
demais anunciadas pelo PAC. A Presidente hoje aqui afirmou o pouco mais de 50%
do fisico-financeiro por parte do COMPERJ.

Além disso, a PETROBRAS, ontem, deixou de ser a primeira marca mais
valiosa da América Latina para ser a quarta marca mais valiosa da América Latina.
Perdeu trés posi¢cdes, em prejuizo da visdo da empresa enquanto marca. Ela
também deixou de ser a empresa mais valiosa do Pais, perdeu a posicdo para a
AMBEV. No ano passado, Presidente Graca Foster, apesar dos enormes esforcos

de V.Sa., a empresa lucrou 36% a menos, 0 pior resultado desde 2004, e teve a
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primeira queda de producdo depois de 8 anos. Nos ultimos anos, a PETROBRAS
perdeu 40% do seu valor.

Parece incrivel ou surreal imaginar que uma petroleira tenha sido
desvalorizada, mesmo com toda a expectativa criada em torno do pré-sal. Ha até um
a propaganda aqui na porta fazendo alusdo ao pré-sal. Como o Governo do PT
explica a proeza desse declinio absoluto, tdo vertiginoso e tdo rapido da
PETROBRAS?

O seu antecessor insistiu em ndo dar manutencdo nas plataformas
petroliferas para poder manter o ritmo de crescimento, ou manter o ritmo de
produgdo, uma decisdo errada, uma decisdo ignorante do ponto de vista da
governanca corporativa.

A PETROBRAS passou a despertar a desconfianca dos investidores, porque
ela esté sujeita aos interesses de governo, e ndo aos interesses de Estado. E o que
faz o Governo para tentar melhorar a imagem da empresa e mascarar essa
ineficiéncia gerencial que a senhora tenta consertar? Investe em propaganda no
jornal, na televiséo.

Portanto, eu vou encerrar, Presidente, fazendo aqui algumas perguntas.

Por que a PETROBRAS caiu de terceira petrolifera do mundo, em 2010, para
0 sétimo lugar, agora, em 21037

E mais, Presidenta Gracas Foster: o investidor Warren Buffett, e aqui vale aos
investidores da PETROBRAS, diz que, como meta de busca de resultados — as
empresas de capital aberto tém que ir ao mercado buscar recursos para poder
refazer reinvestimentos, para poder remunerar oS seus acionistas —, para fazer
esses investimentos — eu nao tenho aplicacdo acionista, eu ndo sou investidor
acionario, eu sou apenas um curioso nesse aspecto —, a gente tem que aplicar
recursos em empresas sélidas, com boa governanca corporativa e com uma boa
gestéao.

Eu indago a V.Sa. se a PETROBRAS, antes de a senhora assumir, tinha bons
fundamentos econémicos, se ela tinha uma boa governancga corporativa e se ela
tinha uma boa gestao.

Ultima pergunta. Nos trés primeiros meses de 2013, nds ja importamos mais

petréleo e derivados — nafta, GNL, 6leo diesel, gasolina e outros subprodutos — e,
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consequentemente, jA gastamos mais divisas do que no mesmo periodo de 2012.
Mais de 31 bilhdes de dolares foram gastos somente em 2012 com essas
importagdes, o que significa praticamente o mesmo valor destinado em 2013 para
investimentos de capital em exploracdo, producéao, abastecimento, gas e energia,
que foi de 63,3 bilhdes de dolares.

Considerando que a PETROBRAS se tornou um instrumento de politica
inflacionaria, estimativas confiaveis do mercado indicam que, mesmo apos o ultimo
reajuste dos combustiveis, a diferenca entre o valor pago pelos derivados no
mercado internacional e o que é recebido no mercado interno aponta para uma
diferenca que se situa na casa de 24,5% para o diesel e 23,1% para a gasolina,
fazendo com que a paridade nos precos, tdo sonhada pela empresa que V.Sa.
preside, seja um sonho distante.

Diante disso, eu indago a V.Sa. quanto tempo mais a PETROBRAS vai ter
saude financeira para sustentar esse nocivo desequilibrio imposto pelo Governo
Federal? E mais, quanto tempo isso vai demorar para levar inclusive o setor
sucroenergético também para a mesma finalidade de prejuizo como vem
acontecendo nesses ultimos anos?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Dando continuidade as
inscri¢cdes, nés temos agora...

Lembro dos trés minutos, se possivel, para podermos dar oportunidade a
todos os inscritos. Nés gostariamos de contar com essa colaboragdo, é
extremamente importante...

O SR. DEPUTADO DUARTE NOGUEIRA - Eu acho que a Mesa deveria
monitorar e fazer o seu papel aqui na audiéncia. O colega fez intervenc¢des valiosas,
mas ultrapassou seis minutos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Angelo Agnolin) - Sem duvida. Nés vamos
deixar o crondmetro aqui para podermos administrar iSso com mais qualidade.

Dando sequéncia, passo a palavra ao Deputado Luiz Fernando Machado. Por
favor, por trés minutos.

O SR. DEPUTADO LUIZ FERNANDO MACHADO - Muito obrigado, Sr.
Presidente Angelo Agnolin. Quero cumprimentar o Roberto Santiago e o Eduardo da
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Fonte, que promovem aqui esta excelente audiéncia publica, juntamente com a Sra.
Maria das Gracgas Foster.

Quero cumprimenta-la, Presidenta, por toda a sua exposi¢cdo. Estou aqui
desde as 10h15min, percebendo a qualidade e competéncia com que V.Sa. vem se
dirigindo a todos nos aqui presentes.

Em que pese as divergéncias e as colocac¢des de cunho politico-partidario,
Situacdo e Oposicao, ha aqui uma constatacao a ser feita da sua qualidade e da sua
competéncia. Trinta e cinco anos de servicos prestados a essa companhia e, neste
momento, no auge de sua carreira, chegando a Presidéncia, fica aqui constatado
que V.Sa. tem todo nosso respeito, carinho e admiracdo. V.Sa. € uma excelente
técnica. Hoje pela manhd, V.Sa. deixou muito claro isso.

Eu quero tratar aqui de alguns pontos que ainda ndo foram citados nesta
audiéncia publica, e creio que sejam caros para V.Sa., especialmente do programa
gue foi concebido de Vazamento Zero.

Sra. Presidenta, eu conhe¢o muito bem o litoral norte de Sao Paulo e as 14
praias que ali foram atingidas com aquele vazamento, ha algumas semanas, no
Tebar. Foram 14 ou 15 praias atingidas.

Eu queria, se possivel fosse, que V.Sa. nos encaminhasse, do ano de 2012
até o presente momento, todo o perfil de vazamento da PETROBRAS,
especialmente os marinhos.

H& uma diferenciacdo entre vazamento terrestre e vazamento marinho. O
terrestre pode, por muitas vezes, ser acarretado em razdo de acidentes
automobilisticos, com carretas.

Eu queria o perfil desses vazamentos, especialmente o marinho, porque
acredito que houve uma interferéncia grande ali no litoral norte de Sdo Paulo, uma
interferéncia que realmente atingiu familias, atingiu um grande contingente de
pessoas.

Entdo, gostaria muito de tratar da sua concepg¢ao sobre o Vazamento Zero,
especialmente em Sao Paulo, desse caso que aconteceu nessas 14 praias.

Ja para ser objetivo nos meus questionamentos, queria avaliar um pouco a
questdo do custo do combustivel. Queria entender a que preco a PETROBRAS

entrega para o seu distribuidor. Qual o custo desse combustivel? Imagino que seja,
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em razdo de uma entrevista que vi no Canal Livre da Band, de R$1,35. Quero
confirmar se, de fato, é esse valor.

Quero aqui também fazer uma avaliacdo do aumento do diesel e do aumento
da gasolina nos ultimos 12 meses. Os numeros que tenho mostram que o diesel
aumentou cerca de 22% nos ultimos 12 meses — foram quatro aumentos — e que a
gasolina aumentou duas vezes nos ultimos 12 meses, perfazendo um valor de 15%
no total. NGs temos expectativa de novos aumentos de combustivel? Se temos essa
expectativa, quando virdo esses aumentos?

Num udltimo questionamento, Sra. Presidenta, quero somente reiterar, até para
gue se possa ter melhor compreensao, a questao da linha de producdo e consumo.
Se nos olharmos para o horizonte de 2020, a compreensao que eu tenho € a de que
nos estaremos produzindo 4.750.000 barris/dia, sendo 50% dessa producdo vinda
do pré-sal. Pergunto se isso de fato se concretizara na linha de planejamento da
PETROBRAS e se a nossa capacidade de refino em 2020 serd suficiente para a
nossa tdo sonhada autonomia e tdo sonhada n&o necessidade de importacdo da
gasolina.

Sao essas trés consideracdes que quero fazer, mais uma vez reiterando aqui
minha admiracdo e a parabenizando pela competéncia de V.Sa. a frente dessa
companhia.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Passo a palavra ao
Deputado Edson Santos. (Pausa.) Ausente.

Passo a palavra ao Deputado Luiz Sérgio. (Pausa.) Ausente.

Passo a palavra ao Deputado Weliton Prado.

O SR. DEPUTADO WELITON PRADO - Eu vou ser breve. E aquele velho
ditado: ninguém joga pedra em arvore que ndo da frutos. A PETROBRAS incomoda,
incomoda, incomoda muito. E o grande orgulho do povo brasileiro. E um grande
orgulho ter a nossa Presidenta Maria das Gracas Foster reconhecida no mundo
inteiro. Para nés é uma enorme satisfacao.

Se querem comparar, se querem numeros, contra nimeros nao ha
argumentos. Vamos aos numeros, entao!

No final do Governo Fernando Henrique Cardoso, em 2002, o valor da
empresa saltou de 15 bilhdes para 126 bilhdes. Saltou de 15 para 126 bilhdes! O
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lucro foi de 8,1 bilhdes para mais de 21 bilhées. Os investimentos saltaram de 18
bilnbes para mais de 84 bilhdes, um vultoso crescimento de 446%, quase 500%. O
volume de venda de derivados no Brasil subiu de 1.600 barris de producédo de
petréleo em 2002 para 2.285 barris/dia em 2012. O numero de empregados da
empresa subiu de 46.000 para 84.000. Praticamente dobrou o numero de
empregados. Contra esses numeros ndo ha, realmente, como argumentar. Eles
mostram o crescimento da PETROBRAS, que esta presente em mais de 25 paises.

Eu so queria reiterar, Presidente, o que praticamente a maioria falou, o0 nosso
orgulho da PETROBRAS e do orgulho de té-la como Presidenta dessa companhia,
pela sua capacidade, firmeza, educacdo e paciéncia para responder com muita
calma, com muito respeito e ndo cair em nenhuma provocacao. Sabemos que isso é
natural, porque realmente incomoda. E aquele ditado: ninguém chuta cachorro
morto. Nunca vi um doido jogar pedra em avido. A PETROBRAS vai continuar
ajudando o Pais, porque ndo estd preocupada somente com numeros, ndo. Nao é
s6é com a questdo financeira, ndo. Nado € somente com a autossuficiéncia no
petréleo, mas esta preocupada com os projetos sociais do Brasil, estd preocupada
com o desenvolvimento nacional.

Eu tenho certeza absoluta de que a PETROBRAS vai continuar dando muito
orgulho para o povo brasileiro. E tem todo o apoio desta Casa.

Assim que terminar esta reunido, vamos lancar junto com o conjunto dos
Deputados a Frente Parlamentar em Defesa da PETROBRAS.

Muito obrigado. Parabéns!

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Concedo a palavra ao
Deputado Edson Pimenta. (Pausa.)

Concedo a palavra ao Deputado José Rocha. (Pausa.)

Concedo a palavra ao Deputado Paulo Magalhaes.

O SR. DEPUTADO PAULO MAGALHAES - Saudo o Presidente Eduardo da
Fonte, o Deputado Angelo Agnolin, o Deputado Roberto Santiago, a Presidenta
Maria das Gracas Foster e as Sras. e 0s Srs. Deputados.

V.Sa. superou todas as expectativas, respondeu com conhecimento de causa,
com tranquilidade, firmeza, a todas as perguntas que |lhe foram feitas, a ponto de eu

dizer que V.Sa. deixou a Oposicao silente. Nenhuma das colocagbes que V.Sa. fez
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foi contestada pelas oposi¢cdes, o que mostra que a PETROBRAS esta em boas
mMaos.

Quando se fala em crise, como é que podemos admitir crise huma empresa
que recuperou, em dois meses, 30%? Esse é um trabalho consciente de uma
técnica que é dura, mas que conhece como ninguém os caminhos do lucro
financeiro e do lucro social que a PETROBRAS gera para o Brasil.

Por isso, Presidente Eduardo, fico extremamente feliz quando vejo V.Exa.
dizer que a PETROBRAS, em Pernambuco, vai gerar 300 mil empregos. E a
gratiddo do povo pernambucano a Lula e agora a Dilma. E tenho certeza de que o
povo pernambucano vai responder a isso nas urnas, com a gratiddo de quem foi tao
aquinhoado.

Sra. Presidenta, eu me sinto extremamente gratificado de, como brasileiro,
ver V.Sa. dirigindo a maior empresa brasileira. Tenho certeza de que vamos superar
todos esses indices, com a sua competéncia e com a vontade de crescer do povo
brasileiro.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Passo a palavra ao
Deputado Marcio Junqueira.

O SR. DEPUTADO MARCIO JUNQUEIRA - Sr. Presidente, na pessoa de
V.Exa., cumprimento todos da Mesa e, em especial, a Sra. Maria das Gracas,
Presidenta da PETROBRAS.

Quero deixar bem claro que ndo me considero oposi¢cao aqui. Mas me deu
vontade agora, Roberto, de ir para casa e ficar tranquilo, porque esta tudo resolvido.
A PETROBRAS resolve tudo!

S6 tenho que registrar que vi aqui a alegria da Bahia, vi a alegria do Piaui, vi a
alegria de Pernambuco, do Rio Grande, mas esté faltando a alegria de Roraima.
Mas, quem sabe um dia a gente chega la. (Risos.) Ontem mesmo cortaram a luz de
Roraima. Mas esta tudo bem.

Nessa linha — também ndo vou fazer qualquer tipo de questionamento de
cunho pessoal, Fernando Ferro —, mas o TCU diz aqui, Sra. Presidenta, que, nos
contratos de terraplanagem na refinaria do Maranh&o, ja identificou 96 milhdes de

superfaturamento. Quem esta dizendo isso é o TCU, viu? Vocés ndo figuem
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chateados, ndo. Figuem, com o TCU. E o TCU disse também que, no Rio de
Janeiro, ja encontrou um superfaturamento de 70 milhdes na terraplanagem, e de
163 milhdes nos contratos de tubovias. Também as obras da Refinaria Premium, no
Maranhdo, estdo paradas, e, nesse meio tempo, a PETROBRAS iniciou as obras no
Ceara. Ou seja, ndo termina uma e ja comeca outra. Foi o TCU que o disse, nao fui
eu.

A Refinaria Abreu e Lima, em Pernambuco, esta custando, segundo o TCU,
pelo menos trés vezes mais do que as refinarias em construcdo de outros paises!
Isso foi 0 TCU que disse. A previséo inicial da PETROBRAS, em 2005, era de gastar
2 bilndes e 300 milhdes. Hoje, o orgcamento revisado subiu, segundo o TCU, para
20,1 bilhodes.

Ha& mais algumas coisas aqui, mas V.Sa. ja deve ter o relatorio prévio do
TCU, o que o TCU aponta. Alids, V.Sa. esta numa relacdo amigavel com o TCU, que
esta dando toda assisténcia a PETROBRAS.

Eu queria fazer essas perguntas, primeiro, porque a senhora deu uma
declaracdo e falou da Abreu e Lima aqui. Disse, na apresentacdo do Plano de
Negdécios da PETROBRAS para o periodo de 2002/2016, segundo a Assessoria nos
forneceu, que: “A Abreu e Lima é uma histéria a ser aprendida e nao repetida”.
Depois, em agosto, o jornal O Estado de S.Paulo — apesar de 0s jornais estarem
todos desacreditados — publicou 0 que a senhora disse. Se a V.Sa. ndo disse, a
senhora tem que processar o jornal. Aqui a senhora repete que a Abreu e Lima € um
exemplo a ser estudado para que jamais volte a acontecer na companhia.

As perguntas serdo feitas rapidamente. Qual a razdo para tamanho
descontrole do custo da implantacédo das refinarias no Complexo do Rio de Janeiro?
Por que os projetos da PETROBRAS sédo duas ou trés vezes mais caros do que 0s
similares internacionais? A PETROBRAS visa lucro!

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. DEPUTADO MARCIO JUNQUEIRA - Nao sei. O TCU é que sabe. Ele
sabe mais do que eu. Como a maioria do povo brasileiro, eu sou ignorante nesses
nameros. Eu ouvi aqui falar de bilhdes, mas eu vejo o meu povo padecendo, pobre.

Terceira: a PETROBRAS tem condi¢cfes financeiras para tocar ao mesmo

tempo o pré-sal, a refinaria do Ceara, a refinaria do Maranhdo, a refinaria de
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Pernambuco e o Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro? Bem, esse dinheiro,
232 bilhdes, deve dar.

Os projetos foram mal dimensionados, Sra. Presidenta? O que foi que houve?
Em cima do que a senhora disse, qual foi a licdo que a PETROBRAS retirou da
construcdo da Refinaria Abreu e Lima?

Por dltimo, aproveitando o langamento da Frente Parlamentar em Defesa da
PETROBRAS, é importante que, paralelamente, a Mesa determine, até porque ja
existem as assinaturas, a instalacdo da CPl da PETROBRAS — se nao ha nada a
esconder, qual é o problema? —, até para ndo causar mais nenhum tipo de
constrangimento para a Presidenta. Com a CPI, esclarecemos tudo, e aquele que s6
falou vai ter que vir aqui pedir desculpas: “Eu estava errado, e vocés estavam
certos”.

Muito obrigado, Sra. Presidenta, pela paciéncia.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Com a palavra o
Deputado Mauricio Quintella Lessa. (Pausa.)

Com a palavra o Deputado Luiz Argolo. (Pausa.)

Com a palavra o Deputado Ronaldo Benedet. (Pausa.)

Com a palavra a Deputada Fatima Bezerra.

A SRA. DEPUTADA FATIMA BEZERRA - Sr. Presidente, primeiro, quero
saudar a Presidenta Maria das Gracas e os demais membros da sua equipe; saudar
o Moraes, Coordenador-Geral da FUP; o Chico Zé, Diretor de Comunicacao da FUP;
o Dedé, Presidente do SINDIPETRO do Rio Grande do Norte, e, em nome deles,
saudar os demais representantes da categoria dos petroleiros na presente audiéncia
publica.

Segundo, Presidenta, quero fazer coro aqueles que ja destacaram aqui a
alegria e o orgulho de vé-la, uma mulher — falo na condi¢do de Deputada também
—, a frente dos destinos de uma empresa que é uma das maiores no ramo da
industria de petrdleo no mundo, e a alegria e o orgulho de vé-la funcionaria de
carreira alcada a essa condigdo, com preparo, com transparéncia, com firmeza, com

garra, com a competéncia que lhe é peculiar.
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Na verdade, n6s somos muito confiantes nos rumos que a PETROBRAS vem
tomando em nosso Pais. E digo isso porque, felizmente, o povo brasileiro resolveu
dar outro destino &8 PETROBRAS a partir de 2002.

Ouvi aqui algumas consideracfes — respeito o ponto de vista —, mas quero
aqui deixar muito claro, muito claro mesmo, que o rumo, a prosa da PETROBRAS é
outra a partir de 2002.

Até hoje, Sr. Presidente, alguns setores vinculados ao setor anterior ndo
querem nem ouvir falar na Lei n°® 9.478, de 1997, a famosa lei que abriu a
PETROBRAS para o capital estrangeiro. Muitas empresas aqui vieram, e,
infelizmente, ndo acharam nada e foram embora. Foi o nosso Governo, liderado pelo
Partido dos Trabalhadores, a partir de 2002, com o Presidente Lula e, hoje, sob a
lideranca da Presidenta Dilma, que achou o pré-sal.

N&o é ficcdo, ndo; o pré-sal € uma realidade. J4 esta ai produzindo mais de
300 mil barris/dia, pré-sal esse, Presidenta Maria das Gracas, eu sonho, assim como
a Presidenta Dilma, que va para a educacao, financiar o novo Plano Nacional de
Educacdo.

Esta € a PETROBRAS em que, antes do Governo do Presidente Lula,
implantaram todo um programa de enxugamento, com vistas a sua privatizacao.
Aqui ja foi mencionado, Deputado Fernando Ferro, naquela época tinhamos 28 mil
trabalhadores. Hoje j4 estamos com mais de 50 mil trabalhadores, o que mostra o
fortalecimento da empresa.

Felizmente, volto a dizer, esse projeto em curso na época, que tinha como
objetivo a privatizacéo, foi abortado pelo povo brasileiro, quando essa agenda foi
derrotada em 2002.

Presidenta, também, rapidamente, quero me associar a algumas
preocupacdes ja mencionadas por colegas Parlamentares, principalmente os da
Regido Nordeste.

A senhora conhece muito bem o meu Estado, o Rio Grande do Norte. Alias, ja
Ihe deu grande contribuicdo, como mandar formuladoras e idealizadoras, inclusive
do CTGAS.
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A PETROBRAS, seguramente, ¢é fator muito importante para o
desenvolvimento econdmico e social do nosso pequeno e valente Rio Grande do
Norte.

Por isso mesmo, Sra. Presidenta, nos preocupa, sim, o quadro hoje colocado
da exploracdo dos campos maduros, 0s campos terrestres. V.Sa. mencionou aqui o
plano de investimentos de 2013 até 2017, no valor de 1,400 bilhdo, mas, em 2017,
segundo os dados, esses investimentos cairiam para 400 milhdes.

Recentemente, estivemos no seu gabinete, toda a bancada do Rio Grande do
Norte. Fomos muito bem atendidos. As providéncias que V.Sa., na ocasiao,
anunciava estao em curso, fazendo com que os empregos retornem ao Rio Grande
do Norte.

Deixo aqui a nossa preocupagdo com essa perspectiva, com esse
guestionamento de que estaria em curso, digamos assim, uma diminuicdo dos
investimentos nos chamados campos terrestres.

Gostaria de ouvir mais a senhora falar sobre essa questdo, que € muito
importante para o Rio Grande do Norte, a Bahia e para os demais Estados do
Nordeste.

Por fim, Presidenta, eu sei que ndo depende da senhora — claro, dependera
do Congresso Nacional, dependera desta Casa — a deciséo sobre a destinacdo dos
royalties do petroleo.

Ndés estamos aqui numa batalha, primeiro, para distribuir, fazer com que essa
riqueza seja do povo brasileiro, chegue a todos os Municipios e Estados. Depois
dessa etapa, nés vamos, sim, atendendo ao chamamento da Presidenta Dilma,
travar uma grande batalha aqui dentro em prol da cidadania: a defesa dos royalties
para a educacéo, para financiar o Plano Nacional de Educacéo, os 10% do PIB para
a educacdo, para dar a este Pais a educacdo que ele merece. Com mais
investimento na educacao, o Pais estara preparado, cada vez mais, para que o
NOSSO povo possa assumir os melhores empregos que estdo sendo gerados e seréo
gerados mais ainda.

Eu sei que essa é uma decisdo da Casa, mas seria muito bom a senhora, na

condicdo de Presidenta da PETROBRAS — permita-me dizer —, assim como a
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Presidenta Dilma, se manifestar favoravel a tese de os royalties irem para a
educacéao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Passo a palavra a
Deputada Iriny Lopes. (Pausa.) Ausente.

Passo a palavra ao Deputado Antonio Balhmann.

O SR. DEPUTADO ANTONIO BALHMANN - Quero somente cumprimentar o
meu querido Deputado Angelo Agnolin, que preside a Comissdo em que eu sou
titular; o nosso companheiro Eduardo da Fonte e a Presidenta Maria das Gracas
Foster.

Eu queria levantar um tema, que é muito suscitado em nosso Estado e em
nossa regido, que diz respeito especialmente as duas plantas — a Premium | e a
Premium Il — de refino para aquela regidao equatorial do Brasil, que ficam no
Complexo do Pecem e no Maranhéo.

Depois de tantas marchas e “demarchas” sempre ficamos na duvida cruel
sobre essa questdo, algo que nos aflige muito. O Governador Cid praticamente
realizou todos os sonhos que estavam plantados no coracdo dos cearenses desde a
década de 50. A siderurgica estd em obra, com apoio determinado e sempre muito
louvado e agradecido do povo cearense ao Presidente Lula e & Presidenta Dilma. Se
nao fossem eles, certamente essas conquistas ndo teriam ido para o nosso Estado.
Trata-se de uma planta siderurgica, 2 altos-fornos, 6 milhdes de toneladas, projeto
com custo de 6 bilhdes de ddlares. E o primeiro complexo industrial dentro de uma
Zona de Processamento de Exportacdo no Brasil, toda infraestruturada, é planta
dentro de ZPE. A prépria ZPE é um sonho de muitos anos que o Governador Cid
realiza. Agora, ja esta operando na construcao da usina.

Outros projetos que permearam a vida politica e foram bandeiras politicas do
Estado do Ceara durante tantos anos, também, hoje se realizam. Depois vém o
Centro de Eventos, o METROFOR e tudo o mais. O Ceard, hoje, realmente é um
canteiro de obras, algo de que nédo podemos de forma alguma reclamar.

Sobre a questdo da Premium, queria ouvir de V.Sa. qual é realmente o
caminho que esta sendo dado — sem querer ter a pretensdo de fazer uma sugestao
— e sobre essa articulagdo com grandes empresas de refino do mundo. N&o sei se

€ conveniente citar o nome. Mas eu diria que uma grande empresa de refino
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chinesa... SO para dizer, porque nos, de alguma forma, ajudamos a articular todos
esses projetos. Fui Secretario de Desenvolvimento Econémico dos Governos Tasso,
Ciro e Cid, antes de vir para esta Casa.

Também queria perguntar a V.Sa. se sdo viaveis, como as plantas de refino
hoje sdo concentradas, sdo plantas industriais — me falta o termo agora —, sao
plantas condensadas, sdo plantas que ndo tém mais aquela tecnologia de uma
planta de refino espalhada, requer muita area, mas sédo plantas de refino que
poderiam ser feitas modulares. Alias, o termo seria esse: sdo plantas de refino
modulares. Uma proposta, que se comecasse com 100 mil barris, na expectativa
para iniciar ainda em 2014; depois adicionariam mais duas plantas condensadas de
100 mil barris, para completar os 300 mil barris, que era o projeto original da planta
de refino Premium |, no Complexo Industrial do Pecem.

Esta é uma das questdes que suscitaria nesta oportunidade.

Outra questdo. Em funcdo do ultimo leildo que houve para areas na ultima
semana, gostaria que V.Sa. dissesse quais sdo as sensibilidades que a
PETROBRAS tem para com essas areas: exatamente a area da foz do Amazonas, a
area de Barreirinhas e a de Potigua, que pega um pouco do Piaui, do Ceara e do
Rio Grande do Norte. Gostaria que V.Exa. dissesse também qual o sentimento que a
PETROBRAS tem em relacao a perspectiva dessas areas, porque se elas sdo areas
para prospeccdo em aguas profundas, ja que o petrdleo que o Ceara tem hoje € em
agua de 50 metros, e afinal de contas quais as caracteristicas gerais dessas areas
leiloadas. Sei que quem leiloou foi o0 Governo. A PETROBRAS é um cliente dessa
oportunidade. Mas com grande experiéncia na area de petrdleo, certamente a
PETROBRAS tem um sentimento, inclusive como adquirente dessas areas.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Passo a palavra ao
Deputado Fernando Jordao. (Pausa.)

Passo a palavra ao Deputado Simplicio Aradujo.

O SR. DEPUTADO SIMPLICIO ARAUJO - Sr. Presidente, Sra. Presidente
Graca Foster, colegas, também quero saudar aqueles que nos acompanham pela

Internet e pela TV Camara nesta importante audiéncia.
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Sr. Presidente, Sra. Presidente Graca Foster, eu ndo gostaria de acreditar
que a PETROBRAS foi utilizada para um estelionato eleitoral contra o povo do
Maranh&o. Na véspera da elei¢do anterior, nés vimos o Presidente Lula com a entéo
candidata Dilma e todo o staff da PETROBRAS garantindo ao povo do Maranhao um
investimento da ordem de 40 bilhGes de reais. Trata-se do Estado mais pobre da
Federacdo, que tem os piores indices de saude, de educacdo, o maior numero de
desempregados, a pior rede de esgotos e a dominacdo maquiavélica de uma
oligarquia que escraviza seu povo, que € a oligarquia Sarney.

As vésperas da eleicio para o Governo do Estado, nés tivemos a promessa
de um grande investimento, Sra. Presidente Gragca Foster, investimento que eu
particularmente torco para que seja realizado no Maranhdo, porque o Estado
precisa. N6és vemos aqui os colegas comemorando 300 mil empregos no Estado de
Pernambuco. No Maranhdo, a promessa € de 80 a 100 mil empregos. E nés
precisamos muito desses empregos.

Em dezembro do ano passado, Sr. Presidente, nds tivemos a desmobilizacédo
do canteiro da Refinaria Premium em Bacabeira, a 56 quildmetros da Capital Sao
Luis. Com essa desmobilizacdo, nés tivemos um rastro de caos: empresas dando
calote em comerciantes da cidade de Bacabeira, dando calote em funcionarios —
empresarios e empresas, como a Associacdo Comercial do Estado do Maranhao, a
Associacdo de Jovens Empreséarios do Estado do Maranhdo, que acreditaram na
PETROBRAS, acreditaram no PT e fizeram grandes investimentos na area.

A especulacdo imobiliaria levou para |a, para aquela regido, hotéis, cursos e
muitos empresarios que acreditaram que poderiam participar desse grande projeto
de desenvolvimento para o Estado do Maranh&do. Mas, de dezembro para ca, o que
a gente vé é o abandono da obra. O canteiro esta l& abandonado, as empresas
estdo saindo.

Eu gostaria de perguntar, Sra. Presidente, se a PETROBRAS fez politicagem
no Maranhao, beneficiando empresas de aliados em pagamentos superfaturados,
segundo o TCU, que aponta quase 100 milhdes de faturamento. A obra vai
continuar? Qual € o cronograma de entrega da obra?

A Governadora ja levou ao Estado o Fernando Henrique para prometer obras

gue mudariam o Maranhdo. Com Fernando Henrique, o saldo foi localizado, pois
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Roseana precisava de poucos votos para garantir uma folga na sua reeleicao. E até
hoje mais de 2 mil trabalhadores de Bacabeira e Rosério ainda estdo endividados.
Com Lula e a PETROBRAS, Roseana causa um estrago maior: especulagao
imobiliaria, empresas que surgiram no entorno, calotes a trabalhadores e
empresarios, como eu ja coloquei aqui. E o pior de todos os calotes: o estelionato
eleitoral que Roseana usou para postergar, com ajuda de Lula, o mandonismo da
oligarquia Sarney no Estado mais pobre da Federacéao.

Eu ndo gostaria de estar aqui, Sr. Presidente, como uma pessoa que torce
contra essa obra. Muito pelo contrario, a minha revolta € por pertencer a um Estado
pobre, dominado por um dos grupos mais ricos deste Brasil, grupo que nao pode
usar a PETROBRAS para dar um golpe na populacdo do Maranhdo, as vésperas da
eleicdo. NOs precisamos da refinaria. N0s queremos a refinaria, e eu ndo quero
acreditar que o Governo Lula foi irresponsavel a ponto de usar essa obra apenas
para garantir a reeleicdo da Governadora Roseana ali, no Estado do Maranhéo.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Passo a palavra a
Deputada Luci Choinacki. (Pausa.) Ausente.

Passo a palavra ao Deputado Afonso Hamm.

O SR. DEPUTADO AFONSO HAMM - Sr. Presidente Eduardo da Fonte,
gueria cumprimenta-lo pela Presidéncia da Comissdo de Minas e Energia, por sua
competéncia e dedicacdo a esta Comissao, cumprimento os demais membros desta
Comisséo e das demais Comissfes que estdo aqui integradas, e o Deputado Angelo
Agnolin, que esteve recentemente no Estado do Rio Grande do Sul.

Queria assegurar aqui a palavra, a minha fala, ja que acompanhamos a fala
de todos, e dizer, dirigindo-me a nossa Presidenta Maria das Gracas Silva Foster,
que a PETROBRAS é uma empresa de absoluta importancia estratégica para o
nosso Pais. Ela é uma empresa que, além da prospeccao, da exploracdo do
petréleo e dessa busca, dessa conquista pela autossuficiéncia, coloca-nos num
patamar diferenciado no atual momento em que vive o Brasil.

Nés entendemos que hoje uma empresa de capital aberto naturalmente tem
prejuizos, na medida em que ela tem intervencdes exageradas, em algumas

circunstancias, por parte das acbes e gestdes do Governo. NOs precisamos
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transforma-la e avancar no sentido de um equilibrio. Ela é necessaria e é uma
empresa que todos nés queremos no nosso Estado.

Todos nés saudamos quando fizemos a prospec¢do, quando fizemos a
exploracdo do petrdleo, e também o segmento petroquimico. Esta aqui o Siraque,
que € o Presidente da Frente.

Recentemente, estivemos na Braskem, la no Rio Grande do Sul, e vimos a
potencialidade da agregacao de valor quando fazemos a transformacéo a partir das
matérias-primas. E isso € absolutamente estratégico e importante para o Pais. Ha
uma seriedade muito grande dos empreendedores, dos investidores, dos acionistas.
E nds precisamos, inclusive, ampliar o capital dessa empresa, haja vista a dimensao
dos projetos que se avizinham.

Portanto, temos que tratar, tenho certeza, com muita responsabilidade a
nossa empresa PETROBRAS, porque ela tem um apelo e uma identidade brasileira,
ela tem esse carater. N6s entendemos que os Governos e 0s governantes tém que
estabelecer uma relacdo entre si. Eu acho que, por isso, é preciso técnica na
conducao, porgue, se houve alguma alteracdo, € porque ela se fazia necesséria.
Assim, saudamos 0s avancos e até algum erro que porventura tenha acontecido.

E eu queria encaminhar, até para ndo me passar do tempo, porgue aqui, na
Casa, no atual momento, eu represento e presido a Frente Parlamentar em Defesa
do Carvao Mineral, e, com a atencdo da nossa Presidenta, eu gostaria de solicitar da
PETROBRAS, que faz prospeccdes, que faz analises do ponto de vista de
segmentos importantes para empreender...

Recentemente, estivemos |4, na Espanha, vendo inclusive a gaseificacdo do
carvdo mineral. NOs retomamos o aproveitamento. Temos reservas superiores ao
pré-sal, o que surpreende a muitos. O carvdo mineral é utilizado em todo o mundo.
Ha tecnologias hoje inclusive associadas a exploracao do petréleo e do gas. E nos
podemos e devemos gaseificar o carvao.

No sul do Pais, nés ndo temos reservas para gas, € isso é estratégico para o
desenvolvimento dessa regido. Por isso, n6s estamos |he reivindicando que forme
um grupo de estudos e de trabalho para pesquisa e prospeccdo, sim, com
empreendimentos ou parcerias estratégicas na area de gaseificacdo, e também para

a utilizacédo dessa rigueza que € o carvao mineral.
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Do ponto de vista da area de fertilizantes, hoje o Pais é dependente. E os
paises que concorrem conosco, 0s paises do BRICs, utilizam exatamente dessa
riqueza, que é uma importante riqueza mineral. Havia muitos tabus no passado, mas
nos trabalhamos com responsabilidade e com o viés da sustentabilidade. Inclusive,
inauguramos, com o apoio do Ministério da Ciéncia e Tecnologia do nosso Pais, 0
Centro Tecnoldgico de Carvao Limpo, em Criciima, ha poucos dias.

Na condicdo de Presidente dessa Frente, eu ndo gostaria de me estender,
mas temos o apoio integral do Presidente Eduardo da Fonte nesta Comisséao.
Inclusive, nos proximos dias, faremos um debate aqui, na Comissdo, para
prospectarmos o cenario e, fundamentalmente, os investimentos nessa area.

Gostariamos e precisamos que a PETROBRAS, embora fazendo seus
ajustes, a exemplo do que fez em outros empreendimentos, faca com carinho esses
estudos, a formacdo desse grupo e, fundamentalmente, prospecte investimentos
nessa area estratégica para o Brasil, em especial para o sul do Pais, onde estédo
90% das riquezas que conhecemos até o momento.

Quero dizer exatamente que todos os paises do BRICs estdo se utilizando da
cadeia da nafta para fazer os derivados. E ndés podemos utilizar também essa
riqueza. Portanto, ndo vemos outra empresa que tenha o perfil para fazer
exatamente estudos de aprofundamento, em conjunto com universidades e centros
cientificos do Pais.

Era essa a reinvindicacdo que eu gostaria de fazer a competente Presidenta
da PETROBRAS, que tem feito um grande esforco. Nés queremos ajuda-la a
reconstituir o patamar de reconhecimento e, principalmente, de capital, haja vista as
circunstancias. Soubemos que houve uma perda dos numeros efetivos da nossa
PETROBRAS, mas a dimensao do que nds precisamos...

SO queria frisar que, no Rio Grande do Sul, nosso polo naval, onde estdo
sendo estabelecidas as plataformas, elas estdo se constituindo de forma significativa
para uma regido deprimida econbmica e socialmente. Trata-se de um projeto
importante, que transcende governos. E importante que governantes estabelecam
politicas e que ndés tenhamos a grandeza de dar curso aos grandes projetos que
trazem o bem-estar das pessoas. E a PETROBRAS tem esse staff, tem essa

finalidade, que é trazer o bem-estar aos brasileiros.
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Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Passo a palavra ao
Deputado Vanderlei Siraque, penultimo orador.

O SR. DEPUTADO VANDERLEI SIRAQUE - Eu quero agradecer aqui a
presenca de nossa querida Presidenta da PETROBRAS, e também aos
representantes dos trabalhadores, na figura do Morais, e aos Deputados. Acho que
a Oposicao esta no seu papel.

Deputado Duarte Nogueira, ficava dificil a gente fazer oposicéo la porque nao
se aprovava nem requerimento para convite. Nao se aprovavam convites. Quando
nés éramos Deputados Estaduais ndo se aprovavam convites em S&do Paulo para
que os Secretarios, ndo é Vicente Candido?... E um direito, e, mais do que isso, é
uma obrigacdo da Camara dos Deputados, do Congresso Nacional.

Embora aquele senhor l4 do Judiciario tenha dito que aqui os partidos sao de
mentirinha, eu vejo que ha partidos de Oposi¢cao aqui que sdo verdadeiros partidos
aguerridos, como € o nosso, o Partido dos Trabalhadores, o PDT, o PMDB, o PSDB.
Aqui eu vejo que ha partidos de verdade, embora aquele senhor |4 do Judiciario, que
nao representa a maioria do Judiciario, tenha dito que aqui sdo partidos de
mentirinha. Eu vejo aqui uma posicdo aguerrida. Podem acreditar, por exemplo,
quando Monteiro Lobato falava que tinha petréleo no Brasil, muita gente nédo
acreditava. Quando houve um movimento de instalacdo da PETROBRAS, o
movimento “O petrdleo é nosso”, muita gente dizia que nao daria certo.

O pré-sal ja existia antes do Lula, antes do PT. O problema é que alguns
antes falavam assim: “Vamos vender tudo antes de fazer a exploragédo, porque
alguns amigos da iniciativa privada depois vao ganhar mais dinheiro e vao dizer que
a PETROBRAS era ineficiente, enquanto estatal, e que os privados sao eficientes”.
Mas o Governo Lula e o Governo Dilma ndo so tornaram a PETROBRAS eficiente
como também a industria petroguimica do Brasil, com a juncdo da PQU, da
COPESUL, da COPENE na Braskem, com a associacao da PETROBRAS.

O que ndés queremos pedir aqui, Sra. Presidente da PETROBRAS, é que se
invista ndo s6 em petréleo, mas também na petroquimica. N6s queremos que 0
nosso petréleo do pré-sal — inclusive, ontem foi feito um seminario importantissimo

nesta Casa — nao seja para exportacdo. No futuro, quando nés vamos ter grande
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autonomia, autossuficiéncia energética, ndés queremos ser transformados em valor
petroquimico, quimico, plastico, em valor agregado, sendo o petréleo que vai para
fora voltard em forma de plastico para o Brasil. Hoje a nossa balanca comercial ja é
deficitaria em torno de 30 bilhdes de dolares. Entdo isso é importante.

Eu ndo vejo a PETROBRAS, Deputado Duarte Nogueira — citando V.Exa.
novamente —, como uma questdo do PT ou do PSDB. A PETROBRAS € uma
questdo de Estado, ndo é de um governo. O governo demora quatro anos. NOs
estamos falando de 2020. Mesmo a Dilma sendo reeleita — eu penso que sera
reeleita —, ela ndo sera mais Presidente da Republica no ano de 2020. NOs
estamos falando de 2020, 2030, 2040. Ai nos temos de pensar em conjunto nesta
Casa. E importante.

Também na Comissdo de Fiscalizacdo e Controle, nos fizemos todas as
investigacdes necessarias. A atuacdo do Tribunal de Contas tem que existir, acho
que é importante. Um pais democratico precisa ter controle social e controle
institucional, precisa ter os dois controles.

Entdo esta de parabéns a Presidente Maria das Gracas pela apresentacao.
N6s deviamos pelo menos ter dado um lanchinho para a nossa Presidente da
PETROBRAS. Ela ja esta bastante esbelta; desse jeito, vai sair daqui... Pelo menos
um suquinho na préxima vinda aqui.

Muito obrigado. Eu vou pedir desculpas, eu vou ao plenario, mas ja volto. Esta
havendo votacdo nominal, Srs. Deputados. Eu vou votar e ja volto para ouvi-la.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Para concluir, tem a
palavra a Deputada Luci Choinacki, a dltima inscrita.

A SRA. DEPUTADA LUCI CHOINACKI - Obrigada, Sr. Presidente.

Primeiro, gostaria de cumprimentar a Sra. Maria das Gracas. Fico muito feliz
por sua apresentacdo, seu conhecimento. E como mulher, eu fico muito feliz pelo
fato de a Presidente Dilma té-la colocado numa funcéo tdo importante e estratégica
e pelo fato de o Brasil ter confiado. O Brasil confiou primeiro num operario, hum
retirante da seca do Nordeste, que botou o Brasil no mapa do desenvolvimento, da
soberania, da democracia. Agora, uma presidente mulher também coloca mulheres
importantes para dirigir, por exemplo, uma estatal tdo importante como a
PETROBRAS.
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Eu queria dar-lhe os meus parabéns e dizer que o Brasil fica sempre melhor
com pessoas importantes, capazes de governar e dirigir estatais tdo importantes. E
sempre vai haver problemas, porque nés estamos aprendendo. Alids, comecamos a
lembrar; ouvi tantas falas da Oposicao.

Eu concordo com o que disse o Deputado: aqui ndo ha partidos de
mentirinha, ndo. Mentirinha talvez seja de quem fala. Os partidos de oposi¢ao fazem
oposi¢cdo, mas se esquecem do que foram antes. Tanto que, se a PETROBRAS
estivesse nas maos da Oposicdo, ndo seria mais PETROBRAS; ja estavam
mudando o nome para PETROBAX. Gastaram mais de 50 milhdes fazendo uma
campanha para modificar, pois até do nome eles tinham vergonha. Entdo é bom
lembrar que as coisas ndo eram uma maravilha e agora € que estdo ficando
diferentes, com um probleminha aqui e acola. Eles existem para serem resolvidos. A
PETROBRAS cumpre uma funcdo econdémica de soberania nacional e tem varias
funcdes. Se nds olharmos tudo que a PETROBRAS faz nas &reas social, ambiental,
esportiva, veremos que ela é imensa. A PETROBRAS é uma empresa que
defendiamos antes de sermos governo; e no nosso Governo, com Lula e com Dilma,
continuamos defendendo, porque sabemos da importancia que ela tem para o Brasil,
para o povo brasileiro, para a nossa soberania.

Como noOs estamos encerrando este momento, pec¢o, Sr. Presidente, s6 um
minutinho de generosidade. Eu vou dizer que saio daqui muito feliz, porque a
Presidente Maria das Gracas tem a humildade de reconhecer que tem de acertar
aqui e acola. E assim mesmo! Até porque o mercado ndo pode adivinhar o que vai
acontecer no dia seguinte. A PETROBRAS é uma empresa que também faz
negocios.

Entdo damos parabéns ao corpo técnico da empresa, que nao tinha muitas
funcdes; depois que o Governo Lula assumiu que se comegou a fazer as
descobertas no Brasil. Ndo que ndo havia conhecimento, s6 que esse conhecimento
estava atrofiado la dentro, para que ndo fizessem as maravilhas que estdo
acontecendo. O pré-sal existia ha muito tempo, mas nao era para ser descoberto. S6
depois, com Lula, e agora, com Dilma. Quer dizer, n0s estamos de parabéns. O
povo brasileiro esta de parabéns, bem como o Pais e a Presidente Dilma, por té-la

colocado numa fungéo tao importante.
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A PETROBRAS ¢é parceira em varios projetos, inclusive de agroecologia, de
produgédo organica ambiental. Presidente, a senhora ndao tem ideia de como a
PETROBRAS esta fazendo bem para o povo brasileiro!

Meus parabéns! Muito obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Tem a palavra o
Deputado Vicente Candido, o ultimo orador.

O SR. DEPUTADO VICENTE CANDIDO - Obrigado, Presidente. Eu até fiquei
em duvida sobre se eu faria uso da palavra por ter chegado atrasado e néo ter
participado da exposicdo da Presidenta Maria das Gracas Foster, mas, por dois
motivos, eu resolvi inscrever-me.

Primeiro, para sempre desejar-lhe sucesso e registrar minha admiracao pelo
trabalho da Presidente da PETROBRAS. N&o é a primeira vez que faco isso. Eu néo
devia fazé-lo porque somos companheiros de partido, da base do Governo, de
projeto partidario. E até redundante, as vezes desnecessario, fazer elogios ao seu
trabalho. Mas como € uma grande executiva do Brasil, uma mulher brasileira
dirigindo uma das maiores empresas do mundo, nunca é demais ressaltar o
importante papel exercido pela Presidente Maria das Gracas, ndo sO hoje aqui,
nesta exposicao. Procuramos acompanhar seu dia a dia na empresa, na midia, nas
exposicoes, a firmeza com que desempenha essa funcao importante.

Outro motivo, Presidente Eduardo da Fonte: depois de ter ouvido aqui alguns
discursos agressivos de alguns Deputados de oposicdo, eu resolvi inscrever-me
também. Acho que o Unico motivo que leva a isso... O Deputado Duarte Nogueira
esta aqui; daqui a pouco ele vai querer ter direito a palavra. V.Exa. nem tanto, até
porque nao € seu perfil, mas o seu colega de bancada, de Guarulhos, o Deputado
Carlao, acho que usou um tom exagerado aqui, desnecessario.

E acho que varios Deputados aqui ja responderam e o fizeram com numeros,
com argumentos, que ndo € o caso aqui, nem ha tempo para fazé-lo. Mas se formos
comparar 0s oito anos do Presidente Fernando Henrique com os oito anos do
Presidente Lula e mais dois agora da Presidente Dilma, eu acho até constrangedor
para a Oposicao.

O Deputado Duarte Nogueira sabe muito bem que, sé em relacdo a cidade de

Sédo José dos Campos, que € do nosso Estado, a PETROBRAS foi simplesmente
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responsavel por mudar a histéria e a cara daquela cidade. A PETROBRAS, nesse
periodo — e j& terminou o investimento 1& —, investiu naquela cidade 7 bilhdes de
reais, em projetos que no Governo Fernando Henrique nao existiam.

Alias, o Governo Fernando Henrique, preparando a PETROBRAS para ser
privatizada — s0 isso pode justificar —, entregou-nos a PETROBRAS com 34 mil
funcionarios diretos, 64 mil indiretos, terceirizados, o que foi uma das causas dos
grandes acidentes nas plataformas naquele periodo. Isso sem mencionar os valores,
de que o Deputado Weliton Prado ja falou aqui, bem como outros Deputados. Eu
nao queria entrar nessa comparacdo. O povo ja sabe. Ja falamos disso. O
Congresso Nacional sabe disso. Isso esta bastante claro.

E hoje o Governo, através da Presidente, vem aqui — ndo é a primeira vez, ja
esteve aqui no final do ano passado —, com transparéncia e sinceridade, dizendo:
“Olha, nés temos desafios a vencer. Nos estamos aqui fazendo o chamado freio de
arrumacao, preparando a PETROBRAS para os préoximos desafios, que estédo
presentes hoje; ela sera outra empresa daqui a cinco, seis anos, em 2020”. E isso
gue ela esta colocando. Eu chamaria isso também de crise de crescimento, como é
popularmente conhecida.

O gquanto nés estamos importando e consumindo de gasolina decorre do
modelo econdmico implantado pelo Presidente Lula. Por causa dele as pessoas
puderam adquirir carro, puderam gastar, puderam passeatr.

Por isso h&a alguns estrangulamentos, que estdo na pauta e no radar da
PETROBRAS. A empresa esta procurando superar essas questdes e mostrando:
“Olha, esta bom, hoje o quadro é esse, mas daqui a dois anos sera esse outro, daqui
a seis anos sera assim”. Entdo, isso € motivo de orgulho.

A Oposicéo, talvez ja num discurso pré-eleitoral, pelo desespero eleitoral, fica
tentando inventar nimeros, tentando criar uma crise que nao existe. Alias, ndo € s6
a PETROBRAS que esta fazendo ajustes nas suas condutas. Todas as grandes
empresas do mundo, todas as grandes empresas do Brasil estdo procurando fazer
ajustes, porque a economia do mundo tem problemas, e nés estamos procurando
adaptar-nos a isso.

E quero responder aqui rapidamente também ao companheiro de Roraima,

gue esta preocupado com o TCU. Outros Deputados aqui também levantaram essa
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questdo. O Poder Executivo e a Presidente Maria das Gracas Foster ndo vao poder
fazer comentarios sobre o papel do TCU, mas o Parlamento pode, o Parlamento
deve!

Eu ja fiz CPI contra Tribunal de Contas la em Sao Paulo. Eu tenho muitos
reparos contra o papel dos Tribunais de Contas. Sim?

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. DEPUTADO VICENTE CANDIDO - Exatamente, Deputado Siraque. Eu
tenho muitos reparos contra o papel dos Tribunais de Contas desempenhado
durante nosso Governo e durante varios Governos Brasil afora. Entdo, nem sempre
o Tribunal de Contas, nessas analises, tem razao.

E o Poder Legislativo, por meio da Comissédo de Fiscalizacdo Financeira e
Controle desta Casa, € negligente nesse ponto muitas vezes, porque devia chamar
essas questdes para si, apreciar os laudos e as auditorias do Tribunal de Contas, e
as vezes nao faz esse papel.

Entdo, para mim, o Tribunal de Contas é sempre um 6rgado de auxilio ao
Poder Legislativo. E as vezes o tratamos como um Tribunal, com toga. Talvez um
legado negativo que Rui Barbosa tenha deixado para nds tenha sido este: colocar
toga em pessoas que sdo simplesmente auxiliares do Legislativo, fiscais das contas,
num 6rgao de ajuda ao Poder Legislativo. Acho que ele exagerou nessas questdes
guando chamou o 6rgdo de Tribunal e quando colocou toga em pessoas que
poderiam compor simplesmente uma secretaria de controle das contas, prestando
contas para o Poder Legislativo. Entdo, eu tenho muitas davidas nessas questdes. E
muitas vezes sao politizadas as posi¢des do Tribunal de Contas.

Para terminar, Sra. Presidente, s6 queria deixar uma pergunta para a
senhora, se puder responder dentro do tempo que lhe cabe. E sobre a RNEST.
Queria saber como esta a parceria com a PDVSA, se vai prosperar, se h&a problema,
se isso esta superado.

Muito obrigado.

O SR. DEPUTADO SIMPLICIO ARAUJO - Sr. Presidente, eu fui citado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - N&o, n&do, nao.

O SR. DEPUTADO SIMPLICIO ARAUJO - Eu gostaria apenas de dizer que,

se eu quisesse ouvir propaganda da PETROBRAS, eu ficaria em casa. O meu
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papel, como Deputado, € representar o povo do meu Estado, que tem o anseio que
eu trouxe a esta audiéncia publica. Entdo, eu fiz apenas o meu papel de
representante do povo do Maranh&o. Foi apenas isso.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Com certeza
entendemos 0 seu posicionamento.

Passo a palavra para a Presidente Gracga.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Bom, responderei de forma
objetiva aos senhores e senhoras.

Neste segundo bloco, o Sr. Deputado Osmar Janior mencionou questdes
sobre loteamento, Pasadena e disse que o TCU agora, em relacdo a nossa refinaria
no Golfo do México, esta cuidando, avaliando, examinando. Se certo ou errado, n0s
vamos explicar mais adiante, assim que vier o parecer do estimado TCU.

E me fez uma pergunta clara e objetiva em relacdo a industria nacional: se a
PETROBRAS pretende trabalhar para que haja mudanca na politica de controle do
local. De forma alguma. O controlador da companhia é o Governo Federal. E parte
de uma politica industrial o desenvolvimento da industria de bens e servigos. E a
PETROBRAS, como uma empresa que trabalha certamente na busca de lucros,
sabe quao mais competitiva ela ficar4 a partir do momento em que tivermos aqui
empresas capazes de competir e que nos possam fornecer.

Quem trabalha com um namero tdo grande de unidades de producdo, com
sondas de perfuracdo em &guas profundas — nds temos 40 sondas, 128
plataformas, tantos mil pocos perfurados, e s6 estou falando aqui de atividade
offshore — sabe o0 que é esperar uma empresa, um equipamento que vai chegar de
Singapura, que vai chegar da Noruega. E muito importante quando esse fornecedor
esta ali em Duque de Caxias, no Rio de Janeiro, em Sdo Paulo, no Rio Grande do
Sul, na Bahia. Isso ajuda demais! Isso € competitividade! Sabemos que ha um
caminho a percorrer de aprendizado e de ajuda que a PETROBRAS pode dar a
administracdo dessas empresas, especialmente as de médio e pequeno porte.

Entdo, ndo ha previsdo de mudanca. Hoje a politica comercial da
PETROBRAS esta ligada diretamente a mim. Eu respondo diretamente ao Governo
Federal sobre cumprimento de contetdo local.
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Bom, o nosso estimado Deputado Fernando Ferro colocou algumas questdes
importantes e entende que nos deveriamos ter sido mais agressivos na 112 Rodada.
O fato é que existem outras duas rodadas a acontecer neste ano. N6s temos que
administrar a nossa capacidade de operar bem. Entdo, a cada rodada, sdo blocos
Nnovos, parcerias novas, novas equipes, novas pessoas, novas liderancas. Vem
também partilha. Seremos operadores, além dos 85% de operagdo que nos
fazemos. Entdo é importante administrar. E assim nds fizemos.

O mercado reconheceu-nos como bem-sucedidos no leildo, mas nos
achamos que, na 112 Rodada, entramos no tamanho certo. A PETROBRAS... Nao é
possivel fazermos tudo sozinhos de forma eficiente. Nao € possivel. Foi dito aqui
que eu passo a sensacdo de que esta tudo maravilhoso, tudo resolvido. Se passei
essa impress&o, eu preciso consertar isso. E um desafio permanente, constante, 24
horas por dia fazer acontecer tudo aquilo que esta previsto no Plano de Negdcios e
Gestéo.

O Deputado Daniel Almeida, da Bahia, coloca que nés temos... E importante a
oportunidade que me foi dada em relacao a trajetéria dos 10 anos. Todos 0s projetos
— todos os projetos! — do Plano de Negocios e Gestdo 2012-2016... Eu era
Diretora de Gas e Energia e me tornei Presidente da PETROBRAS a partir do dia 13
de fevereiro. O nosso Plano de Negdcios e Gestao foi aprovado mais cedo este ano,
em abril. Todos os projetos da gestdo do Presidente Gabrielli; da Graca, Diretora de
Gas e Energia; do Diretor Estrella estdo na carteira. Nenhum projeto mudou de
prioridade — nenhum projeto! N&o entrou nenhum novo projeto. O Plano de
Negocios e Gestao é exatamente o Plano de Negécios e Gestdo que nds aprovamos
logo que descobrimos o pré-sal.

Nés o descobrimos em 2006, fizemos um grande evento interno para
definicdo do planejamento estratégico, com a visdo de 2020, e de |4 para ca esse
plano de negécio vem ganhando maturidade, materialidade.

Os novos projetos que vao entrar mais a frente, em 2017, 2018, 2019, 2020,
nao tém a materialidade, a precisdo que tém o0s projetos que entraram no ano
passado e que vao entrar este ano — quando digo entrar, refiro-me a entrar em

operacdo — e no ano que vem. O que eu fagco nesta gestdo € uma continuidade da
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gestdo anterior. As pessoas sao diferentes, elas se comunicam de forma
diferenciada, mas os projetos, Deputado, sdo todos exatamente iguais.

E o Presidente Gabrielli tem uma habilidade fenomenal que eu admiro: ele
sabe ouvir. Eu muitas vezes sou extremamente impaciente. Ele me ouviu diversas
vezes reclamar disto, daquilo; apoiar aquilo, aquilo outro. Entdo, de tudo o que
aconteceu eu sou uma peca de continuidade — exatamente isso, ndo mudou
absolutamente nada. As pessoas sdo diferentes, elas se comunicam de forma
diferente e podem passar a impressdo de que as coisas mudaram. Mas se 0s
senhores olharem os projetos, verdo que nem o home mudou. E eu nem autorizo
que mude, sendo se muda a historia do projeto. Ele tem que ter nome exatamente
igual e objetivos também claramente rastredveis dentro de uma estrutura pesada e
grande, como € o0 Sistema PETROBRAS, ndo a empresa, mas 0 Sistema
PETROBRAS.

A avaliagdo que o mercado fez da 112 Rodada coincide, de forma bastante
grande, com a avaliacdo que a PETROBRAS faz. Mas eu fiz uma pergunta aos
Nnossos técnicos e ao Diretor de Exploracdo e Producédo, José Miranda Formigli: o
qgue saiu diferente daquilo que queriamos na 112 Rodada? Tucano Sul. Queriamos
mais. Levamos uma parte; a outra parte ndo. Mas € um bid, € um jogo. Nés
pagamos 0s maiores bonus na Foz do Amazonas. Entdo, ganha-se e perde-se;
ganha-se e perde-se. S8o os bids, os leildes. Levar tudo € muito dificil. Entdo, o que
saiu diferente do que queriamos? Tucano Sul; Tucano Sul saiu diferente. Existe uma
nota técnica tao clara quanto.

Em relagéo ao Deputado Luiz Alberto, ha uma historia recente, muito recente,
sobre a questédo dos fornecedores. Um grande fornecedor da PETROBRAS para o
pré-sal me perguntou o seguinte: “E vem ca, quando entra o pré-sal?” Eu falei: “Néo,
eu ndo estou ouvindo o que o senhor estd me perguntando.” Ele disse: “Porque a
gente vende, mas como vai ser?” Eu falei: “Como vai ser? O senhor acha que a
gente faz 0 que com esses equipamentos monstros que a gente compra do senhor?”

Entdo, eu acho que as coisas estdo acontecendo. A refinaria RNEST — vocé
vai la e vai ver — esta |14, tem rua, tem luz, tem casa de forc¢a, tem prédio. A sala de
controle ja estd funcionando. NOs ja temos operadores dentro da RNEST

trabalhando, testando o sistema de cabo. Quer dizer, € uma realidade.
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O pré-sal é a mesma coisa. O pré-sal é isso. Entdo ndo hd como nao
acontecer. O pré-sal para nés, dentro da PETROBRAS, passa como uma rotina,
porque para a sociedade brasileira nés trabalhamos. E ai eu vou chegar a pergunta
qgue o Deputado me fez — eu nao sei, esta escrito aqui, vou chegar la, mas eu so
queria pegar esse link. Eu acredito no que eu estou dizendo naquela campanha. Eu
trabalhei pessoalmente naquela campanha. Ndo é um contrato que se faz
exatamente para uma das agéncias que trabalham conosco. Eu sentei para elaborar
aguele texto, eu li aquele texto. Aquele texto tem as minhas digitais, com a minha
equipe, porque € preciso informar que o pré-sal é real. O pré-sal é uma realidade.
NOs produzimos no pré-sal. E o pré-sal ndo comecou agora. O pré-sal € de 2006.
NGs fizemos 311 mil barris de petréleo por dia em 7 anos.

Eu preciso comunicar a sociedade. E, quando eu escrevo que sdo 236,5
bilhdes de dolares na tela da televisdo, eu sou obrigada a fazer isso, porque eu dirijo
uma empresa de capital aberto. Eu tenho que comunicar ao mercado o investimento
que faco e tenho o dever de rever esse investimento todos os anos. E ai estd o
Plano de Negdcios e Gestdo 2012/2016, 2013/2017. E, ao julgar a economia, ndo so
a economia do Brasil, mas também a economia de todos os paises que nos cercam
— porque nada é féacil, tudo vem com muita luta, muito trabalho —, muitos eventos
devem acontecer.

Eu confirmo, sim, que sédo 236,5 bilhdes de dolares — ndo em quatro anos —
nos cinco anos, de acordo com a comunicacdo a sociedade daquele comercial. As
pessoas me inspiraram a fazer aquele trabalho. Se o meu fornecedor tem dificuldade
em acreditar que o pré-sal € uma realidade, imaginem a minha vizinha, imaginem
um pipoqueiro, imaginem a minha irma, imaginem... As pessoas precisam saber que
é verdade, e a PETROBRAS sabe fazer.

Entdo, eu trabalhei com a equipe que definiu o texto daquele comercial... E
aquele niumero que a gente coloca... Ha refinaria no Nordeste? Sim. Esté la. E eles
comunicam isso. Va ao Rio Grande do Sul. Ha estaleiro no Rio Grande do Sul? Sim.
V& |4 ver. Existe mais uma, mais uma. Va a Urucu, a Bacia do Solimdes. Olha tudo o
que estd na Bacia do Solimdes. E real. E a mais pura realidade. Eu preciso
comunicar ao meu acionista, aquele que coloca dinheiro na PETROBRAS.
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Entdo, € isso. Preocupacdes no ultimo leilao? Tucano Sul — obrigada pelo
registro. Eu achei importante essa oportunidade de dizer o que nos chateou. Foi
Tucano Sul, mas € um bid. E a questdo do investimento. Nao tenha duvida de que o
investimento vem a partir da atividade exploratéria. O investimento para a Bahia, no
ano passado, foi exatamente o mesmo investimento para este ano. As atividades
exploratorias, os leildes sao importantes. A PETROBRAS participa do leildo. Quem
d& o ritmo dos leildes € o Ministério de Minas e Energia.

Entdo, esse ritmo, para n0s que somos de uma empresa operadora, € muito
importante, porque esse ritmo repde as areas. Entéo, de fato, as atividades em terra,
algumas atividades no mar, especialmente no Nordeste... N6S comemorarmos o
leildo da 112 Rodada certamente porque temos novas areas. O Deputado colocou:
sdo campos de 40 anos, 50 anos. Aprendemos tudo o que sabemos na Babhia,
comecamos em... Ha varias historias interessantes. Poderei aborda-las numa outra
vez em que tiver oportunidade de vir aqui, mas de fato tudo o que levamos da Bahia
foi um grande aprendizado.

Entdo, a PETROBRAS precisa, sim, discutir “campos maduros”. Hoje, muitas
atividades que fazemos dao resultados positivos para nés; elas podem ser
aceleradas se forem tocadas por outras empresas.

Comecei a trabalhar este assunto “campos maduros”, inclusive demandada
pela prépria Bahia recentemente. Entdo, é algo que ndés, com os Deputados da
Bahia, precisamos sentar para conversar, para ver riscos, oportunidades. O que vale
mais a pena: uma velocidade maior ou uma seguranga maior?

Tudo isso eu reconheco e dou completa razdo a Deputada Fatima, que tratou
problema semelhante no Rio Grande do Norte, além do Deputado Luiz Alberto.

E incrivel, mas, quando o seu fornecedor ndo sabe o que vocé esta fazendo,
vocé tem que mudar a forma de se comunicar.

Com relacdo a questdo do etanol, sou defensora absoluta do etanol, dos
biocombustiveis. Tive uma grande oportunidade, quando Secretaria de Petréleo e
Gas Natural e Combustiveis Renovaveis, de trabalhar muito a questdo do biodiesel
com varios Parlamentares. Esperava até ver aqui, hoje, o Deputado Betinho Rosado,

eramos superparceiros, trabalhamos juntos, com varios outros Deputados.
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O etanol é importantissimo. O retorno forte do etanol. Como cidada, eu acho
que o Brasil tem a cara do etanol, e o etanol a cara do Brasil. Ha4 muita identidade
entre os dois. Nos temos uma boa competitividade. E fundamental que o setor
invista forte em tecnologia, como nos, na PETROBRAS Biocombustiveis, fazemos
no nosso Centro de Pesquisas da PETROBRAS, para que haja essa
competitividade, para que ndo soframos tanto em funcdo da variagcdo do preco da
gasolina. E preciso investir muito em tecnologia.

O Deputado Carlos Alberto abordou aqui diversos assuntos.

Com todo o respeito, Deputado — V.Exa. falou do comercial na televisdo —,
vou dizer uma coisa: eu, mesmo sentada trabalhando aquele texto que aparece hoje
na televisdo, fico muito emocionada quando vejo a PETROBRAS na televisdo. Eu
tenho um orgulho daquele comercial tdo grande, porque ele é verdadeiro, esta
acontecendo o0 que esta escrito ali. E aquele plano, aquele valor de 236,5 eu preciso
comunicar ao mercado. Se eu comunico a acionista majoritario, aos bancos, por que
nao vou comunicar aquele valor a um vizinho meu, que ndo sabe sequer o que é 1
milhdo de dodlares? Entdo, eu preciso também instruir e capacitar todas essas
pessoas. Fico muito emocionada quando vejo tudo aquilo.

O prezado Deputado Duarte Nogueira — eficiéncia que néo existe — fez
varios comentarios. Ouvi todos com muita atencdo. Vou pegar tudo o que falamos
agui, toda essa transcri¢do, vou estudar todos os depoimentos que V.Exas. deram
agui.

O que precisamos € trabalhar muito — e sempre — para recuperarmos a
perda do valor da marca. JaA chegamos a ter posicédo de maior destaque, hoje somos
0 quarto na América Latina. V.Exa. ndo tenha davida disso.

Hoje, de manha, peguei o clipping as 5h para pegar o voo as 6h — e ja fiz 500
ligacdes. Quero explicacdo sobre o que aconteceu, para o fato de as nossas acoes
estarem com um valor menor do que elas realmente valem. Os investidores, 0s
analistas, tém uma participacdo efetiva na pontuagédo desse reconhecimento que se
faz as marcas. NOs temos, sim, que trabalhar para subir o valor dessas a¢fes de
forma muito intensa. E € 0 que temos feito. Tenho certeza de que na medida em que
subimos o valor das nossas ac¢fes, daqui a um ano, dois anos vamos certamente

reconquistar essas posi¢goes que tivemos.
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Ao mesmo tempo, ha uma semana falei que a Standard & Poor’s, agéncia de
rating que faz analise da capacidade de uma empresa se financiar e de cumprir com
0S seus objetivos, classificou-nos como uma empresa forte em gestdo. Ela
reconheceu, dentre as 3.806 empresas do mundo, 8% das empresas com esse
perfil. No Brasil, fomos uma das sete empresas reconhecidas. Trabalhamos para
reconquistar tudo isso. Aquilo que adquirimos de mais valor queremos manter;
aquilo que perdemos, que esta ligado diretamente ao valor de nossas acdes, nos
queremos recuperar, sim.

A politica de precos da PETROBRAS é uma politica de precos de longo
prazo. Nés passamos o ano de 2010, depois da crise, quando o barril de petréleo
saiu de 145 ddlares para 45 ddlares, nos passamos 1 ano vendendo combustivel
agui dentro muito mais caro do que estava la4 fora. Ganhamos muito. Ha alguma
perda, porqgue nao existe paridade cem por cento de preco. Entdo, essa € a politica,
€ uma politica de precos que é muito discutida, que no longo prazo tem trazido
resultados positivos para a PETROBRAS.

O vazamento € zero, Deputado Luiz Fernando Machado. Muitas vezes, até
dentro da PETROBRAS, o pessoal fala: “Graga, mas ndo existe vazamento zero”.
“Néo existe, mas a Diretoria da PETROBRAS quer...” E me fizeram uma pergunta
exatamente naquela sexta-feira em que nds tivemos o vazamento nas praias do Rio
de Janeiro. Foram 14 praias, o Deputado foi fiel no relato. Nos tivemos 3,5 metros
cubicos de vazamento nas praias. E o vazamento chegou as praias, porque ali,
naquele terminal, ndo ha como n&o chegar, é muito dificil. N6s colocamos todas as
contingéncias. Sérgio Machado, Presidente da TRANSPETRO, fez um trabalho
excelente. Chegou o Oleo as praias. Isso para n6s € uma vergonha muito grande.
Ficamos muito envergonhados disso, mas fizemos um trabalho muito grande para
minimizar esse efeito. E ai me perguntam: “Isso é muito? Isso é pouco?” Qualquer
coisa diferente de zero € muito. Entdo, ndo se pode aceitar nada diferente de zero.

Nés fazemos as segundas e as quintas-feiras reunides de diretoria na
PETROBRAS. Vazou, o diretor da area — o Sérgio Machado esteve la — tem que
explicar, tem que mostrar como esta mitigando o problema, como é que nao vai

acontecer de novo. E perseguimos o zero. E a Unica coisa que nos podemos
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trabalhar de forma preventiva atrds desse numero zero, ndo s6 com relacdo as
questdes ambientais, mas também com relacéo a vida dos nossos trabalhadores.

Hoje, como uma grande oportunidade, na minha avaliacdo — além de
Presidente da PETROBRAS, eu sou Conselheira da PETROBRAS —, nés temos a
participacdo do Zé Maria, que é Conselheiro, representa o trabalhador, € um grande
lutador pelas questbes ambientais e pelas questfes relacionadas a saude e a vida
do trabalhador. Entdo, eu tenho certeza de que ele vai promover um belo trabalho da
nossa organizacao também nesse segmento. Ele ja passou a fazer parte do Comité
de Meio Ambiente, do qual eu sou Presidente. Entdo, eu tenho certeza de que o Zé
Maria vai somar, e ele é um representante do trabalhador que est4 conosco
também.

Quanto ao custo de combustiveis, o senhor esta bem préximo dos valores do
diesel: 23,6% no diesel e alguma coisa perto de 15% na gasolina. E é isso. O
combustivel sai da nossa porta a R$1,35, no caso da refinaria — e ai estou falando
da gasolina —, e chega a bomba a R$2,87. E ai, no meio do caminho, ha a
distribuicdo, que precisa fazer sua margem; ha o revendedor, que tem margem; e ha
impostos ao longo desse caminho.

A gasolina do Brasil, a gasolina da PETROBRAS, na porta da refinaria, ndo é
a gasolina mais cara do mundo e ndo esta entre as gasolinas mais caras do mundo
também.

O nosso Deputado Weliton Prado fez uma bela apresentacdo, muito rapida,
sobre os nimeros. E isso mesmo.

Segundo o Deputado Paulo Magalhées, do PSD, desafios séo oportunidades.
E isso, sofremos da crise das oportunidades. Uma coisa € ser uma empresa sem 0
pré-sal: € mais previsivel, o imponderavel € menor. Quando uma empresa tem o pré-
sal ela ndo passa a imagem de que esta tudo resolvido, de que esta tudo facil; é
tudo muito dificil. Fazer acontecer € muito difici, mas ndés temos um bem
excepcional na PETROBRAS: primeiro, o conhecimento; segundo, as descobertas.
No meio, € s6é uma questao de tempo e respeito as empresas de bens e servigos no
Brasil. N6s precisamos trabalhar com elas e reconhecemos que isso, além de fazer

bem para o Brasil, também traz ganhos para a PETROBRAS.
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Eu disse que nao esta tudo resolvido. O TCU, para nés, tem uma importancia
muito grande, inclusive na gestdo. Existem varias questbes que foram colocadas
aqui. Eu nado tenho certeza se é preciso, mas é muito proximo disso, pelo menos do
meu conhecimento. Nés temos um trabalho forte para responder ao TCU, porque a
nossa gestao fica melhor quando nos fazemos assim. Entdo, no fundo, acaba nos
ajudando na gestédo. As divergéncias precisam ser resolvidas, porque acontecem na
raiz: a metodologia, a forma de precificar. Tudo isso motiva tantas questdes no TCU
— e é 0 que nos estamos discutindo ha alguns meses, para que mudarmos o inicio
da historia, que provoca tanta divergéncia.

Deputada Fatima, realmente, um dos meus filhotes queridos € o CTGAS-ER,
V.Exa. sabe muito bem disso. Campos maduros, campos terrestres, uma discusséo
gue a gente precisa fazer. Evidentemente, a gente passa por discutir com a bancada
dos Estados: se eu ndo posso fazer tdo rapido, sera que ndo seria hora de alguém
fazer? Entdo, essa € uma discussdo importante. O futuro sdo as licitacdes,
especialmente nos blocos de terra.

Como eu disse, eu ndo posso me posicionar sobre royalties. N6s pagamos
royalties. A PETROBRAS paga. Eu tenho opinido pessoal, muito grande... Enquanto
eu estiver nessa cadeira, nessa posicdo, estiver dentro da PETROBRAS, eu tenho
que manté-la em sigilo absoluto. N6s falamos aqui de Premium | e Il...

(Intervencéo fora do microfone. Ininteligivel.)

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Com respeito ao Deputado
Simplicio Aradjo, o que eu posso dizer ao Deputado é que a terraplenagem foi
desmobilizada porque a obra de terraplenagem acabou. Entdo, se vocé termina a
terraplenagem, tem que desmobilizar a terraplenagem. Entdo, aquele trabalho foi
todo concluido. Outras atividades estdo feitas, no que se refere a linha de
transmissdo, no que se refere a torre. NOs precisamos trazer energia para a
refinaria. Foi dito aqui...

Eu acho que, se a gente tirar a minha emocéo e a emogéo do Deputado das
falas, a gente tem na PETROBRAS um processo de gestao que trata literalmente de
licbes aprendidas. Esse é um processo de gestdo. Ele estd dentro do SINPEP.
Funcionarios da PETROBRAS que estdo aqui sabem do que eu estou falando. Até o

Deputado Pauldo, que esta ali sentado... Vocé conhece, ndo €, o SINPEP. Vocé ja
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deixou a PETROBRAS ha alguns anos, mas esta la o SINPEP. Vocé ndo comeca
outro projeto sem fazer uma grande discussdo sobre o anterior. Entdo, a nossa
refinaria RNEST, que tem 75% do projeto de execuc¢do hoje, foi, sim, ou melhor, é
um grande caso de estudo da PETROBRAS.

E as refinarias Premium | e Premium II, a exemplo do que sugeriu o Deputado
Antonio Balhmann, que estd ali a minha esquerda, em relagdo a Premium II, e
também vale para Premium I, que € o que nos estamos fazendo. NOs estamos
trabalhando em mddulos, Deputado. Entéo, V.Exa. esta completamente correto. E o
gue nos estamos fazendo é reduzindo o CAPEX dessas refinarias. N6és vamos
produzir os mesmos milhares de barris, isso ndo muda — os 300 mil barris de
derivados que vao ser produzidos —, mas nos estamos simplificando esses projetos
ao maximo.

E, como colocou o Deputado Fernando Ferro, que ndo esta aqui, nos
passamos 30 anos sem construir uma refinaria. Entdo, havia, sim, de se fazer um
grande projeto em cima do Projeto RNEST. E € uma licdo aprendida, sim, que muito
tem nos ensinado. Agora, dizer que a refinaria ndo existe... A refinaria existe e, muito
em breve, V.Exas. vao ter noticias de que essa refinaria partiu.

Maranhao, Premium I. Eu ndo tenho duvida de que ndés vamos chegar a
excelentes métricas internacionais ja em julho deste ano sobre Premium | e Premium
Il. Essas duas refinarias estdo dentro do prazo do Plano de Negécios e Gestao
2012/2016 e 2013/2017. Em relacdo as outras informacfes que V.Exa. colocou, eu
nao posso comenta-las. Eu ndo tenho nem as informacdes para comentar. Falo da
parte técnica da PETROBRAS.

E muito bom que o Maranh&o precise da refinaria, que o Ceara precise da
refinaria. Essas outras duas refinarias sairam do papel ha muito tempo: COMPERJ e
RNEST. Elas vao entrar em operagdo muito em breve. Enquanto o Maranh&o
precisa muito, a PETROBRAS precisa tanto quanto. N6s ndo podemos continuar
com as importagbes de derivados, porque ficamos muito expostos a volatilidade dos
precos internacionais, a custos de logistica, que sdo extremamente caros. Entdo, eu
digo a V.Exa., Deputado, que nds precisamos muito da refinaria do Maranhao. Eu

acho que isso € muito bom.
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Gaseificacdo: a PETROBRAS estuda a gaseificacdo. Onde esta 0 nosso
Deputado que colocou? Quem colocou gaseificagdo? Pois é, gaseificacdo do
carvao. Eu nao tenho certeza se a gente estuda a gaseificagdo do carvao no Centro
de Pesquisas da PETROBRAS, mas noés trabalhamos muito o aproveitamento dos
gases quando a gente processa biomassa. Entdo, eu peco ao Mario, a0 meu
pessoal que estd aqui do lado, que a gente ndo se esqueca de ver isso, para
responder ao Deputado. Sabe por que, Deputado? Porque energia € energia. A
gente ndo pode ter preconceito quanto a energia. Energia é soberania. Hoje esta
muito bem para o petréleo, para o gas natural. Eu vejo 50 anos a frente, mas em
paralelo a gente tem que continuar trabalhando a energia eolica, a solar, o
processamento da biomassa, porgue isso € que d& soberania a um Pais.

(Intervencédo fora do microfone. Ininteligivel.)

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Pois €, isso ai esta escrito,
a gente tem toda essa pujanca energética e deveremos saber administrar isso ai.
Tudo bem.

Olha, aqui nesta Mesa, a PETROBRAS recebeu varios elogios. Eu fico muito
feliz com isso. N6s somos 85 mil funcionarios da companhia. N6s temos mais de 30
mil fornecedores que trabalham conosco. Tudo o que fazemos néo fazemos sozinho.
Aqui ha uma amostra da minha equipe, que esta aqui me ajudando. E s6 um
pedacinho. N6és somos um pedacinho muito pequeno do universo muito grande que
€ a PETROBRAS, que séo os seus fornecedores, que é a sua industria de bens e
Servicos.

(Intervencéo fora do microfone. Ininteligivel.)

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - N6s temos mais de 30 mil
fornecedores, considerando a BR e todos 0s grupos. SAo0 muitos e muitos e muitos
fornecedores, porque vai desde a comida que a gente manda para as nossas
unidades operacionais até o fornecedor de uma turbina, ou seja, é muita gente — e
fornecedor daquele fornecedor, com quem interagimos. Entéo, realmente € assim.

Eu faco um ultimo comentéario, que ndo tem jeito. Todas as empresas que
vierem para o Brasil, essas que ganharam as licitacdes, as brasileiras e as
estrangeiras, tém que fazer o conteudo local no Brasil, porque esta escrito no

contrato de concessao. O que acontece € que, quando a PETROBRAS da meio uma
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saidinha de lado para alguma coisa, o0 Governo vem e da uma puxada na orelha. E a
gente tem todo o didlogo com o Governo, pra mostrar aquilo que é factivel, aquilo
que é razoavel. E ha uma grande conversa em torno disso. Eu tenho certeza de que
0 que acaba sendo mais importante é tudo aquilo que faz muito bem ao Brasil e
muito bem a PETROBRAS. Eu ndo conheco quem possa querer fazer mal a
PETROBRAS; eu nao conheco.

Entdo, eu agradeco a V.Exas., a PETROBRAS agradece a V.Exas. E eu vou
continuar escutando e lendo as oratorias de V.Exas.

Muito obrigada. (Palmas.)

O SR. DEPUTADO MARCIO JUNQUEIRA - Sr. Presidente, pego a palavra
pela ordem.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Deputado Marcio, ja
estamos todos exaustos. Vamos encerrar a reuniao.

O SR. DEPUTADO MARCIO JUNQUEIRA - Mas eu s0 quero registrar que eu
nao me sinto atendido com as respostas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Eu lhe faco um apelo.
Eu Ihe faco um apelo.

(N&o identificado) - Eu também n&o me sinto.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Eu faco esse apelo.

Deputado Angelo, vamos encerrar a reuniao.

O SR. DEPUTADO ANGELO AGNOLIN - Sr. Presidente, eu gostaria, em
nome da Comissdo de Desenvolvimento Econémico, Industria e Comércio — CDEIC
—, mais uma vez de agradecer a Presidente Graca Foster a exposi¢cdo no dia de
hoje, parabenizando-a pela serenidade, pela tranquilidade, pela conviccdo, pela
forma democrética de participar deste profundo debate, dessa ampla discusséao.

Mas queria, minha Presidente, antes de encerrar, fazer uma ultima colocagéo.
Eu vou me permitir fazer uma ultima colocacdo. Considerando a questdo da
educacgdo, aqui colocada pela Deputada Fatima e por nds, queria deixar uma
proposta concreta para a senhora ajudar a construir o caminho para que 0s recursos
cheguem a educacdo o mais rapido possivel.

A proposta é a seguinte. Um dos campos ainda ndo explorados poderia ser

destinado para a educacdo, em parceria com a PETROBRAS. Que pudéssemos
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destinar uma fatia de um dos campos, por exemplo, o Campo de Libra, para
educacdo, assim que pudéssemos ter dali comercializacdo de produto. E apenas
uma proposta concreta, para que a gente consiga vencer essa fase entre as
contratacdes e a comercializacao.

E, no mais, externo a nossa gratiddo por sua presenca, pela conviccdo e
pelas respostas dadas a todo este Plenario.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Sra. Presidenta Graca
Foster, antes de encerrar, gostaria de agradecer, em nome da Comissdo de Minas e
Energia, a sua participacdo e a parabeniza-la pela humildade ao nos responder
durante mais de seis horas de audiéncia publica. Tenha certeza de que V.Sa.
esclareceu todos os pontos, além de ter abrilhantado os trabalhos desta Comissao.

Antes de encerrar os trabalhos, mais uma vez, em nome do povo
pernambucano, faco-lhe um apelo: que a gente possa implementar o novo polo téxtil
no Estado de Pernambuco, concluindo a etapa final da Petroquimica Suape, que,
tenho certeza, ira fazer com que ndo sé Pernambuco, mas todo o Nordeste, continue
num ritmo de crescimento importante. Desse modo, poderemos minimizar 0s
impactos sociais que essas grandes obras geraram no Estado de Pernambuco. Fica
agui o meu apelo para que V.Sa. possa implementar logo em seguida o polo téxtil de
Pernambuco, para que a gente possa gerar 300 mil empregos naquele Estado e em
todo o Nordeste.

Meu muito obrigado, e que Deus abencoe a todos.

Nada mais havendo a tratar, vou encerrar a presente reunido, antes, porém,
convocando os senhores membros para reunido ordinaria deliberativa, a ser
realizada na proxima terca-feira, dia 28 de maio, as 14h30.

Esta encerrada a sessao.
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