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SINDICOM :

Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de C =~ ombustiveis e de Lubrificantes

Fundado em 1941, sede no Rio de Janeiro

Sécio fundador do ETCO — Instituto Brasileiro de Etica Concorrencial

Forum para discusséo dos assuntos comuns as associadas:
Regulatdrios, legais, fiscais, operacionais, seguranca, ambientais, etc.
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Sindicom em NUmeros:

» 12 empresas associadas (cerca de 80% do mercado)
* 19.800 postos de servicos com as marcas das associadas
* 130 locais de armazenamento p/ distribuicdo de combustiveis

« Associadas atuando em todas as Unidades Federativas SINDICUM




I Logistica de Distribuicéo 3
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I Mercado de Combustiveis 2012*

Mercado Total: 118 bilhdoes de litros
2012 vs 2011: + 6,3%
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I Gasolina e Diesel - 2011 x 2012 (estimado)
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Nov e Dez/12 Estimados



I Gasolina e Diesel - 2011 x 2012 (estimado) :
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I Evolucao Mercado Sindicom — 96 >> 2012 7
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I Mercado de 2007 a 2012
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I Panorama de Abastecimento 0

» Consumo acelerado em novo patamar desde 2010 (em especial)

» Infraestrutura: Rodovias, ferrovias e portos no limite
= Contratos de Arrendamento Portuario

» Planejamento antecipado Petrobras x Distribuidoras
" Pdlos alternativos de suprimento distante do ponto de consumo regular

" Bases primarias nao projetadas para descarga rodoviaria (recebimento) de derivados
— adequacdes rapidas com capacidade reduzida

" Disponibilizacéo de frota rodoviaria em curto prazo

O Menor Produtividade: Lei do Motorista

O Demanda de Exportacao de Etanol
= Esforco constante e conjunto de abastecimento — Mercado nao ficou desabastecido
" Novo equilibrio de estoques entre produtor e distribuidor precisa de prazo

» Maiores importacoes: sujeito a problemas de atracacao de navios

» Arrendamento de tancagens em terminais maritimos

» Investimentos operacionais: valores historicos! > R$ 1 bilhdo em 2012
» Indispensavel apoio da ANP: agilidade na avaliacao e autorizacéao de

instalacOes, contratos de cessao espaco etc.
% SINDICOM
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Oleo Diesel 11

£ 1 QOutras
B Sindicom

44.764

41.558
39.167 39.008

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Participagdo SINDICOM
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I Ciclo Otto ! (em equivaléncia energética da gasolina 2
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