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O SR. PRESIDENTE (Deputado Siméo Sessim) - Declaro aberta a audiéncia
publica para apresentacdo de propostas relativas ao futuro da PETROBRAS, em
atendimento ao Requerimento n° 92, de 2012, de autoria do nobre Deputado Arnaldo
Jardim, com apoiamento da unanimidade dos nossos colegas de Comissao.

Convido a Dra. Maria das Gracas Silva Foster, Presidente da PETROBRAS,
guem, para alegria nossa, ja trouxemos diretamente a Mesa, pela informalidade com
gue sempre se apresenta a esta Casa. Ja estou aqui ha nove mandatos. Desde que
conheco a Dra. Maria Graga Foster, ela nunca se recusou, em qualquer posto em
qualquer entidade do Governo, a participar de nossas audiéncias. Por isso a alegria
de té-la aqui.

Inicialmente cumprimento todos os presentes, em especial nossa ilustre
expositora.

Informo aos colegas de nossa e de outras Comissdes que a lista de inscricdo
para os debates esta aberta. A Secretaria a levara a cada Deputado e Deputada.

O Deputado e Deputada que desejar interpelar a senhora convidada devera
dirigir-se primeiramente a Mesa e registrar seu nhome. Ja tiramos essa formalidade e
a Secretaria ja esta passando a lista.

Comunico ainda que a senhora convidada ndo deverd ser aparteada no
decorrer da sua exposicdo. E do Regimento Interno, ndo estamos inventando nada
em especial.

Somente apoOs encerrada as exposicoes os Deputados poderédo fazer seus
guestionamentos, tendo cada um o tempo de 3 minutos e a convidada igual tempo
para responder, facultada a réplica e a tréplica pelo mesmo prazo se assim desejar.

Conforme o Regimento Interno, o nobre autor do requerimento, Deputado
Arnaldo Jardim, tem disponibilidade maior de tempo de 10 minutos.

Antes de passar a palavra a Dra. Maria das Gracas Silva Foster, se ela
permitir, quero fazer rdpido comentério sobre sua brilhante carreira. Eu diria, com a
maior informalidade, que recebi de um grande amigo comum alguns aspectos dessa
carreira brilhante, repito.

Graca, como assim fala nosso querido Wagner Victer, € engenheira quimica
com formacdo técnica impecavel ndo somente por seus cursos de formacédo

profissional, mas principalmente por ter passado por diversas areas centrais da



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
Comissao de Minas e Energia
Numero: 0440/12 25/04/2012

PETROBRAS, entre elas o CENPES — Centro de Pesquisas e Desenvolvimento
Leopoldo Américo Miguez de Mello, o simbolo maximo da inteligéncia da empresa,
também gas, energia e subsidiarias, como BR Distribuidora e PETROQUISA —
Petrobras Quimica S.A.

Na sua carreira voltada a atividade de Secretaria de Petroleo e Gas no
Governo Federal, com a Presidente Dilma Rousseff, & época, nossa Ministra,
recebeu a missdo de operacionalizar as politicas de conteddo local por meio do
Ministério, que derivou o programa PROMINP — Programa de Mobilizacdo da
Industria Nacional de Petroleo e Gas Natural pela PETROBRAS.

Além disso, os préprios critérios de contetudo local minimo adotados pela ANP
e seus processos de afericdo, o que sempre foi fundamental para fortalecer a
industria nacional do petréleo e a geracao de empregos no Pais.

Aqui, cita uma passagem que eu acho muito importante. O ex-Presidente,
nosso querido amigo, para quem a gente pede a Deus que 0 conserve por muito
tempo, Deputado Luiz Inacio Lula da Silva — digo Deputado porque fui Deputado
com ele na Constituinte, entdo o conheci Deputado —, quando visitava a plataforma
FPSO, no estaleiro de Maua, no Rio de Janeiro, por saber que o nosso querido
Wagner era funcionario da PETROBRAS, elogiava, aquela época, a competéncia e
comprometimento do corpo técnico da empresa e citava como exemplo a Dra. Graca
Foster, que acabava de deixar o Governo e voltava a PETROBRAS.

E, por isso, diz ele também, que a industria brasileira ganha por ter uma
Presidente da PETROBRAS com sensibilidade, que o desenvolvimento da industria
do petrdleo tem que se dar com o desenvolvimento local e com a geracdo de
empregos, renda e tecnologia no Pais e com grande alinhamento com a Presidente
da Republica.

Por ultimo, um trago da personalidade dela: ser mineira. Apesar de mineira, e
ha varios mineiros aqui, nés ja a consideramos carioca, porque ela é tipicamente
carioca da llha do Governador, bairro querido, e desfila na escola de samba Uniéo
da llha. Eu fico com ciimes por causa da Beija-Flor, mas, de qualquer forma, a
Unido da llha € uma escola simpatica. Ele diz aqui: “Eu também ndo.” SO0 nao
comungamos, porque ela € ferrenha torcedora do Botafogo e eu sou Flamengo.

(Risos.) Além de ser mée carinhosa de dois filhos, é avo.
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Esse € 0 nosso introito antes de darmos a palavra a Dra. Maria das Gracas
Silva Foster para sua exposi¢do, tendo 20 minutos, prorrogaveis, se assim o desejar.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Bom dia a todos.

Para mim é uma honra estar aqui conversando com os senhores.

Agradeco muitissimo ao Exmo. Deputado Simao Sessim por essa
oportunidade, ao Exmo. Deputado Arnaldo Jardim pela convocacdo, pela
apresentacao, pelo pleito para que eu aqui estivesse. E ndo posso deixar de
agradecer ao Wagner Victer pelas palavras generosas.

Ainda que eu esteja trabalhando para a PETROBRAS ha quase 33 anos,
todos os dias, em todas as fungbes de que tenho participado, eu me surpreendo
com a densidade, com a materialidade, com o tamanho da empresa. Entdo, eu
precisaria de pelo menos 20 dias para falar sobre a PETROBRAS.

Eu vou apresentar alguns indicadores e 0s nossos projetos nesses 20
minutos que me foram reservados. E comeg¢o mostrando aos senhores o
crescimento doméstico em exploracao e producéo.

Aqui, ao meu lado direito, tenho alguns indicadores. E o periodo sobre o qual
vamos conversar aqui sdo os ultimos 10 anos, para que tenhamos uma ideia do
Brasil nesse tempo no que se refere a politica energética e aos indicadores,
especialmente da PETROBRAS.

No que se refere a blocos exploratérios sob concesséo, nés olhamos que de
2000 a 2011 houve crescimento em torno de 293%, e a PETROBRAS é detentora
de 40% desses blocos. Em relacdo aqueles blocos em exploracdo, houve
crescimento de 255%, e a PETROBRAS é detentora da metade desses blocos que
hoje encontram-se em fase exploratoria.

Seguindo, vemos que existem muitas empresas operando no Brasil. No ano
de 2000, na area de exploracdo e producao, tinhamos seis empresas, hoje, temos
57, ou seja, um crescimento bastante grande. E a PETROBRAS esta entre as 33
empresas brasileiras.

O nosso marco regulatério tornou-se mais robusto nesse periodo de 10 anos.
Temos 8 leis dedicadas a formar o arcabouco regulatorio da atividade de petréleo e
gas no Brasil. E estamos falando, por exemplo, da Lei n°® 9.478, Lei do Petrdleo, da

Lei do Gas, novas leis que tratam dos contratos de partilha.
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No slide seguinte, vemos o Brasil e 0 mundo no que se refere a reserva de
6leo. NOs nos consideramos um Pais préspero, até agora — e tenho certeza de que
continuara assim para sempre, independente de qualquer situacdo, de qualquer
Governo que esteja conduzindo o Pais. O fato € que prosperamos muitissimo
nesses ultimos 10 anos. Houve um crescimento de nossas reservas de 73%.
Saimos de 9,9 bilhdes de barris de 6leo equivalente e passamos para 17 bilhdes,
enguanto que no mundo esse numero cresceu 38%.

E aqui eu ndo estou incluindo aquele volume de dleo, ja que nds temos como
volume potencial reservas que serdo incorporadas nos proximos anos provenientes
do pré-sal. Aqui existe muito pouco de pré-sal. Em relagcdo aos volumes
potencialmente recuperaveis, se hoje ja fossem caracterizados como reservas, esse
namero 17 certamente pularia para 32 bilhées de barris de 6leo equivalente.

Em 10 anos a producédo do Brasil cresceu 73%, e a do mundo, 12%. E as
demandas por derivado, no Pais, cresceram 32%, enquanto que no mundo, 15%.
Esse é um sinalizador muito importante, muito valioso para a PETROBRAS que, em
altima instancia, o que faz € atender aos consumidores, a sociedade brasileira. A
grande verdade é que tudo que fazemos tem uma grande motivacédo: a venda de
combustiveis a fim de propiciar o funcionamento do ponto de vista energético deste
Pais. E crescemos 32%. Vendemos mais gasolina, mais diesel, mais QAV,
enquanto que o mundo compra 15% desses mesmos combustiveis. ISso mostra a
robustez e o crescimento econémico da nossa Nacao, nos ultimos 10 anos.

No slide seguinte, vemos 0 nosso desafio permanente. Permanentemente nos
trabalhamos pela incorporacdo de reservas: incorporar reservas e produzir petréleo;
refinar e entregar petrdleo. De 1991 para 2011, um intervalo de tempo maior, 20
anos, houve crescimento de nossas reservas de 164%. Entre 2010 e 2011, houve
crescimento de 3%, em termos de incorporagéo de reservas.

Temos uma relagéo reserva/producédo, o que é muito importante para 0 Nn0Sso
Pais, muito importante para todos os paises que consomem combustiveis fosseis. E
como se fosse uma grande caderneta de poupanca em que temos as descobertas e
declaramos a sua comercialidade. Quando se trata de gas natural, temos ja o

mercado que vai tomar esse gas, e fazemos a incorporacéo de reservas.
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Entdo, nesses ultimos 20 anos, houve crescimento de 164% e temos uma
razao reserva/producao de 19,2 anos.

E importante notar que no ano de 2011 houve uma incorporacdo de 0,98
bilhdo de barris de 6leo equivalente do pré-sal. E importante observar também algo
que nos torna um Pais extremamente competitivo, extremamente atraente para o
investimento nacional e estrangeiro: o sucesso exploratério da PETROBRAS — e
nesse caso nao estou falando do Brasil, estou falando do sucesso exploratério da
PETROBRAS — que, no ano de 2011, foi de 59%.

E chamo a atencao para que no mundo indices considerados muito bons nao
chegam a 40%, sao indices em torno de 38%. Esses 59% sdo muito bons
considerados até excepcionais em ambito mundial.

Mais importante ainda é que, quando olhamos o pré-sal — essa tarja
vermelha ao final da folha —, atividade feita pela PETROBRAS, 0 nosso indice de
sucesso exploratério, em 2011, foi de 94%. E algo esplendoroso que muito nos
orgulha. E mais do que isso, como cidad&os brasileiros nos sentimos muito seguros
da nossa capacidade de produzir, de explorar, de explotar e de entregar a sociedade
brasileira um volume de Oleo que possa garantir o seu crescimento econémico e,
muito mais do que isso, a soberania nacional, porgue energia é soberania.

E assim a PETROBRAS e varias outras empresas brasileiras e estrangeiras
tém trabalhado fortemente para que essa soberania seja algo muito em nossa mao,
para que possamos continuar fazendo este Pais crescer.

Nossas descobertas em 2011 e 2012 se concentraram. SOmos uma empresa
offshore, 85% de tudo que fazemos é no mar. A PETROBRAS tem muita atencéo
com varias atividades exploratérias, na Bahia e em Sergipe. Eu estive em Sergipe
na segunda-feira, o campo de Carmopolis ainda é extremamente motivante. Muito
temos ainda por fazer para recuperar mais e mais petréleo no Nordeste em
atividades offshore. A nossa vocacado tem se cristalizado, tornando cada vez mais
expressiva para o0 mundo as nossas atividades offshore, principalmente nas bacias
do Espirito Santo, de Campos e Santos.

O ano de 2012, este ano que acabou de comecar e que passa muito rapido,
anda muito depressa, houve varias descobertas anunciadas no pré-sal, como Abaré,

Bigua, Franco, Carioca Sela, Nordeste de Tupi, Carcara e Dolomita Sul.
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E importante dizer que uma descoberta dessa, nos anos de 2012, 2011, 2010,
€ um trabalho de muitos anos. Uma descoberta ndo se da de um trabalho que
fazemos de forma expedita; sGo muitos e muitos anos estudando, avaliando uma
bacia sedimentar, buscando modelos geoldégicos em um sentido e em outro,
combinando, cruzando informacfes, para que 0S NnOSSOS técnicos tenham um
resultado excepcional nesse fantéstico indice de sucesso exploratério no ano de
2011.

Na sequéncia, enquanto a incorporacdo de reservas € o0 nosso desafio
permanente, a producao de petréleo € o nosso desafio diario. Sdo 24 horas por dia
de atividade, em que nds colocamos como uma condi¢cdo de contorno imutavel a
seguranca operacional, o respeito as leis, o respeito as boas praticas. De 1991 a
2011, crescemos 213% em nossa producdo média diaria. Passamos de 650 mil
barris de petrdleo por dia para 2 milhdes e 23 mil barris de petréleo no ano de 2011.
E os nossos maiores campos produtores sdo Espirito Santo, como eu havia dito,
Campos e Santos.

Entdo, esse € 0 nosso desafio diario, permanente: fazer a gestdo dos nossos
recursos para produzir, mantendo o bom comportamento do reservatorio sem
antecipar uma deplecdo, manter o maximo da producdo, principalmente a
integridade do reservatorio, a vida dos nossos trabalhadores e a nossa relacao
absolutamente amigavel com o meio ambiente.

Do ponto de vista da geracdo de energia elétrica com gas natural, houve
crescimento de 729% entre 2000 e 2011. No ano 2000, éramos capazes de gerar
1.192 megawatts de energia, €, no ano de 2011, fomos capazes de gerar, o Brasil, e
a PETROBRAS de entregar praticamente 10 mil megawatts de energia elétrica
produzida através do gas natural.

Pelo menos ontem, a geracdo de energia elétrica com gas natural esteve
muito proxima de 6 mil megawatts. Isso traduz uma seguranca gigantesca ao
sistema elétrico brasileiro por essa capacidade que temos de atender os periodos
secos e em momentos que se tém problemas de geracdo de energia elétrica por
uma interrupcdo de natureza fisica.

O fato é que este ano tudo indica, principalmente no Nordeste, que se trata de

um ano severo em termos de seca, um ano extremamente seco, em que as chuvas
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nao vieram ou foram muito curtas. Por isso, o0 Operador Nacional do Sistema Elétrico
tem utilizado, desde cedo, a geragdo de energia elétrica para poupar agua em
reservatorio.

Temos uma geracdo complementar de energia elétrica a 0leo — ai esta a
PETROBRAS —, de 1.662 megawatts no ano de 2000, com crescimento de 124%
no ano de 2011.

No ano 2000, a geracdo de energia eolica no Brasil era completamente
insignificante. Hoje, o Brasil, ndo a PETROBRAS, tem 1.300 megawatts de energia
eolica, e a PETROBRAS, 140 megawatts, principalmente no Rio Grande do Norte.

Lei do setor elétrico.

No ano 2000, cinco leis; hoje, nove leis. Ou seja, tanto do ponto de vista do
petréleo e gas e da geracdo de energia elétrica, o Brasil tem uma regulacao
bastante razoavel, que atende as nossas demandas e faz com que este Pais seja
respeitado pela sua certeza, pela garantia de que nao estaremos rasgando o
contrato, como acontece em alguns paises. Ou seja, € seguro investir em energia
elétrica no Brasil, é seguro investir em petroleo e gas no Brasil.

Em relacdo a futura geracdo de energia elétrica, trago parte do plano de
negocios 2011/2020. Esse plano, como em todos 0s anos nessa época do ano, esta
sendo atualizado. Todos o0s anos terminamos o plano em torno do més de julho ou
agosto, e ele ja passa por um processo de atualizacdo. Entdo, ndo € especifico
desse ano. Todos os anos o Plano de Negdcios é atualizado.

No Brasil, no balanco oferta e demanda, para até 2020, temos contabilizado
25 milhdes de metros cubicos/dia de gas para novas usinas, dobrando o consumo
potencial em relacédo ao ano de 2011.

Se olharmos o0 ano de 2011 e olharmos para frente, veremos uma projecao no
plano de demanda termoelétrica: gas para as térmicas, vindo da produc¢éo nacional,
0 gas da Bolivia, que é uma necessidade do Brasil e que transcendera o ano de
2020 — e o gas boliviano é importante para nés —, e o GNL, que vem do Catar,
principalmente de Trinidad e Tobago.

Juntando o gas nacional, o gas da Bolivia e o Gas Natural Liquefeito, existe
uma projecédo de praticamente dobrar os megawatts que temos, como gerador ou
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supridor do gas para novas térmicas e para a geracao de energia elétrica a gas
natural no Brasil. Isso é o que esta previsto no plano.

Porém, essa geracdo nao depende Unica e exclusivamente da PETROBRAS,
ela depende de que a Empresa de Pesquisa Energética — EPE continue, como tem
feito, sistematicamente, a fazer leildes para energia a gas natural. Existe grande
questdo da PETROBRAS — tenho dito isso inumeras vezes e mostrado
tecnicamente —: 0 gas produzido hoje no Brasil est4 a 300 quildbmetros da costa e a
7 mil metros de profundidade. Esse gas ndo consegue competir com a energia de
fonte edlica. Nessa situacdo, quando a EPE faz um leildo de energia em que ela
coloca para disputar aquele megawatt a um menor prego, 0 gas natural, a edlica, a
biomassa e outras fontes, é impossivel hoje competirmos com a energia edlica a 95
reais por megawatt/hora. Mas, estamos com 0 gas contabilizado no plano para essa
geracao.

No que se refere a fertilizantes, os nUmeros sao realmente impressionantes. A
demanda por amoénia no Brasil cresceu 32% de 2000 a 2011 e no mundo 26%. A
demanda por ureia cresceu 72% no Brasil e no mundo 43%. Quando noés falamos
mundo, que mundo € esse que cresce, que mundo € esse que come, que tanto
cresce em numero de pessoas e em poder aquisitivo? Por exemplo, os BRICs,
Brasil, Russia, India e China, no6s crescemos mais do que eles em demanda, sinal
de que o povo brasileiro tem comido mais e isso demanda muito mais para
agricultura mais amonia e mais ureia.

No caso do sulfato de aménio, n6s crescemos 23% e o mundo 20%. E
impressionante a demanda por produtos a base dos potassicos: 73% foi 0 nosso
crescimento, e o0 mundo cresceu 31%.

Eu mostro para os senhores alguns projetos da PETROBRAS no que se
refere a fertilizantes. Em dezembro de 2014, entrara em operag¢do a nossa terceira
planta de fertilizante, no Mato Grosso do Sul, que produzird 1,22 milhdes de
toneladas por ano de ureia e 70 mil toneladas por ano de aménia. Em Uberaba,
Minas Gerais, estamos num projeto basico de terraplanagem, uma planta de aménia
qgue produzird no Triangulo Mineiro, maior mercado consumidor de amoénia, 519 mil

toneladas por ano.
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E, na FAFEN, Fabrica de Fertilizantes Nitrogenados de Sergipe, estamos
construindo uma fabrica se sulfato de amoénia ao lado, aproveitando a aménia que
sobrava em Sergipe. Pegamos a aménia excedente, trazemos o acido sulfurico que
vird da RNEST, em Pernambuco, a nossa refinaria, e faremos a utilizacdo do acido
sulfurico e da amoénia excedente para produzir sulfato de amonia.

Existem outros projetos, como o gas quimico do Espirito Santo, em que
também produziremos ureia, entre outros quimicos.

Olhando para este grafico que aparece nesta figura em barras azuis,
podemos ver que a PETROBRAS, ainda que ela esteja investindo nos proximos 5, 6
anos em torno de 8 bilhdes de délares em plantas de fertilizantes, no ano 2020,
estaremos importando 14% de amonia, 39% de ureia e 76% de sulfato de amonio,
OU Seja, € preciso mais gas e é preciso mais investimento para atender a demanda
do Pais.

O crescimento da demanda de derivados também é surpreendente no Brasil.

De 2000 para 2011, o crescimento do consumo de gasolina foi de 49% no
Brasil e de 15% no mundo; diesel, 0 nosso mercado compra hoje 43% e o mundo
29% a mais; o crescimento QAV, em 10 anos, em nosso Pais, foi de 53%, enquanto
no mundo o crescimento encolheu, 0 mundo viaja menos. O mundo deu uma
encolhida e nds crescemos 53%.

E muito bacana chegarmos a um avido e vermos passageiros de primeira
viagem. NOs que viajamos muito vemos sempre passageiros de primeira viagem.
Hoje, duas mocgas bem bacanas estavam sentadas ao meu lado e me perguntavam
se podiam pegar a revista, comer outro biscoito, porque aquela era a primeira vez
que estavam viajando. Respondi-lhes que sim. Tiravam fotos e mais fotos. Era um
negocio impressionante, muito bacana mesmo. Isso é frequente. Outro dia, no aviao
em que viajava, saindo da Paraiba para o Rio de Janeiro, tinha uma moca muito
simples transportando uma caixa de empadas. Vendo que a comida n&o vinha,
passou a distribuir as empadas no avido. Achei aquilo bacana a beca, achei bem
legal. Eu ganhei uma empada bem boa. (Risos.)

Passemos a demanda por 6leo combustivel.

Vejam que coisa interessante: o Brasil consome menos 56% de Oleo

combustivel e o0 mundo consome menos 18%. Isso é muito bacana. Estamos
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trocando o 6leo combustivel por gas natural. Por isso consumimos menos. O gas
natural cresceu muito. Ndo trouxemos o percentual de crescimento do gas natural,
mas ele cresceu mais de 60%.

Verificamos a questdo do Brent, o preco do barril de petréleo. Muitos nos
perguntam por que ndo repassamos automaticamente para 0s combustiveis o preco
internacional.

Esse mercado € novo, muito novo, esse crescimento em 10 anos,
especialmente nos ultimos 5, 6 anos, quando ha uma rampa mais acelerada de
crescimento.

Imaginem os senhores toda a tensdo politica existente na Libia. Nesta
imagem, selecionei alguns paises para essa reunido nossa hoje: Libia, Sudao,
dividido em dois, Iémen, IrA — o0 embargo ao Ird por conta das questdes nucleares
de paises da Europa —, a crise nos Estados Unidos, a crise europeia, a questao
especifica da Grécia. Imaginem os senhores nés repassando direto a tenséo desses
nameros para a sociedade brasileira em cima de um conjunto de combustiveis de
um mercado novo, muito novo.

Lembro-me da minha época de inicio de PETROBRAS, morando na llha do
Governador, trabalhando do CENPES. Tinhamos um carro pequeno que conduzia
cinco pessoas. Casa dia da semana uma delas conduzia seu carro para nao gastar
combustivel. Nao € que eu queira engarrafamento. Acho que cabe aos
Governadores e Prefeitos fazer o plano diretor, arrumar as ruas, agora, gostamos
muito de vender combustivel, essa é a nossa razao de ser, e entendemos muito bem
que € um mercado delicado para o qual devemos ter muita atencdo e muita
dedicacéo.

JA a caminho do término da nossa apresentacdo, temos nessa curva
vermelha o crescimento do prego do barril de petréleo. A média de 2010 foi de 80
dolares por barril; a média de 2011, 111 ddlares por barril; e para 2012 existem
previsores que colocam até 130 ddélares o valor do preco do petroleo, o preco do
brent. Esse valor tdo alto € muito ruim para o desenvolvimento das economias,
porque é inexoravel, € impossivel que ndo haja repasse. Damos aten¢do ao novo
consumidor, ao novo mercado, tdo importante para nos, porque a PETROBRAS

abastece o Brasil, para ndo dizer em 100%, mas muito perto disso, em 95%, em
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98%. Entédo, é impossivel que néo repassemos aos precos futuros patamares caso
esse brent cresca nas propor¢Bes apresentadas por alguns previsores. Outros
previsores mostram o petréleo a 91, a 94, a 100. Nés trabalhamos no ano 2012 com
119 dolar por barril.

Garanto a todos que 0 ndo repasse aos pregos até este momento ndo tem
minimizado a nossa capacidade de investimento.

Faco questdo de ler essa frase: “A conjuntura de precos internacionais nao
tem afetado a capacidade de investimentos da PETROBRAS.”

O crescimento do nosso investimento de 2003 a 2012 é o seguinte: de 18, 22,
24, 26 bilhdes de reais. No ano passado foram 73 bilhGes de reais. Essa diferenca
nao foi porque houve investimento menor. O investimento foi maior, e ndo tivemos
capacidade — quando digo “n6s”, refiro-me a PETROBRAS mais a industria de bens
e servicos no Brasil e no exterior — de atender toda a nossa demanda. Entéo, se a
indastria de bens e servicos e se nés, PETROBRAS, ndo conseguirmos realizar
tudo, ndo posso pagar tudo. Por isso o investimento foi menor. Para o ano de 2012
estdo previstos 88 bilhdes de reais, o maior investimento da PETROBRAS em um
anico ano.

O conteudo local € importante? Sim. Somos uma empresa controlada pelo
Governo brasileiro. E politica do Governo brasileiro, é politica industrial que a
industria de bens e servicos cresca com a PETROBRAS, cres¢ca com a SHELL,
cresca com a BG, cresca com a CHEVRON. Em todos os blocos exploratorios
existem compromissos de conteudo local, ndo s6 para a PETROBRAS, mas para
todas as empresas.

Posso garantir isso a vocés, porque fiz parte dessa politica quando secretaria.
Desde o inicio, todos os numeros foram discutidos com a PETROBRAS. Entéo, se o
namero é 60%, é 65%, € 73%, a responsabilidade de atendé-lo é da PETROBRAS,
porque esse numero foi discutido com a PETROBRAS, com a ANP, com o Ministério
de Minas e Energia, com a Federacdo das industrias — e nds temos
responsabilidade sobre ele. Esse numero vem crescendo. Em 2004, na area de
exploracdo e producdo — e neste caso estou falando de plataforma, de sondas, de
equipamentos —, o conteudo local era 55%. No ano de 2011 foi medido: 62%. Na

hora do abastecimento, refinarias, unidades petroquimicas, esse numero, que era
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82%, hoje é 92%. O conteudo local na area de gas e de energia, que era 70%,
cresceu 20 pontos percentuais e hoje é 90%. Essa ja é a resposta positiva da
industria nacional de bens e servigos atendendo a industria de petroleo e gas.

Finalizando, tenho mais dois eslaides sobre conteudo local atualmente.

Primeiro eslaide. Em cima, sondas importadas. Todas as sondas de
perfuracdo de hoje e as que estdo para chegar sdo importadas. Houve atraso na
entrega, todas foram construidas fora do Brasil. E raro ver uma, duas, trés que
bateram no alvo, todas foram importadas.

Daqui para frente, ao entrarem as primeiras oito, no inicio de 2016, todas as
sondas serdo construidas no Brasil, com contetdo local que vai variar de 55% a
65%.

Entdo, em relacdo ao conteudo local, conforme visto no eslaide anterior, a
indUstria de bens e servigos passou por um processo de aprendizado. Ela cresceu
de 60% para 80%, de 80% para 90% em determinados segmentos. Entdo, a escola
fez bem, e agora nés podemos apertar e dizer: as 33 sondas de perfuragdo serédo
construidas no Brasil com conteudo local que vai variar de 55% a 65%

No proximo eslaide, que complementa este primeiro, as unidades
estacionarias de producdo. Vocé tem sonda de perfuragdo, barcos que fazem a
interligacéo e, depois, as unidades de producéo.

A histéria € a mesma, na parte de cima, em verde, todas as unidades
estacionarias de producdo — todas aquelas unidades imensas que tém uma
“verdadeira refinaria”, entre aspas, em cima — foram construidas fora do Brasil,
todas elas. O conteudo local era zero. A partir de 2013, comegam a ficar disponiveis
aguelas unidades de producdo que ja estdo sendo produzidas. As sondas de
perfuracdo comecardo a ser construidas; as unidades de producéo ja estdo sendo
produzidas no Brasil com conteludo local que varia de 63% para 65%.

A PETROBRAS e outras empresas participaram da discussao desses
nameros com o Ministério de Minas e Energia. A gente reclama porque gosta de
reclamar. A gente quem? A PETROBRAS. Mas foi discutido, a responsabilidade de
fazer € nossa. E ai eu digo para vocés que o assunto “contetudo local” na
PETROBRAS passou a estar ligado diretamente a Presidéncia, diretamente ligado a

mim.
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Em relacdo ao projeto de fazer essa ligacdo do conteudo local diretamente ao
Presidente da companhia — eu falo ao Presidente porgue essa ja foi uma deciséo
do meu antecessor, do Gabrielli —, nés entendemos, trabalhando a politica da
PETROBRAS, que o conteudo local devia ficar ligado ao Presidente. Essa decisao
tomada entre o final do més de janeiro e inicio do més de fevereiro deste ano. NOs
batemos o martelo. A luz da nossa politica, aprovada no ano passado, em
dezembro, tomamos a decisdo de ter um assessor da presidéncia, agora da
Presidente, para tratar, monitorar e acompanhar o assunto “conteudo local’ de forma
muito focada, muito especifica, porque nds devemos atender a politica industrial do
Brasil.

Veja bem, ndo é s6 a PETROBRAS. Qualquer empresa que opere no Brasil
tem obrigacéo de atender a determinados niveis de conteudo local.

Senhores e senhoras, eu agradeco muitissimo a atencdo de vocés e
desculpem-me ter alongado além da conta.

Muito obrigada. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Simao Sessim) - N6s € que agradecemos a
querida Presidente da PETROBRAS pela brilhante exposicéo. E queria observar as
Sras. e aos Srs. Deputados que eu e o Deputado Arnaldo Jardim, quando fomos ao
convite fazer o convite & Presidenta da PETROBRAS, S.Sa. ficou a disposicao para
qualquer debate.

Entendemos, nos, da Comisséo, devemos otimizar o debate. A PETROBRAS
€ muito grande, como S.Sa. disse no inicio. Para se falar a respeito da
PETROBRAS, seriam necessarias varias e varias horas. Embora o Deputado
Arnaldo Jardim, o Deputado José Otavio Germano e este Deputado tivéssemos o
cuidado em restringir a pauta para debate, mesmo assim, S.Sa. teve que usar 34
minutos. O normal seriam 20 minutos. Por ai os senhores observam como é grande
a PETROBRAS. Gracas a Deus!

Entdo, nds estabelecemos também o que foi dito aqui: o debate deve girar em
torno dessa pauta para que o tempo seja otimizado neste primeiro momento com a
PETROBRAS. Se Deus quiser, teremos outros. A Presidente estabeleceu conosco o
compromisso e a parceria para discutirmos grandes temas nacionais ligados a

PETROBRAS, a economia, principalmente. Temos certeza de que S.Sa. vira aqui
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quantas vezes forem necessarias para debater assuntos relacionados a
PETROBRAS.

Por isso, nossa gratiddo é muito grande. No momento em que S.Sa. esta
estabelecendo seu programa de trabalho, praticamente iniciando, ja prevé para nos
uma série de informacdes futuras sobre o que a PETROBRAS podera representar
para o Brasil.

Antes de iniciar os debates, quero convidar os autores, Deputados Arnaldo
Jardim e José Otavio Germano, a fazerem parte da Mesa, se pretenderem. Se
preferirem ficar nos seus lugares... Mas nos queriamos distingui-los pela brilhante
iniciativa de trazer a querida Presidenta da PETROBRAS.

Deputado Arnaldo Jardim, se V.Exa. pretender...

S.Exa. gosta de ficar ali, € um homem muito popular.

O SR. DEPUTADO JOSE OTAVIO GERMANO - Presidente, eu sO sentei
aqui porque nao havia lugar ali.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Simédo Sessim) - José Otéavio, V.Exa. pode
ficar a vontade ao nosso lado, nosso ex-Presidente. Tenho o maior carinho em té-lo
ao nosso lado.

O SR. DEPUTADO JOSE OTAVIO GERMANO - Se V.Exa. permitir,...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Simao Sessim) - Informo que os visitantes,
os convidados tém preferéncia para assento nas quatro primeiras fileiras. Se os
Deputados puderem ceder espacgo para que eles nao figuem de pé, uma vez que
participardo dos debates...

Quero também dizer que esta reunido estd sendo gravada e, a0 mesmo
tempo, sendo transmitida diretamente pela TV Camara, inclusive pela Internet. E
l6gico que gostariamos de distribuir copias da palestra da Dra. Gragca Foste, mas
nao ha necessidade, uma vez que quem desejar podera acessa-la no site ja a partir
do encerramento desta reunido. Portanto, ndo ha por que distribuirmos copia da
palestra, que foi muito didatica, muito interessante. Acho que ficamos bastante
felizes.

Vamos passar aos debates. Previno que os autores dispdem de 10 minutos,
se assim o desejarem, e 0s demais, 3 minutos. Para otimizar, quero dizer aos nobres

colegas, Deputados e Deputadas, que temos inscritos — numero recorde nesta
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Comissdo — 22 Sras. e Srs. Deputados. Gostariamos que todos pudessem ter a
oportunidade do debate.

Primeiro falardo os dois autores. O Deputado José Otavio Germano, Arnaldo
Jardim, pediu-me para ser o primeiro, se puder, porque S.Exa. tem compromisso,
precisa viajar.

Concedo a palavra ao nobre Deputado José Otavio Germano.

O SR. DEPUTADO JOSE OTAVIO GERMANO - Obrigado, Presidente. Muito
obrigada, Sra. Presidenta, Dra. Maria das Gracas Foster.

Ja ndo é a primeira vez que a Dra. Maria das Gracas vem a esta Comissao.
Eu mesmo, na condi¢do de Presidente desta Comisséo tive a honra de recebé-la;
depois, em outras vezes, como Diretora de Petrdleo e Gas da PETROBRAS, esteve
agui, quando tratamos da crise boliviana, do desabastecimento de gas.

Esta € uma Comisséo renovada. S.Sa. deve estar vendo aqui alguns poucos
Deputados remanescentes daquela época — Deputados Fernando Ferro, Simao
Sessim e eu — e um grupo muito novo, atuante e qualificado que faz parte desta
Comisséo.

N&o vou usar os 10 minutos nem vou fazer questionamento algum, Dra. Maria
das Gracas. Quero utilizar meu tempo para agradecer ao Deputado Arnaldo Jardim
por ter proposto comigo este requerimento. Sou muito grato pela companhia que
tenho tido do meu querido amigo e irméo, Deputado Arnaldo Jardim.

Sr. Presidente, Deputado Simao Sessim, acho que a vinda da Presidenta &
um tento e tanto para a nossa Comissao, que consegue promover, nesses dias tao
dificeis que temos vivido em Brasilia, um debate técnico da mais alta qualidade,
visando aos interesses brasileiros.

Se V.Sa. quiser, Dra. Maria das Gracas, nao precisa responder agora, podera
fazé-lo em um agrupamento de perguntas. Talvez o Pais queira ouvir uma palavra
de V.Sa. sobre a contenda entre Argentina e Espanha no que diz respeito a
desapropriacdo da companhia espanhola, feita pelo pais vizinho, a Argentina, tendo
em vista que nos, brasileiros, principalmente por meio da PETROBRAS, temos
também naquele pais diversos investimentos. Uma palavra de V.Sa. sobre o

assunto sera interessante para abrilhantar ainda mais a extraordinaria explanacao
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que fez. Cumprimento-a mais uma vez, dizendo que todos nés somos premiados por
poder ter V.Sa. como Presidenta da PETROBRAS.

Parabéns e muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Simao Sessim) - Antes de passar a palavra a
Dra. Graca Foster, quero dizer ao nobre Deputado José Otavio Germano que o
assunto ndo esta dentro da pauta inicial. Porém, Dra. Maria das Gracas Foster, fique
a vontade, se quiser responder sobre o assunto, que, alias, esta bem tempestivo.

Com a palavra a Dra. Graga Foster. (Pausa. )

Se a Dra. Graca permitir, o Deputado Arnaldo Jardim fara também suas
perguntas. Neste bloco, os dois terdo de S.Sa. as respostas. Esta bem?

Deputado Arnaldo Jardim, dispde V.Exa. de até 10 minutos.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JARDIM - Muito obrigado, Deputado Simao
Sessim. Vou tentar ser rapido para facilitar o debate.

Sras. e Srs. Parlamentares, cumprimento a Presidenta, Dra. Maria das
Gragas Foster. Estou extremamente feliz em ver uma reunido tao significativa. Acho
gue com isso a Comissao de Minas e Energia cumpre o seu papel.

Afora a questdo de gentileza e simpatia que temos pela Presidenta, que tao
delicadamente nos recebeu em seu gabinete, uma figura humana extraordinaria,
guero manifestar o meu respeito, mas quero dizer, Presidenta, que acho que
colaboramos muito quando somos incisivos nas perguntas que fazemos, porque
falamos de uma companhia fundamental para o bem do Pais. O ritmo da
PETROBRAS dita o ritmo de crescimento do Brasil — S.Sa. bem sabe disso. Por
isso, sei da responsabilidade que tem S.Sa.

O dia em que eu e o Deputado Siméo Sessim, duas testemunhas, tivemos a
oportunidade de nos encontrarmos com a Presidenta para marcar a data desta
reunido, S.Sa. estava voltando de uma visita a um estaleiro. E S.Sa. tem feito isso
sistematicamente na qualidade de Presidenta da PETROBRAS, ou seja, discutir
estrategicamente a companhia e botar o pé no chdo para que as coisas possam
acontecer.

Tenho um conjunto de indaga¢Bes pontuais, que, se possivel, gostaria de
menciona-las, Presidenta, mas fiquei pensando muito, enquanto ouvia a senhora

discorrer, naquilo que deveria ser a minha contribuicdo e naquilo que poderiamos
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conversar. Acho que deveriamos conversar sobre algumas linhas gerais, isso
colaboraria mais do que abordar pontos especificos.

Numeros comportam leituras muito diferentes, e a senhora sabe disso como
ninguém. Imagino como S.Sa. tem se debrucado sobre os cronogramas que lhe sao
apresentados e, com lente de aumento, tenta enxergar o detalhe do niumero que faz
a diferenca, o detalhe da data daquilo que muitas vezes parece réseo, mas na
realidade é uma coisa roxa pelo estrangulamento das necessidades atuais.

Em um dos quadros — nds ndo temos a apresentacdo em papel para que
possamos analisad-lo — ha uma questdo que acho central . Queria conversar com a
senhora sobre isso, pedir sua atengao.

O quadro de aumento da producéo que foi aqui veiculado, de 2000 a 2011,
mostra um aumento extraordinario, importante da nossa capacidade de producéo de
barris de petroleo. Porém, vi um determinado item que estava em 2005, porque o
quadro comega com a producado de cerca 1 bilhdo de barris, e hoje nés falamos em
uma producéo de 2 bilhées aproximadamente. SO que, ao analisar o ano de 2005, a
producédo é de 1,68, € 0 Unico numero que aparece ali no grafico apresentado. N6s
vemos depois 2,022 em 2011.

Conta rapida de engenheiro que sou — somos aqui —, de 1,68 para 2,022 ha
um ritmo de crescimento de producdo muito pequeno. A senhora sabe disso. A
PETROBRAS, nesse periodo, nesses 6 anos, teve um ritmo de producdo aquém
daquela que era certamente a vontade da companhia, da necessidade do Brasil e do
que estava previsto.

Essa € uma primeira questédo, imagino que seja. Quando a senhora sentou ali
com a responsabilidade de presidir a PETROBRAS, disse 0 seguinte: “Estamos
aumentando muito pouco a producdo”. Tdo pouco — e a senhora sabe disso — que
a nossa decantada e declarada autossuficiéncia de petréleo nos dias de hoje tem
que ser cotejada com a importacéo de gasolina e de diesel recorde no ano passado.
Até com relacdo ao etanol tivemos, infelizmente, de caminhar nesse sentido. Entéo,
nesse bloco, quanto a questdo do aumento de producédo, que tipo de esforco, de
concentracéo imagina a senhora deva ser feito?

Acompanhamos de longe o debate sobre o novo plano de investimento da

PETROBRAS e a demora do conselho de administracdo em demarca-lo. Acredito,
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pela leitura que fiz dos jornais, sem uma informacédo mais detalhada, que uma das
discussbes foi exatamente o foco de investimentos da companhia. O foco de EIP
sera concentrado? Que tipo de atencdo poderemos ter? Se efetivamente aquilo que
esta aqui, inclusive na ultima prestacdo de contas do PAC, com relacdo a algumas
questdes centrais, sera cumprido? Por exemplo, no campo de Lula 2, piloto de
producdo, na Uultima prestacdo de contas do PAC, teriamos no estaleiro da
BrasFELS, no Rio de Janeiro, até o dia 31 de marco, a chegada do navio. N&o sei se
isso aconteceu? No caso de Sapinhoa, teriamos a licenca proviséria do IBAMA
estabelecida até abril. Conseguimos fazer com que isso efetivamente ocorresse? No
caso especifico das plataformas n°s 55 e 56 — sei que a senhora estd muito
concentrada —, a quantas anda? Que tipo de medidas foram tomadas para que
pudéssemos ter o processo de aceleracdo dessa producao?

Nés, aqui na Céamara dos Deputados, debatemos — e a senhora
acompanhou muito e foi muito importante a presenca da senhora aqui —, discutimos
a Lei do Gas. Lembro-me muito que tivemos um dialogo muito produtivo sobre isso,
porque eu integrava aquela Comisséao. Veio depois a deliberagcdo sobre o marco
regulatorio do pré-sal. Eu presidi a Comissdo que tratou da capitalizacdo da
PETROBRAS. Tivemos ali um arcabouco aprovado pela Céamara e reiterado
unanimemente pelo Senado, sem nenhuma modificagdo. Acredito que foi o correto.

Ha uma situacdo em que had um desafio grande: a Unica operadora
estabelecida pelo Poder Legislativo; tivemos a politica de cessdo onerosa. No seu
entender, a PETROBRAS tem hoje capacidade de investimento para fazer frente as
necessidades de recursos para manter no ritmo adequado a explorac¢édo do pré-sal?

Queria muito que a senhora pudesse nos dar um pouco de detalhes sobre
isso. Surpreende-nos muito, inclusive, a avaliacédo feita pelo mercado acionario. As
acOes da PETROBRAS, no meu entender — e eu sou acionista —, na minha
declaragédo de bens — ha 5 anos dou publicidade a ela, como Deputado Federal —,
tem l& um pequeno percentual de acbes da PETROBRAS porque acredito na
companhia, mas elas estdo baratas. Que avaliacdo a senhora faz sobre isso? Isso
significa um temor sobre a capacidade de investimento, uma inseguranca do ponto

de vista da possibilidade de a PETROBRAS dar sequéncia a essa questao?

18



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
Comissao de Minas e Energia
Numero: 0440/12 25/04/2012

Um outro capitulo, Deputado Siméo, para poder encerrar, diz respeito a
guestdo do gas. Sabemos — e a senhora acompanhou de perto porque deu impulso
muito grande como Diretora de Gas e Energia da PETROBRAS — que hoje, diante
da demanda existente por térmicas... Elogiamos a iniciativa das usinas edlicas, mas
sabemos que elas tém de ser entendidas numa matriz energética como uma fonte
complementar. Elas ndo tém a estabilidade indispensavel. Entdo, o mix térmico de
energia edlica com outras formas é muito importante.

Nos ultimos leildes, varios operadores se ressentiram do limite que tinha a
PETROBRAS de oferecer contratos de fornecimento. Algumas pessoas acabaram
participando do leildo, numa situacao diferenciada. Eu quero saber com qual
cenario de disponibilidade de oferta de gas para geracdo térmica a senhora
trabalha? A PETROBRAS vai manter uma politica de se associar na ponta as
térmicas ou vai atuar mais como fornecedora dentro desse processo? Que tipo de
arranjo institucional estd sendo pensado como uma diretriz do ponto de vista da
companhia?

Por derradeiro, duas ultimas perguntas, Presidenta Gracas Foster.

Sobre a questdo dos precos, quero mais reafirmar. E l6gico que n&o
gueremos a instabilidade da “bomba de Teerd”, que no dia seguinte impacta o
mercado de petréleo brent, ter uma oscilacdo desse tipo, mas o proprio cenario,
naquela penultima planilha mostrada, indica uma situacéo estavel ao longo de 2011,
em torno de 105 délares ou 107 délares o barril, e uma projecdo prioritaria para o
cenario em torno de 120 ddlares. Acho que esse é o0 cenario com o qual a equipe
econdmica trabalha, planeja.

Entdo, acho que isso significa, sim, uma necessidade de reajuste, de ajuste
de precos, sob pena de ndés ndo s6 desarranjarmos a companhia, mas
desarranjarmos também um outro complexo, porque isso incide muito, como
consequéncia, na comparacéo do preco do etanol. Quer dizer, vocé desarruma toda
a matriz do ponto de vista de biocombustiveis.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Simédo Sessim) - Deputado Arnaldo Jardim,
para que nao haja precedentes, por favor, o seu tempo esta esgotado.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JARDIM - Encerro dessa forma, agradecendo

muito a Presidenta pela atencdo dispensada.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Simdo Sessim) - Passo a palavra a Dra.
Gracas Foster, para que possa responder ao Deputado José Otavio Germano e ao
nosso Deputado Arnaldo Jardim, autores do requerimento desta nossa audiéncia
publica.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Essas perguntas sdo muito
boas. E 0 meu desafio é respondé-las de forma muito direta, porque sendo seriam
respostas muito longas, com mais uma hora de fala, certamente. As perguntas sao
otimas, tanto as do Exmo. Deputado Arnaldo Jardim como a do Deputado José
Otavio Germano.

Argentina e Espanha. A decisdo tomada pela Argentina diz respeito a
Argentina. A PETROBRAS é apenas uma operadora na Argentina. N6s temos
atividades exploratorias, temos refino, temos distribuicdo na Argentina, e temos
reiterado para o Governo da Argentina, nos ambientes adequados para isso, 0
nosso pedido de atencdo aos nossos ativos. I1sso é um dever que temos que fazer.
Cumprimos rigorosamente todos 0s programas exploratérios na Argentina,
cumprimos a regulacdo, cumprimos 0s quesitos de seguran¢ga nos nossos ativos,
seja refino, seja a parte de retail, a parte de distribuicio dos combustiveis. E
chamamos a atencdo para o fato de que queremos continuar na Argentina,
queremos continuar investindo na Argentina. Agora, a decisdo tomada pela
Argentina, o modelo que a Argentina tomou é uma decisdo que eu nao devo
comentar.

Bom, vou comecar falando do gas natural para chegar ao estaleiro. Em 2007,
quando eu sai da BR Distribuidora e fui ser Diretora de Gas e Energia, havia um
desafio. Quando eu falava e olhava para as pessoas, elas pareciam nao acreditar,
nao por que nao acreditassem na PETROBRAS ou néo acreditassem em mim, mas
porque tratava-se de um desafio muito grande. Tinhamos 4 mil e 800 quildbmetros de
gasodutos e tinhamos que passar para algo muito préximo a 10 mil quildmetros.
Naquele momento, ou vocé despachava térmicas, poucas térmicas, ou VOCé
entregava gas no Rio de Janeiro, por exemplo.

Numa participacdo na ALERJ, no Rio de Janeiro, com a presenca de muitas
pessoas, eu tive que explicar por que tinhamos cortado o gas da CEG, porque eu
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tinha que despachar térmica. Entdo, foram cortes de algumas horas, mas foi preciso
fazé-lo.

JA no ano passado, em 2010, ha um ano, tinhamos, sim, os 10 mil
quildmetros de gasodutos, e ndo € mais um gasoduto de 5 mil quilémetros. Foram
dezenas de gasodutos feitos.

Entdo, como essa coisa funciona? Funciona pela determinacéo da direcdo da
PETROBRAS, pela urgéncia, pela responsabilidade da empresa. E hoje, como eu
disse, atendemos a todos 0s nossos clientes, que séao as distribuidoras de gas; ela
atende a todos os distribuidores de gas, e nés geramos 6 mil megawatts, com gas,
todos simultaneamente.

Entdo, aquilo que parecia ser algo completamente impossivel hoje roda com
serenidade, num siléncio que a gente nao percebe. E, ai, como funciona? Além da
direcdo da companhia, ha uma acdo muito forte junto as obras. Como eu sou uma
engenheira que foi estagiaria, esteve em obras, esteve trabalhando no campo, essa
intimidade € muito importante que vocé tenha com seus ativos. Em 45 dias na
PETROBRAS visitei todos os grandes estaleiros, todos aqueles que tém ou terao
grandes encomendas com a PETROBRAS. E foi muito claro posto para todos eles
gue nds vamos ser completamente intransigentes. Nao aceitamos atrasos por qué?
Porque precisamos levantar a curva de producdo. Esse é o ponto, e 0 senhor tem
toda a razdo. Precisamos levantar as curvas de producéao.

Agora, quando se sai de 600 mil barris de petréleo por dia e se chega a 2
milhdes de barris de petrdleo por dia, aqueles campos que estdo 5, 10, 15 20 anos
atrds eles vao deplessionando, e vocé nao consegue ter mais a mesma taxa de
aceleracdo de crescimento da producdo, a ndo ser que vocé tenha grandes
descobertas como o pré-sal, no Brasil.

Entdo, ndés temos o planejamento de crescer ndo com aquela mesma
aceleragcdo, porque ndo €& possivel acontecer assim, inclusive 0s recursos sao
limitados, ndo sdo abaixo do que precisamos, mas séo limitados no que se refere a
movimentacdo e a producdo de todo aquele 6leo. Entdo, nds lutamos contra a
deplecédo e pela incorporagdo de novas reservas e a producéo do pré-sal.

A grande virada, o grande crescimento da producao vird, como est4 no nosso

plano, a partir do ano de 2015. Daqui para la, € muito investimento em infraestrutura.
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Eu mostrei que em 2007 tinhamos duas sondas de perfuracdo para uma lamina
d’agua maior do que 2 mil metros, até o final deste ano serdo 40 sondas. Vocé néo
tem como produzir se essas sondas produzidas |4 fora, todas elas |4 fora, ndo
chegarem a tempo. Ao mesmo tempo, vocé faz a perfuracdo, faz a completacao e
faz a interligacao.

Ent&o, esse trabalho sistematico de estar muito forte dentro de estaleiro e de
se mostrar completamente intransigente e intolerante a atraso é algo que temos de
fazer. Sem sonda de perfuracdo ndo € possivel atingir aquelas unidades de
producdo, mas até o final de dezembro teremos todas as sondas.

Eu peco desculpas por nédo saber precisar se uma determinada licenca
ambiental saiu ou ndo como previamos. Mas eu ainda tenho uma colher de cha
porque hoje é dia 25 de abril; se ela ia sair em abril, ainda tenho 6 dias para dar uma
resposta ao nosso Deputado.

E 1.P.? E prioridade? E. Era e continua sendo uma prioridade absoluta dentro
da PETROBRAS, e ainda muito maior. Mas se eu tivesse produzido muito mais
petréleo, Deputado, eu continuaria importando o mesmo volume de gasolina e de
diesel que eu estou importando. Por qué? Porgque, primeiro, que as novas refinarias
nao serao refinarias para gasolina, elas serao refinarias para o6leo diesel, para GLP.
Entdo, para nafta, para QAV — ndo é QAV, é querosene de aviacdo, ndo €? Entéo,
elas ndo atenderédo a demanda de gasolina.

Quem tem de acontecer — e tudo indica que acontecera na plenitude de 2014
— € o etanol. O etanol tem de chegar firme; ele tem de voltar a ser tudo o que ele
foi, porque se tem alguma coisa que a gente sabe fazer é etanol. Entdo, que volte o
etanol para que tenhamos 25% dele na gasolina e, ai, 0 que eu tiver de importar a
gente importa sem maiores problemas.

Entdo, se todas as refinarias tivessem chegado eu ainda estaria comprando
muita gasolina. E preciso que o etanol volte. O que a PETROBRAS esta fazendo
para o etanol e que cabe a ela? Cabe a ela o etanol, e n6s faremos construcao
Greenfield, novas plantas, através da PETROBRAS Biocombustivel. O etanol € mais
prioritario do que o biodiesel, porém so6 trabalharemos em condicbes competitivas
economicamente. Entdo, ndo é porque a PETROBRAS apareceu no etanol que
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agora os ativos de etanol multiplicam, triplicam de preco. Ai ndo da, eu ndo vou
comprar para perder dinheiro.

Entdo, esta é a questdo: que volte o etanol que reinou até entéo.

Com relacéo a preco, Deputado, nés estamos hoje com a gasolina e o diesel
estavel ha 4 anos. Tivemos um aumento no ano passado, imperceptivel para o
consumidor, porque foi por conta da CIDE. Mas a carteira de combustiveis da
PETROBRAS sofre variagdes e aumentos de precos sistematicos. O querosene de
aviacao, por exemplo, e varios e varios produtos que vendemos estao on line, dentro
daquilo que consideramos adequado em relacdo a paridade de preco internacional.

Entdo, existe, sim, um novo patamar de preco. Nés temos discutido com o
controlador — no Conselho de Administragdo existem os representantes dos
minoritarios — e mostramos a nossa capacidade econdmica, a hossa capacidade de
continuar investindo se os precos forem reajustados e se nao forem reajustados. Por
isso, 0 controlador e o representante dos minoritarios no Conselho tém tomado
acOes junto a PETROBRAS, reconhecendo a nossa saude financeira, mesmo com
gasolina e diesel ainda a precos iguais ha alguns muitos meses.

Mas o fato é que o0 novo patamar aparece, e esse assunto vem sendo tratado
para que possamos continuar investindo mais e cada vez mais, de acordo com o
nosso plano.

Com relacédo as acbes da PETROBRAS, elas perderam valor por conta da
capitalizacdo. E muito mais dinheiro dentro da companhia, com um nimero muito
maior de acionistas. E para aqueles acionistas que gquerem uma resposta imediata
dos valores das ac¢des nao parece ser o melhor investimento.

Agora, vocé tem garantida a incorporagao de reservas. Uma companhia que
consegue ter um sucesso exploratério de 96%, 97% no pré-sal tem muito mais valor
do que aquele retratado pelas acbes da PETROBRAS hoje. Entdo, do ponto de vista
objetivo, no médio prazo e no longo prazo, a tendéncia das agbes da PETROBRAS
é valorizar, sim, sistematicamente.

A medida que esse volume de 6leo comeca a aparecer na superficie, € nos
temos 40 sondas — tinhamos duas sondas —; hoje temos lamina d’agua que, como
estou falando, € maior do que 2 mil metros; nds temos incorporacéo de reserva; n0s

estamos firmando a reserva que nés temos incorporada, eu néo tenho duavida de que
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as acOes da PETROBRAS terdo o seu valor real reconhecido muito nos proximos
meses, no médio prazo e certamente no longo prazo.

As edlicas. O senhor colocou aqui perfeitamente: edlica ndo firma a
seguranca energética de um pais. Ela € um componente extremamente importante,
mas depende, como sabido, da qualidade do vento. Existe toda a sazonalidade,
como existe nas hidricas.

Firme é carvéo, firme é 0Oleo, firme é gas. Isso é firme, isso firma a capacidade
de segurar a demanda energética do Pais. A PETROBRAS pretende, sim, continuar
no negocio de geracdo de energia elétrica a gas como geradora e como fornecedora
do gas. Nos precisamos ter € mais competitividade.

Eu entendo como tecnicamente correto que sejam separados os leildes de
acordo com as suas especificidades: edlica é edlica; biomassa € biomassa; e o gas
natural é petréleo, porque sdo negoécios da industria de Oleo e gas que tém outros
riscos.

Para fechar este pacote de perguntas, que, na verdade, € uma verdadeira
tese, eu digo que, para concluir com estaleiro, ndo basta a informacéo. Os numeros,
como o senhor disse — agora eu lembro bem —, sdo milhares. Nao basta ter
nameros, ndo basta ter a informacdo. Vocé tem de ter intimidade com a informacéao,
vocé tem que estar intimo dela. E essa intimidade vocé s6 pega quando vocé vai
para a obra, quando vocé discute com o empreiteiro, quando vocé conversa com o
usineiro, quando vocé conversa com o Governo, quando VOcCé conversa com O
Governo, quando vocé conversa com os Deputados, , com os Senadores, com a
Forca Sindical, ai vocé tem intimidade com a informacao, vocé é capaz de agregar
muito mais valor a ela.

Entdo, quando eu coloco meu pé no estaleiro eu estou querendo é intimidade
com aquele que esta construindo um casco, intimidade com um peéo, para ver como
ele esté trabalhando. Esse € o ponto.

Muito obrigada por essa sua colecao de perguntas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Simao Sessim) - Somos nés que

agradecemos, Dra. Maria das Gragas Foster.
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Vamos, entdo, passar a palavra aos nossos inscritos. Gostaria de combinar
com a nossa querida Maria das Gragas Foster se fariamos conjuntos de quatro em
guatro, ou cinco em cinco.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Pode ser. Vamos 4.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Simao Sessim) - Quatro ou cinco? (Pausa.)
Cinco, para ir mais rapido. Temos 23 inscritos, alias, 24 inscritos.

Agora, eu queria pedir muito... O Deputado Arnaldo Jardim me prometeu
reduzir o tempo, ele foi a quase quinze minutos, mas o Deputado Arnaldo é autor e é
nosso... Eu queria pedir muito aos colegas: sdo 24 inscritos, vamos dar oportunidade
a todos.

Estamos recebendo aqui, com muita alegria, o Lider do PT, Deputado Jilmar
Tatto, meu grande amigo, alias, um dos responsaveis por eu estar aqui. O Deputado
Jilmar foi muito elegante por ocasidao da escolha das Comissdes. O PT abriu méo
para nos, o PP, por isso eu sou muito grato a ele. A Casa € sua, a Comissao € sua.

Vou convidar, como primeiro debatedor, o nobre colega e amigo Deputado
Mendes Thame, figura muito importante na Casa. O Deputado Mendes Thame tem
prioridade para aguir por dois motivos: primeiro, ele é Lider da Minoria, e Lider tem
preferéncia; em segundo lugar, porque ele é o primeiro inscrito, ele chegou cedo.

Com a palavra o Deputado Antonio Carlos Mendes Thame. S.Exa. tem 3
minutos.

O SR. DEPUTADO ANTONIO CARLOS MENDES THAME - Muito obrigado,
Sr. Presidente.

Sr. Presidente, Sras. e Srs. Deputados, nossa convidada de hoje, Dra. Foster,
€ uma satisfacdo imensa recebé-la e transmitir a nossa seguranca em té-la na
presidéncia dessa grande companhia, a PETROBRAS, depositaria ndo sé da nossa
confianca, mas também do carinho que todos dedicamos a empresa.

Eu separei algumas rapidas perguntas. A primeira € a seguinte: a
PETROBRAS teve uma queda de lucro de 52% no ultimo trimestre, o quarto
trimestre do ano passado, em comparacdo com o periodo anterior. No ano passado
todo foi uma queda de 6%. E, pelo que dizem, pelo que nés temos escutado, as
causas sdo 0 aumento dos custos operacionais; 0 aumento dos custos das

importacdes dos derivados de petréleo, diesel, gasolina; a dificuldade de se reajustar
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0s precos. Tudo isso tem causado um grande impacto na geracdo de caixa. A
geracdo de caixa foi negativa no quarto trimestre, caiu 2,1 bilhdes de reais em
comparacdo com o terceiro trimestre de 2011. A primeira pergunta, portanto, € a
seguinte: de onde virdo os recursos para os investimentos se a PETROBRAS esta
tendo essa brutal queda de caixa? Segundo, quais sédo as acbes da sua gestdo a
frente da PETROBRAS para baixar custo, para torna-la mais eficiente, mais
competitiva e se manter como uma referéncia de governanca corporativa eficiente?

A segunda pergunta a senhora ja respondeu em parte. Diz respeito as acdes
da PETROBRAS, PETR4 e PETRS3, que, nos ultimos meses, tiveram forte baixa,
coincidentemente, depois da divulgacao dos resultados do quarto trimestre de 2011
e depois do fechamento de uma licitagcdo recorde para a contratacédo de sondas.

Alids, a respeito das sondas, um rapido paréntese. A apresentacao relata a
contratacdo de 102 sondas, sem conteudo nacional, no periodo de 2007 a 2012.
Nada fala sobre o periodo de 2012 a 2016. E, de 2016 a 2020, menciona a
contratacdo de sondas com contetudo nacional, mas apenas 33. Uma diminuicéo,
portanto, da contratacdo de sondas, que nos imaginamos corresponda a uma
diminuicdo da producéo de petréleo, ou melhor, a uma diminuicdo do aumento da
producéo, do ritmo de aumento da producao.

A respeito das ac¢les, nds queremos perquirir a posicdo da senhora diante
dessa desvalorizacdo no momento em que a empresa precisa de novos
investimentos.

A terceira pergunta refere-se a Argentina. Como foi dito, a Argentina cassou
uma concessdo da PETROBRAS na Provincia de Neuquén, no campo de Veta
Escondida. Cassou a concesséao! E ainda o Sr. Julio De Vido... Eu vou encerrar, Sr.
Presidente, rapidamente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Simdo Sessim) - Deputado Mendes Thame,
para que nao haja precedente, por favor.

O SR. DEPUTADO ANTONIO CARLOS MENDES THAME - Esta certo. Eu
encerro.

O Sr. Julio De Vido ainda veio aqui depois da cassagéo pedir &8 PETROBRAS
que aumente de 8% para 15% sua participacdo na producdo de petréleo daquele

pais.
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Nés ja assistimos a adocéo, pelo Pais, de posicbes muito lenientes em
relacdo a Bolivia e a outros paises, a uma candura inacreditavel da politica externa
brasileira em relagdo a esses paises. Eu ndo sei... a senhora néo interpreta que a
auséncia de qualquer palavra, inclusive em relacdo a essa cassacdo da nossa
concessao, € uma leniéncia incabivel, uma vez que cabe ao Governo brasileiro
defender a PETROBRAS, que nao é do Governo, é de todos os brasileiros, € uma
empresa mista?

S80 essas as perguntas. Muito obrigado. Agradeco imensamente a sua
presenca entre noés.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Siméo Sessim) - Muito obrigado, Deputado
Mendes Thame.

Passo, entdo, a palavra ao segundo inscrito, o nobre Deputado Walter
Feldman, do PSDB, de S&o Paulo.

O SR. DEPUTADO WALTER FELDMAN - Sra. Presidente, € um prazer
recebé-la.

Cumprimento o Sr. Presidente e os Srs. Deputados.

Rapidamente, em razdo do tempo, eu quero fazer alguns questionamentos
tendo em vista a historia da PETROBRAS. Como V.Sa. mesma disse, ela €
intransigente na defesa dos seus interesses, da sua visdo de desenvolvimento.
V.Sa. disse que é exigente também na da cobranca do cumprimento de prazos.

Nés temos uma informacdo. Temos muito interesse no Estado do
Pernambuco. O Presidente Nacional do PSDB é de Pernambuco, o nosso Lider,
Deputado Bruno Araujo, também. Existe um contrato com o Governo venezuelano
para a construcdo de uma refinaria em Pernambuco, Abreu e Lima. Quatro anos de
atraso e nenhuma participacdo do Governo venezuelano até agora, s6 adiamentos
repetidos. E ndo ha, na nossa analise, nenhum adicional possivel no orcamento da
PETROBRAS para compensar o0 comportamento inadequado do Governo
venezuelano. Portanto, como nds vamos refazer o prazo de atraso, que, segundo a
senhora, € inadequado, na postura da PETROBRAS? Como nds vamos cobrar do
Governo venezuelano sua falta de compromisso em relagéo ao contrato previamente

acertado?
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Ha também outros atrasos. Esse é s6 um exemplo especifico em relacdo a
Pernambuco. Também o COMPERJ, no Rio de Janeiro, estd com atraso de 2 anos;
Premium [, de 3 anos, e Premium Il, de 6 meses.

Segunda pergunta: o Governo do Estado de S&do Paulo ofereceu a construcao
de um centro de monitoramento em razdo da intensa possibilidade de exploracao,
particularmente do pré-sal, na Bacia de Santos, até porgue esta Comissao, projetos
de lei, todos nés estamos muito preocupados com os desastres ecologicos que
porventura possam acontecer.

Como é que a PETROBRAS, objetivamente, estd vendo a possibilidade da
criacao desse centro de monitoramento em Sao Paulo?

Os outros colegas Deputados ja fizeram uma avaliacdo das dificuldades de
investimento da PETROBRAS nesse periodo. Eu quero apenas complementar as
perguntas ja formuladas pelos Deputados Arnaldo Jardim e Antonio Carlos Mendes
Thame. H& um projeto de desfazimento de ativos da PETROBRAS no valor de 13,6
bilhGes, provavelmente para melhorar a capacidade de investimento da
PETROBRAS. Mas nés nao temos nenhum detalhamento desse desejo de
desinvestimento desses ativos. Isso, na nossa avaliacdo, também dificulta a
avaliacdo dos investidores, prejudicando ainda mais a cotagdo dos precos dos
papéis da empresa. Ou seja, como a PETROBRAS poderia nos ajudar na
informacéo sobre essa questao?

Também complementado o que ja foi formulado — imagino ainda ter 1 minuto
e 10 segundos —, a PETROBRAS e o Governo tém se utilizado, inclusive, da CIDE
para compor 0s precos da empresa. Isso, além de dificuldades do ponto de vista
orcamentario, dificulta também a capacidade de equilibrio de contas por parte da
PETROBRAS. V.Sa. disse que...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Simé&o Sessim) - Deputado Walter Feldman.

O SR. DEPUTADO WALTER FELDMAN - J& vou encerrar. V.Sa. disse que
existem crises interacionais e, na minha avaliacdo, elas continuardo existindo, talvez
até piorando. Até quando ndés vamos conseguir manter essa politica de ajuste de
preco, comprometendo, evidentemente, a capacidade de recursos do Governo

Federal?
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Sim&o Sessim) - Obrigado, Deputado Walter
Feldman. O terceiro inscrito, Deputado Gladson Cameli, foi para a CPI. Entdo, passo
ao quarto inscrito, Deputado Fernando Ferro, que dispora de até 3 minutos.

O SR. DEPUTADO FERNANDO FERRO - Obrigado, Presidente.

Dra. Graca, primeiro que parabeniza-la pela brilhante e didatica exposicéo.
Para n6s é sempre motivo de orgulho termos uma servidora da qualidade de V.Sa.,
gue provavelmente poderia ganhar muito mais em uma empresa privada, mas tem o
compromisso com a historia de uma empresa e um projeto de nacao. Nao é a toa
que a Presidenta Dilma Ihe chamou, além do mais por ser um quadro também
originario da empresa. Isso nos da, inclusive, mais seguranca. E uma caracteristica
exatamente de construir a vida, o carater e a paixao pelo Pais e pela empresa de
que participa.

V.Sa. disse que € energia é soberania. Estava ouvindo uma frase de um
americano, certamente influente, que disse: “Controle o petréleo e vocé controlara
as nacoOes; controle a comida e vocé controlara as pessoas”. Essa frase é de Henry
Kissinger.

Entdo, quando eu vejo alguns ataques a atitudes... Eu sei que a Dra. Gracga
nao pode falar, mas eu falo em defesa da atitude da Argentina. A atitude da
Presidenta Cristina Kirchner foi, acima de tudo, de soberania e de respeito aos
interesses do Pais. Ela defendeu a sua nacéo, e sabe 0 que esta em jogo com essa
historia. Foi uma atitude louvavel. Nao posso deixar de reconhecer isso e exaltar.

Evidentemente que cada pais defende a sua parte. E 0 que se trata é
exatamente de soberania. Estamos discutindo possibilidade de Estado. Os
indicativos da PETROBRAS séo extremamente animadores e importantes, o que
mostra a evolucdo da empresa e o0 papel que ela assume para o Brasil e para um
projeto de desenvolvimento desta Nacéo.

A senhora mostrou o poligono da guerra — Siria, Libia, 1émen, Iraque, Ir&,
regido do Oriente Médio —, que é o palco da disputa pelo petrdleo. Esse dado nao
pode nos deixar, independentemente de que partido sejamos, ao largo disso. Ha, de
fato, uma disputa por esses espagos no mundo, e n6s ndo podemos descuidar da

NOSSa reserva.
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O que se estima hoje que venha a ser o pré-sal para o Brasil? H4 um chute ai
sobre o que significa o pré-sal para o Brasil. Isso significa, além de oportunidades
imensas para nos, o cuidado e a atencdo de como lidar com essa riqueza. Pelo
debate que estamos fazendo aqui, um debate bélico e interno pela posse dos
royalties e pelos ganhos do pré-sal, nds temos realmente que tratar disso com muita
inteligéncia.

Temos de ter a preocupacao de preservar essa riqueza no que diz respeito ao
aspecto do dominio tecnolégico — e ai 0s investimentos nas plataformas, a
participacdo nacional e o desenvolvimento da inovacao, da qual a PETROBRAS e
seu centro de pesquisa e outras empresas no Brasil também estdo se apoderando.
Isso € extremamente importante e deixa-nos com a responsabilidade de cuidar disso
sob todos os aspectos, legislativo, técnico e militar, porque ndo vamos achar que
iSso ndo é cobicado.

Por dltimo, Presidente, registro a presenca do Deputado Sinésio, do PT do
Amazonas, um dos entusiastas do projeto.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Siméao Sessim) - Quem €? Esta ali o Sinésio.

O SR. DEPUTADO FERNANDO FERRO - Ele é grande mesmo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Simao Sessim) - Seja bem-vindo, Sinésio.

Ja esteve aqui abragando...

O SR. DEPUTADO FERNANDO FERRO - Ele é um entusiasta da politica de
fertilizantes e, inclusive, Dra. Gracga, ele nos fala do potencial do NPK, do potassio e
do fésforo na Regido Amazonica.

Como é que a PETROBRAS avalia a possibilidade de exploragcdo das
descobertas naquela regido? Porque a senhora mostrou que, mesmo com O
desenvolvimento de todas essas plantas, n0s ainda ficaremos dependentes de
importacdo da Russia, do Canad4, principalmente. Isso sdo insumos fundamentais
para a nossa agricultura, tanto para 0 agronegOcio como para as nossas
possibilidades de agricultura familiar.

Entdo, como a PETROBRAS pode participar disso? E muito importante a
presenca do Estado nessa area para dotar o Pais de instrumentos na area da
producédo de fertilizantes e insumos para melhorar o nosso desempenho agricola.

Era isso, Presidente.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Simao Sessim) - Obrigado, Deputado
Fernando Ferro.

Passo, entdo, a palavra ao Deputado Luiz Alberto, PT, Bahia. S. Exa. dispbe
de até 3 minutos.

O SR. DEPUTADO LUIZ ALBERTO - Sr. Presidente, gostaria de parabenizar
também a Presidenta da PETROBRAS, Graca Foster, e dizer que € com grande
alegria que a recebemos.

Acho que a Presidenta Dilma realmente mudou a historia do Brasil. Até
porque, como petroleiro, passei vinte e tantos anos na PETROBRAS e nunca vi uma
mulher dirigindo nenhuma geréncia. Hoje nés temos uma Presidenta e varias
gerentes na empresa. Portanto, a capacidade da mulher de fazer gestado estd sendo
comprovada com a presenca de V.Sa. na direcdo da PETROBRAS.

Sra. Presidenta, secundando o Deputado Fernando Ferro, também quero
dizer que a senhora ndo pode comentar sobre a atitude do Governo da Argentina,
mas quero associar-me a essa questdao. Acho que a Argentina, alids, a América
Latina como um todo, comecou a tomar o futuro nas suas maos.

Entdo, eu fico impressionado como a Oposicdo acusa este Governo de ser
benevolente com um Pais como Bolivia, Paraguai, Equador e outros, e nunca eles
foram tao valentes com os Estados Unidos nos periodos anteriores. NOs, a América
Latina, éramos chamados de quintal dos Estados Unidos. Eu acho que o Brasil e
esses paises comegcam a assumir 0 seu protagonismo no seu futuro.

Presidenta, a sua exposicao foi bastante didatica, autoexplicativa. Mas eu so
gostaria de fazer uma pergunta. A oitava rodada de Blocos Exploratérios juntou
blocos terrestres como também o pré-sal. Na ocasido, quando se descobriu que era
pré-sal, foi anulada essa oitava rodada. Isso, de alguma forma, prejudicou uma
regiao importante.

Alids, o nosso Presidente disse, antes da reunido, que a Bahia viveu um
momento glorioso e rapido. Foi o maior Estado produtor de petréleo e depois
despencou. A natureza foi prédiga com o Rio de Janeiro.

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. DEPUTADO LUIZ ALBERTO - Mas deve chegar. O pré-sal ndo vai

acabar ali no Espirito Santo. Com certeza, vai chegar a Bahia.
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Mas eu gostaria de fazer s6 uma pergunta. Dentro do plano de investimento
da PETROBRAS — e a senhora falou da importancia estratégica do Americam
Petroleum Institute, APl —, como a empresa esta pensando, em abrindo nova
rodada de licitacdo, em fazer investimentos nessas areas de terra? E o Ministro das
Minas e Energia ja se comprometeu a fazer um leildo apenas de blocos exploratorios
terrestres, principalmente nas bacias maduras. Aquela area ali, basicamente, pega
todo o nordeste e norte do Espirito Santo.

Nesse esforco da PETROBRAS para garantir o aumento da producéo, qual o
custo nos chamados campos maduros em declinio de producdo? Qual o custo para
investimentos nessas areas de recuperagdo secundaria, a fim de garantir que a
producdo ndo caia tdo aceleradamente e mantenha curva crescente, combinando
com outros campos em producgédo crescente?

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Siméo Sessim) - Obrigado, Deputado Luiz
Alberto, por ter cumprido o tempo que lhe foi concedido.

Passo a palavra ao Deputado Angelo Agnolin, do PDT de Tocantins. S.Exa.
dispde de 3 minutos.

O SR. DEPUTADO ANGELO AGNOLIN - Sr. Presidente, Dra. Maria das
Gragas, antes de mais nada, quero confessar que fiquei impressionado com a
clareza, a praticidade e a objetividade do painel apresentado, que foi extremamente
esclarecedor.

Quero também avalizar a decisédo de levar o conteudo local para a mesa da
Presidéncia. Isso € extremamente importante para a industrializacdo nacional, para
0 Nosso parque industrial.

Em sua apresentacdo, S.Sa. afirmou que energia € soberania. Efetivamente,
ndo temos como discordar desse posicionamento. E vou além: a energia € também
competitividade. Nesta Comissao temos debatido continuadamente a influéncia das
tarifas de energia no crescimento econémico, no desenvolvimento do Brasil. Essa
tem sido uma preocupacao constante e continua tema prioritario em ambito nacional.

A pergunta que fago é a seguinte: considerando a dimensao, a capacidade da
PETROBRAS, o envolvimento com o setor energético, que contribuicdo de fato a

empresa poderia oferecer ao Brasil para que nossas tarifas sejam um pouco mais
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amenas e 0 processo produtivo mais competitivo, sendo que uma alegacéo
continuada que um dos grandes gargalos dos nossos desafios com relacdo ao
enfrentamento com outros paises desenvolvidos, os BRICs, é o preco da energia.

Mesmo nado sendo exclusividade da PETROBRAS, gostaria de saber se, na
programacao do Ministério de Minas e Energia, no que concerne a empresa, ha
algum estudo, alguma estratégia programada para termos energia disponivel com
preco menor, a fim de tornarmos nossa industria mais competitiva.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Simé&o Sessim) - Obrigado, Deputado Angelo
Angelo Agnolin.

O primeiro bloco foi encerrado.

Passo a palavra a Dra. Maria das Gracas Silva Foster, pelo tempo de 15
minutos.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Vou buscar ser direta nas
respostas.

Em relacdo a queda nos lucros da PETROBRAS, liquidos ou operacionais, no
altimo trimestre do ano passado, muita coisa aconteceu. Diversas variaveis que tém
certa volatilidade aconteceram a favor do Pais e outras tantas ndo colaboraram tanto
conosco. H& um conjunto delas, como, por exemplo, o cambio, uma importacédo
muito maior que o combustivel, uma subida do Brent e outros itens de natureza
contabil que aconteceram ao final do ultimo trimestre do ano passado.

Houve diminuicdo desse resultado no trimestre passado exatamente pelo
aumento do Brent mais importacdo, diferencas no cambio. O fato é que, ainda
assim, o resultado liquido global do ano passado inteiro foi o segundo maior
resultado da PETROBRAS, diferentemente do resultado anterior, em torno de 33
bilhdes. Eu posso estar errando aqui em virgulas, mas sdo 33 bilhdes no ano de
2011 e 30 bilhées no ano de 2010. Ao contrario, 30 bilh6es em 2011 e 33 bilh6es em
2010. Evidentemente que uma empresa que investe tanto e quer todo ano mais e
muito mais esta trazendo resultados ainda melhores para seus investidores.

N&o posso adiantar o primeiro trimestre deste ano em relacdo ao trimestre
anterior, pois € uma empresa de capital aberto. Esse resultado saira até o dia 11 de
maio deste ano. Entdo, o resultado do ano passado foi excepcional. A PETROBRAS,
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pelo volume que movimenta de fluido e gas, pelo que importa e exporta neste Pais,
realmente, ndo pode ser analisada apenas pelo seu ultimo resultado.

Um ponto muito importante abordado pelo ilustre Deputado Mendes Thame é
exatamente a questdo de custos. Essa deve ser, sem duvida nenhuma, uma das
grandes perseguicbes do ponto de vista da operagdo da companhia.
Sistematicamente, existe todo aquele trabalho de cortes com relacdo as
contratacdes de terceiros, as consultorias, 0 custo interno, a operacdo. Essa é uma
perseguicdo que fazemos e que certamente fard parte das atividades que eu
conduzirei no tempo em que eu estiver a frente da PETROBRAS.

Licitag8o das sondas, contetudo local. Eu ja vou voltar ao tema contetdo local.
De fato, a PETROBRAS perdeu uma concessdao em Neuquén. Cumprimos o
programa exploratério minimo, mas ainda assim a governanca, o Governo da
regido... Porque la na Argentina, diferentemente do Brasil, os Estados, as Provincias
€ que regulam, que atuam na concessao. Entdo, perdemos uma concessao e
cumprimos o contetdo programatico exploratério, realizamos mais do que o previsto
e estamos buscando os nossos direitos junto a Provincia, porque € um dever.

Entendo como absolutamente legitimo que o ministro responsavel venha ao
Brasil conversar com o0 Ministro Lob&o e discutir mais investimentos da
PETROBRAS. Agora, considero um dever da PETROBRAS se posicionar no
momento adequado em que estivermos definindo o nosso investimento na
Argentina.

O fato € que ndo devemos colocar todos 0s ovos na mesma cesta. Entédo, a
grande prioridade da PETROBRAS é o pré-sal, € exatamente buscar onde temos
maior rentabilidade, maior competitividade. Uma empresa que consegue ter uma
taxa de sucesso de 96%, realmente, para poder ter uma relacdo custo/beneficio
adequada dos investimentos que faz, tem que buscar grande producao. As grandes
producbes devem ser aquelas voltadas ao pré-sal, porém, a Argentina tem campos
de terra que nos interessam muito, que sdo as bacias sedimentares, que tém
afinidade, por enquanto s6 se fala em afinidade, ndo sabemos do potencial
exploratorio que aquela do gas nao convencional. Entdo, temos interesse em

continuar na Argentina por algumas razoes.
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Da mesma forma, antecipo-me a pergunta feita pelo Deputado Luiz Alberto,
da Bahia: “E a atividade onshore na Bahia?”. Da mesma forma, a atividade onshore
na Bahia é extremamente rentavel dentro daquele volume que temos expectativa de
incorporar. A empresa esta ha 40 anos na Bahia, com uma atividade gigante. Temos
uma competitividade que ndo nos permite, ainda que quiséssemos, sair da Babhia.
Temos toda uma infraestrutura. Entdo, aquilo que para muitas companhias pode
parecer ndo competitivo... Eu ndo posso é deixar dinheiro na mesa, ndo posso sair
das atividades onshore na Bahia. Os campos maduros sdo impressionantes. Eu
trabalhei muito tempo na minha vida em tecnologia e hoje n6s conseguimos produzir
em campo de terra. Depois de 20 anos que esse campo estd em producdo, nos
conseguimos tirar mais petroleo desse campo hoje do que tiravamos 20, 25 anos
atrds, porque a tecnologia cresceu, ultrapassou fronteiras. Esses campos séo
rentaveis. Agora € indiscutivel, sim, gque nos temos que buscar as grandes
producdes pelas grandes captacdes que nés temos feito no Pais.

Licitagdo das sondas. Eu disse que nés teremos, até o final deste ano, 40
sondas de perfuracdo. Até entdo, todas essas sondas foram contratadas fora do
Pais. Por qué? Exatamente para que nds nao tivéssemos o desafio de ver a nossa
induUstria, que é emergente, tendo que produzir essas sondas aqui no Brasil. Ai nés
perderiamos a pedalada do aumento da producdo. Da mesma forma, a questao das
unidades de producédo, Deputado. Elas sdo hoje 124 unidades de producdo. As
sondas sdo um numero menor, porque elas sdo de lamina d’agua maior que 2 mil
metros e essas 124 sondas foram feitas também no exterior, porque nao era politica
do... Eu aqui ndo quero falar em governos, mas este Governo tem uma politica
industrial que obriga que haja o conteudo local.

Sem fazer nenhum comentéario sobre o antes e o depois, ha uma diferenca
com relagdo ao conteudo local. Antes ndo havia a obrigatoriedade de contetdo local.
Entdo, essas sondas foram todas feitas fora do Brasil. E agora, para essa nova
curva de producdo, que serd muito mais intensa, em que entram as sondas de
perfuracdo nacional, nos tivemos, nesses 10 anos, de volta a industria naval, a
industria offshore no Brasil. Industria que eu digo é navio, € plataforma, € unidade de
producdo. Entdo, ha uma diferenca ténue, mas existe momentos passados e

momentos atuais no que se refere a politica atual.
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Entdo, quanto as 124 unidades de producdo, ndo havia obrigacdo de
contetudo local, mas agora ha. Entdo, essas outras unidades de producdo que
entram a partir de 2013 passam a ter compromissos de conteudo local que variam
entre 55% e 65%.

Mas ndo se esquecam de que eu acabei de mostrar também um desses
indicadores que mostram que na nossa industria, tanto na area de exploracédo e
producdo quanto na area do abastecimento de gas e energia, o conteudo local vem
crescendo. Mas vem crescendo pela indastria. A indastria vem conseguindo dar
conta do conteudo local, o que € muito bom. A Noruega, a China, a Coreia e a
Inglaterra fazem isso.

Entdo, ndo é s6 produzir o petréleo, mas agregar riqueza a industria que fica,
a fim de que, quando nds tivermos chegado & em cima em volume de sonda, em
volume de navio, essa industria offshore, essa industria naval no Brasil, venha a
construir para outros paises, a exemplo do Brasil, que hoje compra de outros paises.
O Brasil vem a ser um grande player da industria offshore internacional no mundo.

Com relacdo a atrasos nas refinarias, € isso mesmo, Deputado Walter
Feldman, ha muitos atrasos. O senhor esta coberto de razdo. Talvez esse seja um
dos grandes desafios que eu e 0s meus colegas diretores temos pela frente. Existem
questdes que sao de responsabilidade da indUstria de bens e servi¢cos e outras que
sao de responsabilidade da propria PETROBRAS. Nés temos que ser cada vez mais
disciplinados, ndo mudar escopo de projeto. N6s temos que ter muito mais atuacao,
além daquela que o Diretor Paulo Roberto ja tem junto as refinarias, para que néo
atrasemos, ndo inventemos mais, para que sigamos o escopo do contrato e ndo o
mudemos, porque muitas vezes acabamos tendo que atender a determinadas
condicbes ambientais. O senhor tem toda razdo com relacdo aos atrasos. Eu néo
tenho nenhuma fala aqui que eu possa dizer ao senhor que vai me deixar satisfeita.
N&o é deixar o senhor satisfeito, € que eu ficar satisfeita. Entdo, nés temos que
intensificar esse trabalho.

Com relacdo a desinvestimentos — e eu vou deixar para falar sobre os
Centros de Monitoramento daqui a 1 minuto —, nés temos 13,6 bilhdes de dolares
de investimentos ao longo de 2012, 2013, 2014 e 2015 e uma parte vai passar para

2016. Ja realizamos parte desse investimento no que se refere a modelagem
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financeira. Ja fizemos também uma parte do investimento no que se refere a farm-
outs de discussdo de participagdo em blocos exploratorios. E a clareza desses
investimentos devera ser mostrada ao mercado; se nao for agora, no resultado do
primeiro trimestre, sera no resultado do segundo semestre, no més de setembro.

Por que eu néo posso dizer aqui o que farei? Porque ndo posso abrir o que
nds estamos negociando, em carater de confidencialidade, com o mercado, tanto no
Brasil quanto no exterior. Entdo, o senhor me desculpe. Na préxima vez que 0s
senhores me convidarem para vir aqui, aparecera no resultado da PETROBRAS os
investimentos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Simdo Sessim) - Otimo compromisso ja
antecipado.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Ai, poderemos discutir se
foi bem feito, se néo foi bem feito, se valeu a pena, se nao valeu a pena...

O SR. DEPUTADO ANGELO AGNOLIN - Se é bom para o Brasil, nés
aceitamos.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - ... se foi bom para o Brasil,
se nao foi bom. E, ai, o senhor podera me ajudar a fazer a interpretacao.

Com relagéo ao centro de monitoramento em S&o Paulo — um dos grandes
projetos que temos —, esse, sim, € um projeto muito interessante. Eu tenho
conversado, em reunides sistematicas, com o Secretario de Energia, José Anibal,
sobre esse projeto. Ja assinamos, inclusive, um acordo de cooperacdo de
confidencialidade para a discussdo de varios temas. Esse é um tema importante
para a PETROBRAS. O Tadeu, que é o Gerente-Executivo, € 0 nosso contato
nesses grupos de discussédo. E estamos muito ansiosos, nés, PETROBRAS, com
esse centro.

Realmente, Deputado Fernando Ferro, o senhor pode falar mais do que eu. O
senhor fala da Argentina com muita tranquilidade sobre os valores que considera
importantes para a patria Argentina e sobre aquilo que entende como devido aqui no
Brasil.

Na verdade, ndés pulamos muito quando aconteceu fato semelhante na

Bolivia. Tivemos discussdes intensas. Essa é a obrigacdo da Presidente da

37



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
Comissao de Minas e Energia
Numero: 0440/12 25/04/2012

PETROBRAS. Foi a obrigacdo do Gabrielli, Presidente da PETROBRAS a época, e
assim ele agiu.

Nés somos uma empresa de capital aberto e temos que defender a nossa
empresa, evidentemente reconhecendo e aplaudindo os grandes movimentos feitos
a favor dos paises em que atuamos.

Entdo, eu me privo de dar minha avaliagdo sobre a questdao da Argentina,
mas sera bastante caliente, serdo bastante aquecidas as discussbes com a
Argentina em relacdo ao que entendemos que ndo devemos perder, porque
cumprimos o contetdo do programa exploratorio naquele pais.

O que é o pré-sal para o Brasil? Eu ndo vou poder dar nimeros nem
confirmar nimeros. Veja, Sr. Deputado, que eu apresentei, se hdo me engano, 15,7
bilhdes de barris de 6leo equivalente de reservas. Mas, de volume potencialmente
recuperavel, temos ja firmados 16 bilhdes, que ainda ndo sao reservas explotaveis,
reservas a serem incorporadas, porque podem ser produzidas.

Realmente, o pré-sal € algo que nos surpreende. Gragas aos nossos técnicos,
gracas a nossa industria de bens e servicos, gracas a forma com que o Brasil tem se
posicionado em relacao a politica de petroleo e gas e gracas a Deus, principalmente,
todo dia o pré-sal nos revela surpresas de todo emocionantes.

Certamente, petrdleo e energia sédo soberania, e o Brasil precisa cuidar muito
bem de suas reservas e da forma como as explora. Se pudéssemos produzir 4
milhdes de barris de petrdleo hoje, estariamos exportando muito petroleo. Entao,
essa gestdo entre o que é possivel produzir, o que é possivel consumir e 0 que
devemos exportar € algo que cabe exatamente ao proprietario do petréleo, que é a
Unido. NOs seguimos a politica naquilo que nos interessa do ponto de vista
econdmico.

NPK. Volto aqui a me dirigir ao Deputado Fernando Ferro. Nessa segunda-
feira, tivemos um evento em Sergipe que foi algo impressionante, muito bonito. Eu
figuei extremamente emocionada de estar la e ver aguela montanha de KCL.

Existe — e eu me dirijo aos ao Deputado do Amazonas e aos meus colegas
do Amazonas que aqui estdo — a questdo da prioridade e da expertise da
companhia. Quando h&a expertise, ainda que cara, dificil de fazer, consegue-se

garimpar a competitividade. A discussdo com a Vale durou quase 4 anos sobre
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Taquari-Vassouras, no Estado de Sergipe. Foi duro. E um campo que tem petroleo,
que tem KCL e potéssio. E a discussdo era com fazer essa lavra conjunta, quem vai
primeiro, quem vai depois, como nos acertariamos. Quatro anos de discussao, mas
prevaleceu o bom senso. A Vale faz atividade exploratéria de KCL muito, muito,
muito melhor do que a PETROBRAS poderia fazer.

Entdo, no que se refere a possibilidade de extrair o potassio no Amazonas,
sao reservas que a PETROBRAS traz para si e reconhece o imenso valor delas. E
entende que essas reservas devem ficar em maos brasileiras, porque sé&o
excepcionais. O que tem passado para nés 0 nosso controlador é que a prioridade
esta na producao de petréleo. Existe um grande desafio tecnoldgico para a producao
das reservas de potassio no Amazonas. Existem fronteiras ambientais pesadissimas
a serem superadas, um desafio gigante a ser vencido, mas € possivel.
Consideramos que a Vale e outras empresas tém muito mais expertise do que nos.
Até entdo, ndo veio uma orientacdo do controlador de que nos, PETROBRAS,
devéssemos explotar essas reservas. Particularmente, entendo que elas estédo em
maos adequadas: nas do Governo brasileiro.

Estou vendo o Secretario Scliar me olhando. Ele é o maestro dessa banda e
vai administrar a exploracao dessas reservas bastante bem.

Nao sei se respondi a todas as perguntas. Quando houver a oitava rodada,
Sr. Deputado, certamente estaremos la, com nosso envelopinho nas maos. O
senhor ndo se preocupe com isso, porque, quanto a nossa competitividade na
Bahia, eu a considero imbativel.

Sera que esqueci alguma coisa?

O SR. DEPUTADO ANGELO AGNOLIN - Ha uma pergunta sobre a
possibilidade de haver uma contribuicdo na tarifa de energia.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Desculpe-me. Eu achei que
nao esqueceria.

Por que a PETROBRAS produz energia elétrica? A PETROBRAS produz
energia elétrica porque produz muito gas na Bolivia. E as térmicas a gas foram a
ancora para justificar a construcdo do GASBOL, a exploracdo e a explotacado das

reservas de gas d Bolivia. E ai ndés entramos.
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E extremamente importante a utilizacio desse gas para a geracéo de energia
elétrica. Hoje, temos uma série de térmicas que nos dao resultado negativo, porque
0 preco do géas da Bolivia ndo é de 4 ddlares para 1 milhdo de BTU. Entéo, j& damos
uma contribuicdo bastante grande para o sistema: compramos gas por determinado
preco e o entregamos pela metade do preco.

Outras térmicas conseguem diminuir a perda que temos na entrega do gas
com relacdo a vérias térmicas que estdo no eixo do GASBOL. Outras térmicas, tais
como, por exemplo, a de Pernambuco e a de Fortaleza sdo do antigo PPT que nos
remuneram com valores muito abaixo do preco do gas que importamos.

No conjunto desse painel — térmicas ndo PPT e térmicas PPT —, digo ao
senhor que ficamos no zero a zero. Hoje, quando geramos muita energia elétrica,
temos um investimento muito pesado em gas. Trazemos o d gas natural liquefeito a
12, 14, 15 e 16 ddlares entregamos a 4. Portanto, jA& damos grande parcela de
contribuigao.

Quando essas térmicas todas estdo desligadas, ganhamos dinheiro na
Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica, porque recuperamos o lastro
dessas térmicas. Ou seja, para nos energia elétrica é algo marginal, ndo é a melhor
aplicacdo. Por isso, considero que a PETROBRAS ja da uma grande colaboracdo ao
sistema elétrico, quando firma seu compromisso de comprar o gas a 10, 12, 15
dolares e entrega-lo a 4. Evidentemente, no conjunto do negdcio gas e energia
elétrica, ndo temos prejuizo, porque nos momentos de térmica desligada vamos
para a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica.

Entdo, eu entendo — esta é uma boa discussdo — que a PETROBRAS ja da
uma grande contribuicdo ao sistema elétrico.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Simao Sessim) - Obrigado, Dra. Gracas
Foster.

Passamos ao segundo bloco. O primeiro inscrito no segundo bloco é o nobre
Deputado Carlos Zarattini, do PT de S&o Paulo. S.Exa. dispde de até 3 minutos.

Do proximo bloco constam os Deputados Weliton Prado, Vanderlei Siraque,
Ronaldo Benedet e Dr. Aluizio.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Muito obrigado, Sr. Presidente.
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Quero cumprimentar a todos os colegas e a Presidente da PETROBRAS,
Maria das Gracas Foster. Parabéns, Sra. Presidente, pela sua exposicao e pela sua
disposicdo de comandar essa grande empresa que, de fato, alavanca o
desenvolvimento brasileiro, que faz com que possamos cada vez mais ter um Pais
gue nos orgulha e que promove a distribuicdo de renda e o desenvolvimento, como
tem feito nos ultimos anos.

A senhora sabe que sou Relator do Projeto de Lei n® 2.565, que trata da
guestao dos royalties do petrdleo e me foi colocada uma questao a respeito — alias,
a intervencdo do Deputado Luiz Alberto também tem a ver com essa questdo. A
questdo é em que a fixacdo do patamar de royalties inviabiliza a continuidade de
exploracdo de alguns campos maduros.

Considera a senhora que, de fato, essa questdo muitas vezes faz com que
determinados campos sejam abandonados? Se tivéssemos uma politica de reducéo
das taxas de royalties nos campos maduros, isso viabilizaria a producdo desses
campos por mais tempo, de forma a gerar rigueza em Municipios que muitas vezes
estdo vivendo uma situacdo de decadéncia econdmica por conta da reducédo da
producao?

A segunda pergunta é sobre os projetos que a PETROBRAS tem em S&o
Paulo, particularmente na regido do Porto de Santos, projetos de plataformas
offshore, e a duplicagéo do Terminal Almirante Barroso, em S&o Sebastido.. Parece
que também ha problemas ambientais ali, e eu gostaria de ter a sua opiniao.

Por fim, se existe a perspectiva ou ndo de a PETROBRAS— e isso nés
tinhamos discutido com o ex-Presidente Gabrielli — implantar um centro de ensino
tecnoldgico, de desenvolvimento tecnoldgico na Baixada Santista, até para apoiar a
exploracdo do pré-sal na Bacia de Santos.

S840 essas perguntas que eu gostaria de deixar muito rapidamente e
parabenizar, mais uma vez, a sua apresentacao e a sua atuagao na presidéncia da
PETROBRAS.

Muito obrigado

O SR. PRESIDENTE (Deputado Simdo Sessim) - N6s que agradecemos,
Deputado Carlos Zarattini, sempre objetivo.
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Quero informar que alguns Deputados estdo indo ao plenario porque ja iniciou
a Ordem do Dia, mas ndo ha votacao ainda. Eu avisarei prontamente a hora em que
a votag&do comecar.

O segundo inscrito € o Deputado Weliton Prado, do PT de Minas Gerais.
S.Exa. dispde de até trés minutos.

O SR. DEPUTADO WELITON PRADO - Quero cumprimentar o Presidente,
Deputado Siméo Sessim, o Deputado Arnaldo Jardim, autor do requerimento para a
realizacdo de tdo importante audiéncia, todos os Deputados e os jornalistas aqui
presente.

Quero dizer a Presidente Maria das Gracas Foster que ndo temos davida
nenhuma: a PETROBRAS ¢é o grande orgulho do povo brasileiro e é um grande
orgulho para a PETROBRAS, tenho certeza disso, té-la a como Presidente da
empresa. Quero parabeniza-la e lhe desejar muito sucesso. Realmente a senhora
cumpre uma grande missao em prol do nosso Pais.

No ano passado, eu fui Coordenador do Comité de Obras com Indicios de
Irregularidades da Comissdo de Orcamento. Ndo poderia de maneira nenhuma
deixar de reconhecer e elogiar a postura da PETROBRAS. O TCU solicitou,
inclusive, a paralisacdo das obras, sob a alegacdo da existéncia de indicios de
irregularidades. A PETROBRAS veio para o debate, participou de todas as
audiéncias, mostrou que uma refinaria tem uma complexidade e uma especificidade
muito grandes: situacdo geografica, mao de obra etc. Os proprios técnicos do TCU
concordaram com a PETROBRAS. E diferente, as vezes, daquilo que é divulgado
pela imprensa. Olhando olho no olho dos técnicos do TCU, os representantes da
PETROBRAS expuseram toda a metodologia seguida. Os técnicos do TCU
concordaram com as exposicdes, e as obras da Abreu e Lima continuam, pois é
uma obra muito importante para o Brasil.

Eu queria fazer duas perguntas. Nao seriam perguntas, seriam duas
solicitacdes. Eu estive com V.Sa. e com a Presidente Dilma no dia 17 de marco do
ano passado na cidade de Uberaba. Entdo, foi assinado o termo de adesao do gas
Brasil-Bolivia, que vai chegar até Uberaba para atender a fabrica de amoénia. A
minha solicitagdo é para que seja feito um “puxadinho”, a fim de que esse gas

chegue até a cidade de Uberlandia, situada a 100 quildmetros, muito perto, portanto.
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Uberlandia é a maior cidade do interior de Minas Gerais e uma das maiores
do interior do Brasil. A cidade cresce acima da média nacional e tem um consumo
que daria conta da demanda. A GASMIG e a CEMIG j& tém um parecer favoravel.

Entdo, € muito importante que o gasoduto tenha a continuidade e o gas
chegue também a Uberlandia. A cidade tem uma localizagdo geografica estratégica,;
esta ligada a S&o Paulo, ao Rio de Janeiro, a Goids, a Mato Grosso do Sul e ao
Distrito Federal, aos grandes centros comerciais.

Ja tinhamos tido varias conversas nesse sentido com o ex-Presidente da
PETROBRAS. Entdo, faco esta solicitacdo, para que a senhora olhe com muito
carinho a ampliacdo do gasoduto até a cidade de Uberlandia.

A segunda solicitacdo é no sentido de que também olhe com muito carinho a
possibilidade de ndo haver o aumento dos combustiveis este ano. Eu sei que a
questao é complexa.

Uma dos fatores que mais pesam no preco dos combustiveis € a carga
tributaria, que € muito excessiva. Em Minas Gerais, a aliquota do ICMS é superior a
dos demais Estados do Pais, ainda mais com a cobranca por dentro. Isso penaliza
muito o conjunto dos consumidores. O valor do ICMS do alcool em Minas Gerais &
praticamente o dobro do cobrado no Brasil. E muito importante ter o incentivo
também em relacdo ao alcool, principalmente do ponto de vista ambiental.

Enfim, quero parabenizar e reconhecer o trabalho feito pela PETROBRAS e
desejar muito sucesso a V.Sa. a frente da empresa.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Siméo Sessim) - Muito obrigado, Deputado
Weliton Prado, sempre gentil com a Presidéncia.

Eu queria convidar, entdo, o proximo: Deputado Ronaldo Benedet, do PMDB
de Santa Catarina. S.Exa. dispde de até 3 minutos.

O SR. DEPUTADO RONALDO BENEDET - Sra. Presidenta Foster, quero lhe
dizer que, se os Estados Unidos tiveram a frente da General Electric Jack Welch,
nos temos agora na presidéncia da PETROBRAS alguém que LHE faz frente e
orgulha o Brasil.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Muito obrigada.
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O SR. DEPUTADO RONALDO BENEDET - Eu fiquei muito satisfeito com a
sua exposicdo e com a sua firmeza com relacdo a PETROBRAS, hoje a maior
empresa, acredito eu, do Brasil.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - E da América Latina.

O SR. DEPUTADO RONALDO BENEDET - E uma das maiores do mundo e
tem uma mulher como a senhora, determinada a fazer a empresa ter o lucro
necessario para se manter como tal, porque nao adianta ser empresa para fazer
meédia com as pessoas, 0 que, as vezes, se exige do politico. Uma empresa, mesmo
estatal, tem que ter essa condicdo, se quiser se manter no mercado.

A senhora ja respondeu quanto a posicdo da PETROBRAS perante o Brasil e
mundo em termos de tamanho e sobre o futuro dela: a PETROBRAS s derivados
de petroleo.

Entdo, eu queria fazer essa pergunta porque tenho interesse também. Eu
venho de uma cidade que é produtora de carvdo mineral — o Estado do Rio Grande
do Sul também é produtor —, e l4 temos sofrido muito. Quero saber se a
PETROBRAS néao tem interesse, se € possivel essa grande companhia adotar essa
area que € estratégica para nos e que tem sido abandonada nos ultimos tempos —
entendo que foi um grande erro para o nosso Pais, ao contrario do que aconteceu
no resto do mundo —, que é o carvao.

Ha planos de investimento em refinarias em Santa Catarina? E a pergunta
que faco. Para nos, de Santa Catarina, € muito importante.

Ser estatal, ajuda ou atrapalha? Foi comentado muito aqui sobre a Argentina,
para a qual é estratégico. E uma pena que a Argentina s6 tenha acordado agora,
talvez de modo démodé. O Brasil ja teve a campanha do “O petrdleo € nosso” ha
muito tempo, quando foi criada a PETROBRAS. Os brasileiros criaram a
PETROBRAS e a mantiveram como estatal. Eu entendo que tem que ser assim por
uma questdo estratégica do Pais. A maior empresa, que seria de ganho se fosse
para empresas multinacionais ou outros investidores, esta nas maos do Estado e &
estratégica para o desenvolvimento do Pais.

Em relagdo aos investimentos nacionais, plataformas, sondas, conteudo
nacional. Estaria dentro da visdo da Presidenta Dilma a industrializagdo do Brasil,

combatendo algo sobre que muito se esta falando hoje, a desindustrializacdo, o que
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me preocupa muito. Ou seja, n0s perdermos grandes investimentos, visto que se
trata de um grande volume de dinheiro e ndo termos a presenca da industria
nacional.

Entdo, nesse aspecto, eu queria que a senhora nos dissesse se ha o
compromisso da PETROBRAS, por orientacdo do soécio majoritario, que é o
Governo, do uso de empresas nacionais na fabricacdo de sondas, por exemplo.

Em relacdo a Argentina, entendo que é uma questdo politica do Governo,
mas ha um aspecto que a empresa estatal brasileira tem que levar muito em conta.
Ha seguranca juridica para a PETROBRAS em relacdo a Argentina? O que
atrapalha a PETROBRAS na questdo de legislacdo? E o que nds, o Poder
Legislativo, podemos contribuir para tirar os atrapalhos da PETROBRAS no que se
refere ao crescimento?

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Simao Sessim) - Obrigado, Deputado
Ronaldo Benedet.

Com a palavra o préximo orador, Deputado Vanderlei Siraque. S.Exa. dispde
de até 3 minutos.

O SR. DEPUTADO VANDERLEI SIRAQUE - Bom dia a todos.

Quero agradecer, Presidente Gragca Foster, sua presenca nesta Comisséo.
Alids, eu estive na sua posse e aplaudi a sua nomeacdo ndao s6 a senhora por ser
mulher, mas por capacidade e competéncia e até por ser uma funcionaria de carreira
da PETROBRAS.

Subscrevo, Deputado Arnaldo Jardim, o seu requerimento de convite, muito
importante para nés da Comissao.

Quero cumprimentar também o Presidente Simao Sessim.

Eu vou ser rapido, ndo vou nem gastar os 3 minutos. Pec¢o a senhora que fale
um pouco da relacdo da PETROBRAS com o setor quimico e petroquimico do Brasil.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Simao Sessim) - Obrigado, Deputado
Siraque.

Com a palavra o Deputado Dr. Aluizio.
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O SR. DEPUTADO DR. ALUIZIO - Sr. Presidente, Srs. Parlamentares, Dra.
Graca Foster, € logico que € uma honra para todos nés, brasileiros, té-la a frente da
PETROBRAS. Existem algumas paixdes no Brasil, e a PETROBRAS é uma dessas
paixdes. Quando assumiu a PETROBRAS, a senhora teve um gesto fantastico que
cativou todo o brasileiro: a Cracha 01. Isso foi uma coisa encantadora que mostra
toda a histéria da senhora e toda a paixdo que a senhora tem pela empresa e pelo
petréleo.

A senhora sabe que hoje PETROBRAS é sinénimo de industria do petrdleo.
Ela ja ndo cabe mais em si. E a industria do petréleo trata daquilo que é
fundamental, como ja foi dito aqui, que € energia. Algumas frases ditas aqui sédo
frases de feito, como “energia é soberania”, “energia é competitividade”. Mas
energia, acima de tudo, é seguranca. E € no quesito seguranca que eu caminho
agora.

A industria do petréleo, desde o dia 7 de novembro, vem sendo desnudada,
colocando em cheque a seguranca das suas atividades. NOs estamos a beira do
pré-sal, e eu tenho um outro conceito do pré-sal, se a senhora me permite. Acho que
€ o pré-sal, mais do que uma reserva energeética, € a chance de o Brasil, acima de
tudo, diminuir suas desigualdades e buscar fazer justica social mediante o uso dessa
riqueza. Ou seja, transformar recurso em riqueza.

Mas, as vezes, n0S pecamos no quesito seguranca. SO neste ano houve sete
vazamentos de petréleo, o que perfaz, mais ou menos, um vazamento a cada 15, 20
dias. Um indice nédo tao significativo, mas que preocupa todos nés.

Por outro lado, em 2011, houve 1.606 acidentes de trabalho na industria do
petréleo, prioritariamente nas plataformas de petroleo, perfazendo mais ou menos
quatro acidentes por dia.

No ano passado, tive a satisfacdo de conduzir a Subcomissdo de Saude do
Trabalhador na Comissdo de Seguridade Social e Familia. E o foco foi
prioritariamente a industria do petréleo, por varias situacoes, desde o risco existente
pela complexidade da propria industria — por exemplo, alteracdes do sono em
virtude turno a que os trabalhadores sdo submetidos — até, acima de tudo, pela
incidéncia de acidentes de que s&o vitimas. E um fato interessante, o excesso de

acidentes com os terceirizados.
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Entdo, pergunto a senhora de forma muito categorica: dos investimentos que
a PETROBRAS sinaliza, quais sdo os investimentos em relacdo a seguranca do
trabalhador na industria do petréleo?

Segunda pergunta. Sabendo que hoje a PETROBRAS se confunde com a
industria do petréleo, que é a principal industria brasileira, qual o papel da empresa
em capitanear o Plano Nacional de Contingenciamento, que ha 11 anos nds
aguardamos? E temos certeza de que ndo podemos aguardar mais até a entrada o
pré-sal.

Em sintese, quero deixar bem claro o respeito a senhora, a PETROBRAS, até
como macaense, mas 0 quesito segurangca vem nos deixando um tanto quanto
aflitos.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Sim&o Sessim) - Passo, entdo, a palavra a
nobre palestrante Dra. Graga Foster, tendo em vista que esse bloco esta encerrado.

Dra. Graga Foster, V.Sa. de até 15 minutos.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Com relagcéo a questao dos
royalties, que me foi perguntada pelo Deputado Carlos Zarattini, evidentemente que
qualquer redugcdo no valor do conjunto de participacbes governamentais implica
mais chance de um resultado maior. Mas eu nao queria responder essa pergunta de
forma genérica, mesmo porque, para dar uma resposta quantitativa, teriamos que
analisar caso a caso. Eu ndo quero dar uma resposta genérica, porque nao existe
uma resposta quantitativa que possa atender a situacdo de todos os campos. Entéo,
caso a caso, campo a campo, € preciso que seja feita uma analise.

E, muitas vezes, aquilo que néo tira a PETROBRAS do jogo, porque estamos
ha 30, 40 anos em determinada regido, desenvolvendo atividades exploratorias, ndo
permite que uma outra empresa possa entrar, empresa brasileira ou ndo, ndo é a
questdo. Ela precisaria, por exemplo, investir em infraestrutura, e ai a carga de
participacOes especiais — nao estou dizendo que seja maior no Brasil do que em
qualquer outro pais — tira aquele bloco, aquela area do jogo.

Entdo, é preciso analisar caso a caso. Nao ha uma resposta genérica. Dai o
trabalho do senhor, porque, se fosse facil, jA estava resolvido. E é preciso fazer

exercicios focando em campos maduros em terra, fazer uma analise de
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sensibilidade e ver qual é a resposta global possivel. Mas, de forma genérica, se se
paga menos participagdes, seja ela qual for, se estd aumentando a competitividade.

Agora, é justo? E devido generalizar, baixar para todos, podendo pagar
alguma coisa? Essa que € a questao que eu tenho de responder. Podemos fazer
exercicios juntos, a minha equipe na PETROBRAS junto com a Agéncia Nacional do
Petréleo e o proprio Estado para termos uma resposta mais adequada.

Com relacdo a Minas Gerais, CEMIG, gasoduto. Nesse projeto, a
infraestrutura para levar o gas da PETROBRAS até a planta de fertilizantes e de
amonia esta escrito. NOs temos um acordo com a CEMIG: ela tem a
responsabilidade de construir a infraestrutura para Uberaba a custo dela. Se a
CEMIG j& se posicionou favoravelmente em relacdo ao gasoduto chegar a
Uberlandia, melhor para mim, que vou vender mais gas. O custo da infraestrutura &
da CEMIG. Se a CEMIG ja se posicionou positivamente em relacdo a esse
gasoduto, 6timo. A CEMIG é que resolve a infraestrutura, ndo é a PETROBRAS,
diferentemente de tudo que acontece nos outros projetos. Nesse projeto especifico,
ele so se viabilizara, do ponto de vista da venda de gas para a unidade de fertilizante
e da producéo de amoénia, se, e somente se, a CEMIG construir a infraestrutura. E é
0 que ela fara. Entédo, quando ela diz que pode levar o gas até Uberlandia, eu fico
muito satisfeita, porque vou vender mais gas.

O senhor abordar a possibilidade de ndo aumento do preco de gas. O preco
de gas — né&o o preco de gas boliviano —, ao longo do ano passado inteiro, nos
mantivemos a preco constante.

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Nao, ai eu ndo posso dizer
para o senhor, porque eu nao tenho como ndo aumentar o preco dos combustiveis.
eu tenho contas a pagar. Eu tenho empregados e devo pagar salarios; eu tenho
acionistas minoritarios e o acionista majoritario. Eu tenho um investimento de 224,7
bilhdes de doélares. Parte dele é feito com o dinheiro do caixa — eu vendo, pego o
dinheiro e pago o investimento — e a outra parte eu vou ao mercado captar. Entéo,
eu ndo posso dizer que eu ndo vou aumentar combustiveis de forma geral,

Deputado. O senhor me desculpa.
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Vamos a pergunta do Deputado Ronaldo Benedet. Muitas coisas importantes foram
colocadas, muitissimo importantes.

Tive um tempo em minha vida, la atrds, em que eu fiz Engenharia Nuclear.
Naquela época, eu sO escutava falar, falar e falar em usina nuclear, usina nuclear,
usina nuclear. De repente, usina nuclear ndo pode mais. Agora, pode haver energia
hidrelétrica, agora s6 pode se gerar energia com gas, agora a moda € as edlicas.

Eu sou radicalmente contra. Acho que a matriz energética tem de ser muito
equilibrada, tem de haver o maximo de aproveitamento. Existem combustiveis que
Sa0 nocivos por natureza, como o petréleo. Existem outros que s&o0 menos Nocivos,
como a 4gua. A agua ndo é nociva, mas a inundagdo provoca prejuizo ambiental.
Entdo, tem de ser muito bem administrada.

O que resolve isso? Resolve investimento pesado em tecnologia. Em muitos
paises o carvao hoje é produzido, a geracdo de energia € feita com altissima
tecnologia e o nivel de emissbes € extremamente baixo, menor até do que outros
combustiveis renovaveis e que causam um estrago maior ao meio ambiente.

O IBAMA e as Secretarias do Meio Ambiente estdo cada vez mais
capacitados e cobram cada mais vez — e adequadamente, eu entendo —
investimento em tecnologia, para que tenhamos uma matriz energética equilibrada, e
nao ocorra, como na minha época, em que ora era muito bom fazer com
determinada fonte, ora era palavréo fazer com essa mesma fonte.

Entdo, eu vejo assim: o carvdo é um combustivel importantissimo, sim. E uma
vez que o gerador invista em tecnologia, no meu entendimento, ele pode ser, sim,
utilizado. A PETROBRAS néo tem em seu plano de neg6cios nenhum projeto em
carvdo e nao terd. Pelo menos nesse plano de negdcios em que estamos
trabalhando, de 2013 a 2017.

Mas a PETROBRAS ndo tem a obrigacdo nem o privilégio de ser responsavel
pela geracdo de toda energia elétrica no Brasil. O nosso controlador define muito
bem as nossas acfes em carvao. Hidrica também nédo esta no plano de negadcio.
Edlica, muito menos, mas ainda existe alguma coisa de edlica. Depende, porém, de
preco, porque nao vou entrar para ganhar um leildo a 98 reais por megawatt-hora e

depois ser inviavel a construcao.
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E ai vem o refino em Santa Catarina. Nao ha previsao de refinaria em Santa
Catarina. Ja4 temos o grande desafio de construir essas quatro refinarias, e ndo ha
previsao neste plano de negdcio.

Evidentemente, o Brasil cresce. A PETROBRAS pode descobrir mais
petréleo, necessitar de mais infraestrutura, e ai 0s novos tempos sdo novos tempos.
Santa Catarina ndo tem uma refinaria. Desde que eu entrei na PETROBRAS, Santa
Catarina coloca devidamente o seu pedido para uma refinaria. E a hora chega.

Conteudo local é politica do Governo, e a PETROBRAS né&o pode deixar de
fazer conteudo local. Mas eu entendo, assim como muitos de n6s na PETROBRAS
entendemos, que um local bem administrado € uma béncgéo. Imaginem alguém ter
um carro importado — e eu nao tenho carro —, bater e arrebentar o para-choque, ou
sistema elétrico entrar em pane, e ficar 1 ou 2 meses com 0 carro na garagem
esperando para a peca ser importada, caso ndo haja uma montadora no Brasil.

Para nos, da industria do petrdleo, € uma béncgédo, se bem administrada, a
politica de industrial relativa a conteddo local, porque, se acontece um problema na
plataforma, rapidamente se volta a producao, porque a empresa que fez todo o todo
0 bloco da perfuracdo tem grande parte da tecnologia em Macaé, em Duque de
Caxias, na Baixada ou em S&o Paulo, seja onde for. E muito bom pegar o telefone e,
em uma hora, uma equipe inteirinha estar |4 para atender. Sé se consegue isso se
tiver escala, se tiver preco, se tiver competitividade. Entdo, conteddo local € algo
realmente importante.

Como é que os senhores nos ajudam a tirar os nossos atrapalhos? Gostei
muito dessa colocacdo. Para mim, é gratificante ouvir do senhor que pode nos
ajudar. Prefiro ndo sair atirando para todos os lados, prefiro buscar 0s nossos
objetivos, procurar resolver nossos problemas maiores, as dificuldades maiores que
muitas vezes aparecem em alguns projetos de lei. Prefiro trabalhar com o senhor
mais diretamente em assuntos especificos, poder bater na sua porta e dizer:
“Lembra daquela ajuda que o senhor me prometeu naquele dia 1&?” Eu também
cobro. Cobro para danar. Ai, vou bater 14 no seu gabinete e dizer: “O senhor pode
me ajudar? O senhor disse que me ajudava’.

Com relagdo a questdo quimica e petroquimica, esse é um “problemaco”.

Temos tratado as dores de barriga, as dores de cabeca, as ansiedades da industria
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quimica e petroquimica localmente. Existe, por exemplo, um problema na producéo
de metanol. Metanol é matéria-prima importante para a producdo de biodiesel.
Imaginem produzirmos biodiesel tendo de importar metanol, porque a empresa
brasileira fechou porque o preco do gas estéa caro.

Competir com os Estados Unidos com o preco de gas a 2 dolares por milhdo
de BTU, o shale gas americano em Marcellus e varios campos nos Estados Unidos,
€ impossivel. Lembrem que meu petréleo esta a 7 mil metros de profundidade, 2 mil
metros de agua e mais 5 mil metros de reservatorio. E caro para danar. No consigo
produzir a 2 délares. E quem produz a 2 délares e vende para o mercado externo,
nao vai vender a menos de 10, 12 ddlares, porque ninguém deixa dinheiro na mesa.

O grande problema da industria quimica e petroquimica brasileira hoje é que
€ impossivel competir com os Estados Unidos para novos projetos com relacéo a
producdo do gas. Nao existe como fazer um contrato, porque 0s investimentos em
guimica e petroquimica sdo muito intensivos em capital. Se o empresario investe 1
bilhdo, 2 bilhdes, 3 bilhdes, 4 bilhdes, 5 bilhdes ou 10 bilhdes, ele quer um contrato
de 25 anos a 2 doélares para poder competir com os Estados Unidos. Isso ndo existe.
N&o ha como, porque nosso custo é muito alto, porque nosso petréleo é offshore e o
gas que vem agarrado nele esté la.

O que temos feito com a industria quimica e petroquimica é tratar localmente.
Temos leildo de gas. Jogamos o preco do gas. Quando as térmicas nao estédo
funcionando, o preco do gas baixa, e a industria da uma melhorada. Mas € um
“problemaco”.

Urge a adocdo de politicas industriais especificas, tributarias e fiscais para a
indUstria quimica no Brasil. Acho importantissimo um gas mais competitivo e um
pacote adequado no que se refere as questdes tributarias e fiscais para termos uma
industria de bens e servicos. Eu digo até que, se eu der o géas, ele vai me custar
mais caro do que 2 ddlares. Por qué? Porgue eu estou no mar, la longe. Ele tem um
custo para ser produzido.

Entdo, ndo existe essa possibilidade. Aquele shale gas, o gas de xisto, aquela
produgéo nao convencional, os Estados Unidos estdo nadando de bragada. Na hora
em que puderem exportar, vao exportar 10, 12, 14 délares. Nao tem jeito, porque

ninguém deixa dinheiro na mesa.
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E ai vem uma questdo muito importante, a questdo ambiental. NO0s nao
somos, Sr. Deputado, uma empresa nem de um dia, nem de uma década. NOs
somos uma empresa de meio século e queremos ser uma empresa de muitos
séculos. E n0s sabemos, temos absoluta certeza de que a Unica de continuar
operando é ter uma disciplina absoluta, irrestrita, inquestionavel em relagcdo ao meio
ambiente. Essa € uma missdo da PETROBRAS. Nés temos feito isso ser ainda mais
explicito. E €& por isso que pequenos vazamentos, que antes ndo eram
contabilizados, hoje sdo contabilizados, aparecem no site da ANP de forma devida.
E pequenos volumes, que no ano passado ndo eram percebidos, este ano séo. Eu
acho isso muito importante, porque por tras de um pequeno vazamento pode vir um
grande vazamento. N&o € uma regra geral, mas pode vir.

Na PETROBRAS, desde que assumi — e eu tenho certeza que o Gabrielli
estaria fazendo a mesma coisa —, todo vazamento, seja de 1 litro, seja de 1 barril, o
cara que deixou vazar tem que pegar o telefone e ligar para mim. Eu ndo quero ouvir
isso de ninguém que nao seja do responsavel por aquele vazamento. “Ah, a senhora
tem tempo para isso?” Esse tempo eu faco na minha agenda. Ele me liga, me
explica: “O, rapaz, mas foi isso mesmo?” — “Foi isso mesmo”. — “E 0 que voceé fez
para mudar isso?” — “Ah, fiz isso e aquilo outro”. — “Pois bem, entédo esta bom”.

Na reuniéo da diretoria, toda quinta-feira, n6s comegamos assim: Diretor n° 1.
Ai o diretor n° 1 levanta o dedo. “Vocé fez seu trabalho de casa?” — “Fiz.” “Houve
vazamento?” — “Houve”. “Entao, explica”. Ai ele explica, explica, explica.

Entdo, aquilo que era lido s6 no final do ano, hoje é lido todos os dias.
Quando vaza, o cara me liga, e na reunido de diretoria discute.

Noés criamos um grupo de trabalho bastante ativo, em que fizemos diversas
melhorias. Agora, em 30, 40 dias, essas melhorias serdo implementadas. E aquele
vazamento, que vazou pelo dreno. “Mas s6 vazou pelo dreno”. — “Mas néo era pra
vazar, rapaz, nao era para vazar”. Entdo, aquilo que tinhamos como rotina, ndo pode
mais.

Além disso, este ano, logo depois que eu assumi, houve um grande evento,
num hotel da Barra. Toda a diretoria da PETROBRAS, todos os presidentes das
empresas subsidiarias, todos o0s gerentes-executivos da PETROBRAS,

representantes das grandes empresas, todos estiveram la para acompanhar um
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seminario sobre seguranca, meio Ambiente e saude. Esse seminario existe ja ha
alguns anos. Este ano noés tivemos mil participantes da PETROBRAS, trocando
experiéncias. Eu estive no evento. E mais do que isso: a minha presenca € o
somatorio de outras presencas do Gabrielli em eventos absolutamente semelhantes.

Entdo, é crescente a preocupacdo que temos com a questdo ambiental na
PETROBRAS, porgue sabemos que ndo poderemos operar mais se nao tivermos
absoluta afinidade e disciplina em relagdo ao meio ambiente. E uma questio de
sobrevivéncia da companhia.

Acho que respondi a sua pergunta. Se nao respondi, depois o senhor me fala,
que eu a complemento.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Simé&o Sessim) - Obrigado, Dra. Graga.

Ultimo bloco. Passo a palavra ao Deputado Luiz Argdlo, PP-BA. S.Exa. dispde
de até 3 minutos.

O SR. DEPUTADO LUIZ ARGOLO - Sr. Presidente, primeiramente,
parabenizo o autor do requerimento, nosso grande professor, Deputado Arnaldo
Jardim, nosso colega desta Comissdo. Agradeco a Presidenta da PETROBRAS a
presenca, que tem um grande desafio. Eu fiquei surpreso pela sua dialética,
eloquéncia, pela facilidade de expor, pois é altamente explicativa, ao utilizar nédo
apenas slides, mas ao responder também as perguntas que |lhe foram feitas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Simdo Sessim) - Sdo 33 anos de
PETROBRAS.

O SR. DEPUTADO LUIZ ARGOLO - Muito em off: mais do que a minha
idade!

Sra. Presidenta, sei da sua responsabilidade na Presidéncia da
PETROBRAS. O mercado e as pessoas, que sao o0s colaboradores da
PETROBRAS, ja divulgavam o seu perfil de grande gestora, muito criteriosa,
extremamente exigente, rigorosa quanto aos resultados, a eficiéncia da gestéo.

Compreendo que essa responsabilidade sobre seus ombros € muito grande,
porque a PETROBRAS tem hoje uma marca que é tanto ou maior do que a marca
do Governo Federal. A PETROBRAS é uma marca do povo brasileiro. Ela é uma
referéncia muito grande ndo apenas para 0s acionistas ou colaboradores diretos,

mas para o povo brasileiro, principalmente para agueles que estdo no Nordeste, que
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estdo na expectativa dos investimentos da PETROBRAS, desde uma marca ou
bandeira de um posto de gasolina BR até grandes instalacdes de estaleiros,
construgcdes de grandes refinarias, unidades de fertilizantes, enfim de todo tipo de
obra que a PETROBRAS vem realizando por todo o Brasil e pelo mundo afora.

Quero fazer 3 perguntas bem claras e pontuais a Presidenta, porque varios
Deputados fizeram perguntas que acabaram coincidindo com nossa linha de
pensamento.

Primeira. Sou Relator da PFC 87/2009, que trata do formato, da fiscalizacéao
do indexador do combustivel. Claramente, qual o formato em que isso é feito pelo
mercado? Pergunto se é apenas o barril de petréleo ou se é questao interna. Eu vi
no slide, rapidamente, mas eu queria que isso fosse mais esclarecedor para minha
opinido, porque eu tenho projeto na outra Comissdo e acho que saber disso me
seria bastante interessante.

A segunda € com relacao a transferéncia de tecnologia do Governo da Coreia
do Sul a PETROBRAS, especificamente da Samsung. Acho que a Hyundai também
tem parceria com outras empresas construtoras de navios, com a PETROBRAS. E o
programa que a PETROBRAS tem, diretamente, na construcdo de estaleiros e de
navios. De fato, quando vai ser feito o primeiro navio? e quando vai estar em
funcionamento? Porque houve algum ruido no mercado de que o primeiro navio que
saiu da Coreia teve um defeito de fabricacdo, e que no teste de mar ele teve logo de
voltar ao estaleiro para ser recuperado ou ter regularizada essa situacao.

Entdo, de fato, ndo sé o Brasil, mas principalmente o meu Estado da Bahia,
estd aguardando que S.Sa. venha fazer uma visita ao estaleiro. Acredito que sera na
proxima semana. De fato, o que o Governo coreano, principalmente a Samsung,
colocou na sua tratativa de negociacdo com a PETROBRAS, a transferéncia de
tecnologia, isto esta se cumprindo, porque somos representantes, somos Presidente
da Frente Parlamentar Brasil/Tigres Asiaticos, e estamos negociando, dialogando
com todos os paises que tém presenca forte na fabricacdo de navios.

Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Siméo Sessim) - Obrigado, Deputado Luiz
Arg0lo, sempre gentil com a Presidéncia, cumprindo o tempo.
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O segundo desse bloco é o grande amigo, Deputado Fernando Marroni, do
PT do Rio Grande do Sul. S.Exa. dispde de até 3 minutos.

O SR. DEPUTADO FERNANDO MARRONI - Obrigado, Sr. Presidente.

Cumprimento nosso colega Arnaldo Jardim por esta audiéncia publica e a
nossa Presidenta Maria das Gracas Silva Foster.

Fico aqui observando. Imagino o orgulho que S.Sa. sente de estar no
comandando da maior empresa da América Latina, a PETROBRAS, orgulho
nacional.

Presidenta, fala-se muito no conteudo nacional. Isso foi um divisor de aguas
no Brasil, quando o Presidente Lula expressou que o Brasil poderia fabricar seus
navios, suas plataformas, suas sondas, enfim, para exploragédo do petréleo e do gés.

Hoje — eu sou do Rio Grande do Sul — o polo naval do Rio Grande € um
verdadeiro espetaculo para o desenvolvimento da nossa regido, em que pesem
todos os gargalos de infraestrutura (ferrovia, rodovia, mao de obra, expansédo da
cidade).

Uma cidade que levou 200 anos para ter 200 mil habitantes vai ter 400 mil
habitantes nos proximos 10 anos, segundo o planejamento que se faz. Entédo, &
evidente que o nosso Pais tem este grande desafio para enfrentar. contetdo
nacional.

Dizem, por exemplo, que o tempo para se abrir um estaleiro e construir uma
plataforma na China € de 18 meses e que o0 custo de fabricacdo n&do tem
comparacdo com 0 custo no nosso Pais. Isto tem acontecido no mundo inteiro:
também o0s estaleiros nos Estados Unidos e em outros paises nao tém
competitividade com os dos Tigres Asiaticos, o que tem quebrado essa industria.
Noés estamos, digamos assim, na contramao, contrariando isso que tem acontecido
no mundo. Entdo, em que perspectiva, em que prazo o Brasil tera essas condi¢fes
efetivas de competitividade?

Refiro-me também, Presidenta, a formacdo. Como a PETROBRAS poderia
ajudar? Hoje nos temos, na Universidade Federal de Pelotas, um curso de Geologia
e Engenharia de Petréleo — mas, quando se abre concurso, ndo ha professor. Os
profissionais ndo se inscrevem para fazer um concurso para a Universidade, até por

conta dos salarios e do mercado muito aquecido. Entdo, como a PETROBRAS,
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inclusive com sua universidade, com seu centro de pesquisas, pode ajudar essas
universidades, para que possamos vencer o desafio de formagéo de mao de obra, o
que, evidentemente, é de médio e longo prazo? Sempre se ouve falar do grande
desafio brasileiro para formar engenheiros, gedlogos, enfim.

Por ultimo, o Rio Grande do Sul tem a expectativa de ser produtor de
petrdleo. No periodo anterior & sua gestdo, a PETROBRAS devolveu dois ou quatro
blocos que havia na Bacia de Pelotas e ficou com dois, continuando os estudos e a
prospeccdo. Eu queria perguntar a senhora se ha alguma viabilidade efetiva de
exploracdo da Bacia Pelotas.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Simédo Sessim) - N6s é que agradecemos,
Deputado Fernando Marroni.

Passamos a palavra ao Deputado Mauro Lopes, que € um querido amigo,
mineiro da sua terra, Sra. Presidenta. Mauro é também, para honra nossa, o
Secretario Nacional do PMDB. Portanto, o Mauro, que é da sua terra mesmo e é
Secretéario Nacional do PMDB, muito nos honra com a presenca.

Deputado Mauro, V.Exa. dispde de até 3 minutos.

O SR. DEPUTADO MAURO LOPES - Eu ndo vou gastar esse tempo todo,
Sr. Presidente, porque a preciosidade da palestra da nossa querida Graga Foster
muito nos alegra.

Sra. Presidente Graca Foster, eu quero fazer aqui um agradecimento e,
depois, demonstrar o meu orgulho e a minha satisfacdo, porque estou cada mais
encantado com V.Exa., que, com esse conhecimento multiplo do sistema energético
e de todos os modais de energia, esta dando uma verdadeira aula para nos todos
aqui.

NGs nos orgulhamos de ser brasileiro e de ter a grande PETROBRAS.

Quero fazer o agradecimento por essa planta de fertilizantes que a
PETROBRAS esta fazendo la em Uberaba, Minas Gerais, que vai ajudar o nosso
setor produtivo da agricultura. N6és somos dependentes de fertilizantes; a maioria
deles é importada. Portanto, isso é muito importante.

Quero mesmo demonstrar a minha alegria e agradecer a Presidente Dilma

por ter escolhido V.Exa. para presidir essa grande empresa, com esse vasto
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conhecimento seu. E quero dizer da multipla alegria minha de ser seu conterraneo
mineiro e ser seu conterraneo de Caratinga. Entdo, a nossa cidade a aguarda com
muita alegria. Na hora em que V.Sa. tiver um tempinho — eu sei que nao tem folga;
mas digo na hora em que quiser um descanso, em que quiser rever 0S Seus
conterraneos —, a nossa cidade a receberd emocionada. Eu tirei aquela foto com
V.Sa., la na posse, e ela foi divulgada em todos os jornais da cidade. Entdo, V.Sa. é
um orgulho muito grande para nés, mineiros e caratinguenses. Que Deus a proteja!
E que continue realmente engrandecendo cada vez mais a nossa PETROBRAS.

Tenho um agradecimento a fazer a nossa Presidente Dilma por ter indicado
V.Sa. para presidir essa grande empresa.

A SRA. MARIA DAS GRACAS FOSTER - Gostaria de ver essa foto.

O SR. DEPUTADO MAURO LOPES - Eu vou Ihe mandar o jornal.

Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Simao Sessim) - Que beleza, Mauro! Vocé,
sempre simpatico, € um dos Deputados mais queridos nesta Casa.

Eu passaria a palavra ao proximo orador, e com muita alegria, mas muita
alegria mesmo, por revé-lo chegando a Casa, de volta, depois de um acidente. Mas
Deus o0 conservou, as nossas oracdes valeram, e estd ai Otavio Leite, firme e forte,
para fazer a saudacgdo a nossa Presidenta.

O Deputado Otavio Leite esta com a palavra. S.Exa. dispde de até 3 minutos.

O SR. DEPUTADO OTAVIO LEITE - Muito obrigado, Deputado Sessim, que
€ 0 nosso decano do Rio de Janeiro, essa figura adoravel que nos encanta a todos.

Presidenta, colegas, vou procurar ser bem breve, para perfazer aqui o ambito
das indagacdes, nesta oportunidade especial da sua presenca.

Nao faz muito tempo, meu filho, que se chama Fernando, me perguntou: “Meu
pai, fale um pouco sobre a PETROBRAS”. Eu falei trés ou quatro coisas,
basicamente.

“O que é o pré-sal?” O Brasil € autossuficiente em petréleo, 2 milhdes de
barris — viva a PETROBRAS! viva a historia da PETROBRAS! E o pré-sal sao
outros 2 milhdes de barris/dia daqui a 6, 7 anos, se tudo der certo. Isso € o pré-sal.

“E como é que é a capacidade de investimento da PETROBRAS? A
PETROBRAS é um outro Brasil?”
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Eu Ihe falei: & praticamente um outro Brasil. Se nés pegarmos o orcamento da
Unido, o que é que sobra: receita liquida para investimento do Tesouro. Sobram 47,
50, 60 bilhdes, como foi este ano. Na PETROBRAS, ¢ verdade, sdo 30 bilhdes de
dolares, ou seja, 60 bilhdes de reais/ano de investimentos liquidos. Falei certo ou
falei errado para o meu filho? Ponto 1.

Ponto 2: eu ndo sei se a Presidenta tem ciéncia, mas ha uma proposta em
tramitacdo nesta Casa — dadas essas condi¢des todas, aqui, que foram bem
enaltecidas pelos colegas, ela € absolutamente adequada, a nosso ver — de elevar
a estatura constitucional uma clausula sobre a impossibilidade de alienacdo da
PETROBRAS. Entéo, ao art. 177 da Constituicdo, que cuida do petréleo, eu propus
a PEC n° 370/2009, que ja foi aprovada na Comisséo de Justica e esta a espera que
se constitua a Comissdo Especial. Propus que o controle da estatal Petroleo
Brasileiro S/A seja exclusivo da Unido, vedada a alienacéo do controle. E I6gico que
pode comercializar acdes, etc., mas desde que sob controle da Unido.

Entdo eu queria saber se a Presidenta sabe dessa Proposta de Emenda a
Constituicao. O que ela acha?

Finalmente, apenas para ciéncia da senhora — eu sei que sdo milhares de
assuntos, mas aqui até concatenado a questao do pré-sal —, sobre o Aeroporto de
Jacarepagua. Dada a logistica e diante do off-shore de helicopteros, ele esta
assoberbado, saturado. E preciso pensar numa alternativa para la. E ele é
praticamente fruto da demanda da exploracéo petrolifera la. Além disso, ha muitos
problemas com a populagéo por conta dos ruidos, e por ai vai. Queria que a senhora
também tivesse ciéncia disso.

Fecho, agora. Pelos dados que eu obtive sobre a execucdo das estatais, em
relacdo ao nosso COMPERJ, que gostariamos que estivesse mais adiantado, a
informacdo que obtive é de que, dos 5 bilhdes de reais previstos em 2011 para
investimentos foi investido s6 1 bilhdo e 800. Gostaria de saber se a senhora tem
ciéncia, se é por ai mesmo, ou se tem alguma boa noticia, nesse campo, para dar
mais velocidade ao COMPERJ.

Presidente, obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Simao Sessim) - Antes de passar a palavra a

nossa Dra. Graca Foster, eu queria dizer que também se inscreveram para,
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principalmente, sauda-la pela excelente palestra que proporcionou a todos nés, o
Deputado Carlos Souza, que teve que se ausentar, 0 Deputado Gladson Cameli, o
Deputado Padre Jodo, o Deputado Luiz Fernando, o Deputado Jodo Pizzolatti, o
Deputado Duarte Nogueira, o Deputado Edinho Bez, o Deputado Leonardo Monteiro,
o Deputado Quintédo, o Deputado Arnaldo Jardim e o Deputado Adrian.

Esses Deputados estiveram conosco, mas, como esta audiéncia acontece
paralelamente com uma sessao extraordinaria convocada pelo Presidente, para se
discutir e votar o Codigo Florestal, alguns tiveram que se ausentar.

Por fim, Sra. Presidenta, eu quero tomar a liberdade: quando o Deputado
Arnaldo Jardim e o Deputado José Otavio Germano aprovaram o requerimento, nos
fomos procurados, de maneira institucional, no nosso gabinete aqui na Presidéncia,
por varias associacdes de grandes consumidores de energia, e eles nos indagaram
se poderiam fazer perguntas a V.Sa. Lamentavelmente, eles ndo podem, pelo
Regimento. Ent&o, eu recolhi algumas, que vou passar a suas maos, para, se puder,
responder até mesmo por escrito.

Inclusive a ABRACE foi uma das principais empresas.

Vejamos algumas perguntas; alias, algumas delas ja foram feitas aqui.

Qual a expectativa da PETROBRAS de efetivamente cumprir o plano de
investimento de 224 bilhdes, conforme apresentado no plano de negdcios,
principalmente se considerarmos que as premissas utilizadas no plano de petroéleo,
com viés de baixa do cambio em torno de 1,73%, podem n&o se concretizar?

Como a empresa esta preparada para um cenario de real depreciado e com o
petréleo acima de 120 doélares o barril, para o periodo de 20157

Diante do cenario atual, a meta de 6.400 barris de o6leo/dia, em 2020, se
mantém?

S&o0 essas algumas das perguntas que a senhora podera levar e responder
depois, para ndo tomar mais tempo aqui.

E mais: com relacdo a industria do gas natural, quais as perspectivas da
companhia com relacdo aos investimentos projetados das novas plantas de
fertilizantes? a PETROBRAS possui reserva de gas para atender a demanda de

todos esses novos projetos? qual seria a demanda de gas para essa industria? a
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PETROBRAS ja possui uma estimativa de quanto ira produzir de gas natural, que
possa ser ofertado ao mercado nos proximos anos?

Muitas delas, acredito, ja foram respondidas na propria palestra.

E sabido por diversos veiculos de comunicacdo o alto custo do gas natural
pago pela industria nacional. A PETROBRAS pretende estimular o crescimento do
mercado cativo das distribuidoras, via maior disponibilidade de gas, além dos leildes
de curto prazo? H& alguma perspectiva de sinalizagdo de precos mais competitivos
para estimular esse crescimento? Ha alguma expectativa de mudanca na politica
comercial?

E, finalmente, uma questdo que ja foi falada por V.Sa. aqui: depois de anos
de negociagdo, a PETROBRAS e a Vale, com a intermediagdo do Governo Federal
e do Governo de Sergipe, chegaram a um acordo — esta pergunta é até minha —
para que a Vale explore o potassio naquele Estado? Os investimentos podem
chegar a 4 bilhdes de ddlares, segundo informou a Vale. Além dos claros beneficios
para o Estado de Sergipe, gostaria que a senhora explicasse a importancia desse
acordo em termos estratégicos para o Pais — como ja foi falado aqui.

Ficam, entéo, essas perguntas, para que V.Sa. responda depois por escrito.

Passo a palavra a nossa palestrante, a Dra. Maria das Gracas Fortes, para
gue atenda ao ultimo bloco, conforme as perguntas direcionadas.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Com relacao as perguntas
escritas, todas serdo respondidas, certamente. OK, Fernando? E vamos
caminhando.

Quanto a formacgdo de pregos de combustiveis, a paridade € o preco
internacional. Entdo, tem-se o brent a 110, a 120, a 80, a 90, e isso forma preco de
combustiveis e forma também o0s nossos pagamentos a titulo de participacdes
governamentais, por exemplo.

Entdo, esta tudo associado a brent, esta tudo associado a preco on-line. Nos
Estados Unidos é assim: aumentou 10 no brent, aumenta no mesmo dia, na mesma
hora, 10 na bomba. E o americano também nao gosta disso. Ainda mais nesses
momentos em que o brent esta alto, em que a economia esta sendo recuperada.

Existe j& um grande desconforto por parte do consumidor.
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Transferéncia de tecnologia. Vejam bem, a PETROBRAS n&o contratara
diretamente os estaleiros para essas sondas de perfuragdo. S&o 7 as que ja foram
contratadas, e mais 21 serdo contratadas; sera assinado o contrato dessas 21 com
a empresa Sete Brasil. A empresa Sete Brasil € quem contrata o estaleiro.

Entdo, o que nos temos dito como sendo extremamente importante € que
essa empresa que vai contratar os estaleiros para construir as nossas sondas exija
gue esse estaleiro tenha um parceiro tecnolégico. De estaleiro que nunca fez sonda
alguma nds ndo vamos tomar risco. Porque nés € que somos o cliente. Se ele néo
tiver um parceiro tecnolégico para explicar para ele, empresa, como é que se
constréi uma sonda de perfuragéo... Enfim, a exigéncia da PETROBRAS ¢é que o
estaleiro tenha um parceiro tecnolégico. Se esse parceiro tecnoldgico vai transferir
tecnologia para o dono ou para os donos do estaleiro, para as empresas que
construiram o estaleiro, eu espero que sim; mas isso € algo que tem de ser exigido
pelo dono do estaleiro, e ndo pela PETROBRAS. Nesse caso, a PETROBRAS é
cliente.

Em relagédo a Jodo Candido, houve um tempo maior para a constru¢ao do
navio. Esse navio fez teste de mar recentemente e foi aprovado. Existe muita
discussdo, muita fala, muitas delas corretas, outras, ndo. Mas o Jodo Candido
passou no teste de navegabilidade, foi levado ao mar e acredito que ja esteja
trabalhando. E o navio ja esta se pagando, eu espero. Nao sei se hoje ele esta no
mar, mas sei que ele passou no teste de navegabilidade.

Em relagdo a Bahia, ela tem a tradicdo do petréleo no Brasil. N0s estamos
agora com duas sondas autoelevatorias que estardo sendo lancadas ai para
trabalhar também, porque sonda trabalha, navio trabalha, a Presidente trabalha,
todo mundo trabalha; e a infraestrutura trabalha também, néo pode ficar parada.
Teremos mais grandes oportunidades na Bahia, certamente, no que se refere a
estaleiros.

Em relacédo ao ilustre Deputado Fernando Marroni, do PT do Rio Grande do
Sul, eu gostaria de vé-lo preocupado com tudo o que vocé colocou. Realmente, é
uma preocupacdo, mas é importante que haja muita alegria nessa preocupacao,
porque isso dai € um problema bom de ter. Quando vocé tem um pré-sal

descoberto, vocé tem uma politica industrial que diz o que tem de ser feito no Brasil.
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E quanto a esse porto do Rio Grande, digo que estive la recentemente, no Estaleiro
Rio Grande 1, Estaleiro Rio Grande 2. E uma loucura! Mas que boa loucura é essa?
Ela s6 tem de ser muito bem administrada. Este é o ponto, para que a gente
continue prosperando. Desafio tem, mas esse é o melhor dos desafios.

E muito facil mandar construir uma plataforma na Coreia. E muito facil. Ela
pode atrasar 300 dias também, ouviram? A gente também tem isso, tem atraso. Tem
sondas que chegaram mais cedo; outras, mais tarde. Entdo, isso também atrasa.
Entdo, entre atrasar la e atrasar ca, se € que vai atrasar, eu prefiro que atrase aqui,
porque aqui esta debaixo do meu nariz, aqui cria emprego e renda. Entdo, eu gosto
mais que seja aqui. Nao quero que atrase, mas, se atrasar, que atrase aqui. Por
favor, ndo va atrasar la! E tudo isso. Sdo muitas variaveis, e no € facil.

Nés somos uma das maiores empresas do mundo. Somos a quinta maior
empresa de petr6leo do mundo. Somos a maior empresa da América Latina. A gente
sabe fazer, e nés estamos fazendo.

Lembro-me de quando trabalhavamos sé on-shore. Eu sou da perfuracéo.
Quando a gente ia para o mar, com 100 metros de lamina d’agua, 200, 300, 400
metros. Diziam: “Mas ndo da, ndo tem jeito.” E a gente fazia aqueles grupos de
trabalho, conversdvamos e rabiscAvamos na parede, com aqueles papéis colados
na parede, e tal.

Hoje é diferente, porque hoje tudo é feito com o computador. E acho meio
ruim no computador. Depois vai para o0 computador, mas o inicio, aquela partida, &
legal quando todo mundo esta vendo. “Ah! Faz assim." E a gente faz 2.500, 2.600
metros de lamina d’agua”. E quem disse que a gente nao faria?

Entdo, eu tenho a certeza de que, com a demanda que a PETROBRAS tem,
com os técnicos que a PETROBRAS tem, com a decisdo do Governo Federal de
impor, sim, de puxar o contetdo local, nés vamos fazer.

N&o é possivel contratar, na PETROBRAS, mais caro, porque o TCU ndao
deixa, e faz muito bem. Entdo, quando vocé faz uma contratacdo, vocé tem métricas
internacionais.

Foi dito aqui que as acdes da PETROBRAS cairam depois que nés fizemos
uma contratacdo de ndo sei quantas sondas. As acdes da PETROBRAS cairam

mais uma vez quando nos nao tivemos o melhor resultado no ultimo trimestre
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passado. As acOes da PETROBRAS néo cairam s6 porque noés fizemos contratacao,
mesmo porque ainda néo fizemos a contratacdo — mas faremos. Estamos apenas
esperando. Terminamos a negociacdo e fechamos o pre¢co. E vamos contratar.
Estamos esperando o momento. Porque tem a questao de financiamento, a questao
de fiscalizacdo do nosso lado, tem a questdo juridica. Entdo, tem um processo de
alguns meses, para que a gente assine. Mas vamos assinar, e temos que assinar,
porque o petrdleo ndo pode ficar esperando por nos.

Entdo, muita empolgacdo eu acho o maximo! O Rio Grande do Sul esta
"arrebentando a boca do baldo”. No Sudeste do Brasil, Angra € um grande polo
naval, o Rio de Janeiro € um grande polo naval. A Bahia esta se preparando para
ser um grande polo naval, e tenho certeza de que o Espirito Santo também vai
resolver esse estaleiro virtual e vai se tornar também um grande polo.

E preciso gestdo, é preciso foco, é preciso alegria, é preciso confianca, €
preciso determinacao!

A PETROBRAS tem ajudado na questdo da formag&o de pessoal? Sim, tem
muito. NOs temos o PROMINP, temos curso de capacitagdo; entramos com a maior
parte da obra. Agora, € preciso muita gente. O Governo do Estado tem que tirar a
mao do bolso, tem que chegar la, tem que pegar, tem que empenhar, tem que
investir em conhecimento no seu Estado, em ambito de ginadsio — nao sei qual o
nome que recebe hoje em dia, mas € o segundo grau. Tem que investir no talento
daquela garotada toda, para que eles possam se empregar.

Entdo, eu ndo tenho medo de desafios. Eu acho s6 que, se a gente antes nao
sabia fazer aguas profundas, hoje somos lider mundial. E assim foi. Descobrimos o
pré-sal, e € porque descobrimos o pré-sal que ndés vamos construir com 0s outros
agentes, com os Governos Estaduais e com o Governo Federal a industria naval
brasileira, a industria off-shore.

Eu acho que respondi a todos.

Sim, eu ndo tenho vergonha de dizer que eu néo sei. Por exemplo, eu ndo
sabia da emenda a Constituicdo, essa que diz para ndo se alienar a PETROBRAS.
Desculpa. Se 0s meus colegas com certeza sabem, digo porém que eu nao sei. Mas
quero aprender mais e ter as informagdes todas. Vou ler com muita atengao essa

emenda que é posta nesse sentido. Nao € isso? Entdo eu farei essa leitura.
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Aeroporto de Jacarepagua. Nao tenha duvida! Ele esta no nosso plano de
negécios. Buscamos a solucdo integrada com outros potenciais usuérios do
Aeroporto de Jacarepagua. Temos completa consciéncia disso.

Da execucdo de 5 bilhdes prevista — néo sei se é exatamente 5 bilhdes,
porque nado tenho esse numero aqui — no COMPERJ, no ano de 2011, so6 foi
investido 1,8 bilhdo. Eu posso Ihe assegurar que, independente dos numeros, 0 que
ndo foi investido € porque nao foi fisicamente realizado. Entdo, se vocé tem uma
programacao para o ano de fazer no COMPERJ, por exemplo, pegando carona nos
nameros do ilustre Deputado. Se fossem 5 bilhdes, ndo é porque houve restricao
orcamentéria para dizer que sé se pode realizar 1,8 bilhdo. Néo foi. Se foi posto 1,8
bilhdo é porque fisicamente s6 foi realizado aquilo que é relativo a 1,8 bilhdo. Até
este momento, ndo ha previsao de corte de investimento na PETROBRAS por conta
de néo disponibilidade de caixa.

OK, Deputado? Desculpe-me dizer para 0 senhor que eu nao sei dessa
guestdo da emenda, porque eu hao sei mesmo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Siméo Sessim) - Eu posso até lhe ajudar.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Pode? Entdo me ajuda.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Sim&o Sessim) - No Governo passado, nos
corremos o risco de muita... Alias, nos governos passados, ha mais de 8 anos —
desculpe, Otavio; é s6 para defender a minha posicdo —, corremos 0 risco de algum
tipo de privatizacdo. E o nobre Deputado Otavio Leite, que é um nacionalista de
primeira hora e defensor da PETROBRAS, fez questdo de formar posi¢do. Dai essa
emenda, que a gente apoia e que tenho certeza de que vai ser aprovada.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu vou ler todas as letras.

O SR. DEPUTADO OTAVIO LEITE - Eu vou lhe mandar. Eleva a estatura
constitucional. E um dispositivo na Constituicido que coloca essa clausula de
inviabilidade que veda a alienacdo do controle estatal da companhia, da
PETROBRAS.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - Eu vou ler tudinho. Pode ter
certeza.

O SR. DEPUTADO OTAVIO LEITE - E queira divulgar I4 na PETROBRAS.

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - E divulgo também.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Simao Sessim) - Dra. Maria das Gracas Silva
Foster, mais alguma coisa?

A SRA. MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER - N&o tenho.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Simdo Sessim) - Antes de encerrar, quero
dar a Dra. Maria das Gracas Silva Foster a oportunidade de fazer as consideracdes
finais, se deseja.

A SRA. MARIA DAS GRACAS FOSTER - Eu desejo agradecer e falar para
0s senhores do meu imenso orgulho em atendé-los.

Foi-me posto aqui o orgulho de ser Presidente da PETROBRAS. E um
orgulho muito grande! Isto é fato. Agora, a responsabilidade € maior ainda. Esta é a
guestao: a responsabilidade é muito grande. E ndo quero decepciona-los, jamais!

Obrigada. (Muito bem! Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Simdo Sessim) - Antes de encerrar, eu
queria falar da satisfacao, da enorme alegria... Eu cumpro o 9° mandato consecutivo
nesta Casa. S8o 9 mandatos. J& recebi, vérias vezes, Presidentes da PETROBRAS,
tantos que por la passaram. Pela admiracdo muito grande que tinha também pelo
Gabrielli... Confesso, como foi aqui surpresa para varios colegas — mas para mim,
nao — que eu sabia que essa mulher é guerreira. Para conseguir uma agenda com
ela — Arnaldo se lembra disso — nos fomos ao Sales, do Sales ao Fernando, do
Fernando ao Armando. E foi muita luta, e ndo porque ela ndo quisesse vir. Ao
contrario. Ela disse: “Eu quero ir embora, mas eles me seguram. Eu quero ir para la,
quero discutir, quero debater.” Ela, quando ndo esta no gabinete, esta no estaleiro.
Quando ndo esta no estaleiro, estd rodando, de madrugada, todas as operacdes da
PETROBRAS. Essa é a Maria das Gracas Foster, que nos orgulha muito. E
sabemos que ainda vai dar muita alegria a este Pais.

Por isso eu vou pedir mais 2 minutos. E vou pedir ao nosso querido Arnaldo
Jardim, nosso professor, que faca a saudacéo final e 0 nosso agradecimento pela
vinda da Dra. Graca a nossa Comissao.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JARDIM - Siméo, acho que vocé ja falou por
nds. Mais do que isso, destaco a qualidade do debate que ndés tivemos aqui, em
periodo ininterrupto, paciente. Além de todas as qualidades, acrescente-se isto: ja
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sdo quase 2 horas da tarde. N6s estamos ha 4 horas aqui. Acho que esta € uma
evidéncia de que o Parlamento sabe viver um momento de nobreza como este.

Fiquei muito feliz com a qualidade do debate que nés pudemos manter com a
senhora aqui.

Muito obrigado, em nome de toda a nossa Comisséo, do nosso Presidente!

O SR. PRESIDENTE (Deputado Simdo Sessim) - Antes de encerrar a
reunido, eu queria dizer a imprensa que tenha calma. A Presidenta disse que daria,
ao final, a oportunidade de a imprensa entrevista-la. Se ela quiser usar o nosso
gabinete, disponha.

Nada mais havendo a tratar, declaro encerrada a presente reunido, antes
convocando 0s senhores e as senhoras membros para a reunidao ordinaria
deliberativa programada para a proxima quarta-feira, dia 2 de maio, as 10 horas,
neste mesmo plenario.

Esta encerrada esta grande audiéncia. Muito obrigado.
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