PREJUIZOS AO CONSUMIDOR

COM A

VENDA DIRETA DE ETANGL HIDRATADO DE USINAS PARA POSTOS
REVENDEDORES

AUDIENCIA PUBLICA CONJL
CAPADR E CME
CAMARA DOS DEPUTADOS



RESPONSABILIDADES NO DOWNSTREAM

Modelo preserva a Garantia de Abastecimento, Recolhimento de Impostos e Atragcao de Investimentos

]ﬂ Refino

Processa o Oleo cru e
entrega produtos
derivados puros

wasb. |mportacio

Oferece fontes
alternativas de
suprimento

@ 0 Producéao

Biocomb.
Processa matéria-
prima agricola e

entrega
biocombustiveis

> L o
] Logistica e Distribuicao

Conecta fontes de Suprimento a cadeia de bases e
terminais

Viabiliza o abastecimento aos consumidores através
de sua capilaridade

Assegura a qualidade e seguranca dos produtos
distribuidos e das misturas realizadas

Responde pela garantia de suprimento

ANP: Regulacao e Fiscalizacao

Entrega ao
consumidor final, com
gualidade e seguranca

Atende o pequeno e
médio consumidor de
combustiveis agricola
e industrial

Fonte: ANP, Strategy&




ESCALA E EFICIENCIA SAO FUNDAMENTAIS EM o® plyral
LOGISTICA ura

Distribuidoras usam processos e sistemas dentro dos mais avancados padroes globais
PLATAFORMA DE CARREGAMENTO BRASIL - BASES E TERMINAIS

Carregamento de varios caminhdes-tanque

simultaneamente, gerenciado por sistema integrado ao
processo de faturamento e entrega

Entregas baseadas em pedidos eletronicos/
internet, balanceadas com mais de um produto e
planejadas por roteirizador grafico visando
seguranca e eficiéncia



VENDA DIRETA TRAZ PREJUIZO AO CONSUMIDOR °*® Dlural

A Operacéao de Venda Direta causa impactos negativos relevantes para o Consumidor Final

Perda da Escala no transporte com incremento de custo (R$ 470 MM
;‘?é?éigiea » Maior tempo de_ Car_regarr?lento.nas Usin_as (+ 10h) ( ) Aumento de
.. Custos Operacionais Adicionais nas Usinas (R$ 410 MM) Pre(;o
Loglstica Aumento do Nimero de Caminhdes nas estradas (+ CO2/Acidentes)
4 )

Perda do Aumento do nGmero de pontos de controle de qualidade Danos aos
Controle de com impacto na fiscalizacdo e perda da rastreabilidade do )
Qualidade oroduto. Veiculos

\_ W,
_ Distribuidoras garantem o armazenamento e suprimento de
Riscos ao » etanol para TODO o ano, incluindo a ENTRESAFRA. Venda Falta de
Abastecimento direta divide responsabilidade e ndo garante abastecimento Produto
continuo.
/
(Segundo a FGV, o Brasil perde + de R$ 3 Bilhdes em\
Sonegagao de » sonegacédo de impostos com etanol hidratado. Perdas para a
Impostos Retirada de elo da cadeia de recolhimento de impostos, cria sociedade
\_ €Spaco para aumento de sonegacao. y




ESTRUTURA DE PRECOS DO ETANOL HIDRATADO

Entressafra Centro-Sul

Nov. a Abril (6 meses)

Fontes : ANP/Esalg/Unica/Cotepe

Entressafra NE
Marco a Out (7 meses)

R$/Litro

Preco Bomba (*)
(R$/litro)

2,931

*® Plural

0,135
0,409

0,467

0,242

1,678

10 A 16/06/2018

m Fretes + Margem@

®m Margem Revenda
m [CMS
PIS/Cofins

m Produto

N

(*) Preco Bomba : Média Brasil, pesg. ANP semana de 10 a 16/06/218



