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LLi mefry Diagnostico indica necessidade de abertura do setor,
— seguindo premissas para melhor resultado

Desafios da situagao atual indica necessidade
de abertura do setor de GN

/1\Petrobras como abastecedora Gnica do
mercado — Desafio ao crescimento dado
contexto de restricao de investimentos

/v\ Sinais nao-econdmicos restringem
investimento de longo prazo, tanto na
oferta como demanda de Gas Natural

/\alto nivel de litigios e remuneragdo

inadequada para infraestrutura e
flexibilidade

Abertura do mercado deve seguir premissas
para melhor resultado

/Adogéo de boas praticas internacionais
‘/Aumento da competicao

‘/ Atracao de investimentos e novos agentes
‘/Maior dinamismo e acesso a informagao
\/Participagéo dos agentes do setor

\/ Respeito aos contratos
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BR PETRO’BD Subcomités do GpC elaboraram propostas para a

_— abertura, com participa¢ao relevante da PBR

Representantes da Petrobras nos subcomités do Gas para Crescer

Escoamento,

# Processamentoe 3 representantes ) Estrutura * 3representantes

v Regas « 1 Titular e 2 suplentes ) tributaria « 1 Titular e 2 suplentes
% Transporte / * 3representantes & Gas natural » 2representantes

Il Estocagem 1 Titular e 2 suplentes 21 matéria prima « 1 Titulare 1 suplentes
¥ Distribuicio « 2representantes 5 I(-i\sroé\;erl‘t:tr:re;tga « 2representantes

v ¢ « 1 Titulare 1 suplentes v Uni%o » 1 Titulare 1 suplentes
- .3 tant o Integracao entre 3 tant

e Comercializacao representantes 4 0s setores de GN representantes

1 Titular e 2 suplentes e EE 1 Titular e 2 suplentes

Total de 17 participantes no GpC

3 a 4 participantes nas reunioes do CT-GN
Em mais de 70 reunioes agendadas no periodo de 3 meses
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BF PETRO’BDG pontos principais definidos para sucesso da abertura
— do mercado

Modelo de transporte em Entrada-Saida, com alteragao da regra tributaria de fluxo fisico para
contratual — critico para viabilizar competicao

Fomento a criagao de um HUB para a livre negociacao entre os agentes, sem mecanismos
artificiais de controle de pregos — maior seguranga juridica

Acesso negociado a infraestruturas essenciais (escoamento, processamento e regas) — permite
entrada de novos agentes, protegendo interesse do proprietario

o Separacao entre servico de Distribuicao e Comercializacao, e fim das margens desproporcionais
ao servico — maior liquidez no mercado

e Harmonizacao com o setor elétrico, buscando um regime mais previsivel de despacho e reducao
do custo total

0 Necessidade de coordenacao no transporte, com governan¢a adequada
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BR PETBO:ZSJ Entrada-Saida e tributacao sobre fluxo contratual sao
— criticos para entrada de novos players

0 Modelo Entrada-Saida/Tributacdo sobre fluxo contratual

Proposta: Modelo de Entrada-Saida / tributagao

Hoje: Modelo ponto-a-ponto / tributacao sobre
sobre fluxo contratual traz maior simplicidade

fluxo fisico com alta complexidade de gestao

EstadoX | EstadoY | EstadoZ EstadoX | EstadoY | EstadoZ
Saida 111 Saida
(Duto1 Duto? | Duto3 ( ) ( Fluxo comercial ()
i \ Cai)ntratacéo nica de dtthos
Entrada I I Entrada

- Elimina necessidade de acompanhar molécula,
somente fluxo contratual

+ Contratacao tnica de dutos, possibilita tarifa
Gnica (que viabiliza GN em mercado distantes)

* Necessidade de rastrear cada molécula para
tributacao fisica, através de Estados

* Contratacao individual de cada trecho de
transporte, com diferentes tarifas

Apenas Petrobras consegue lidar com Novos ofertantes podem negociar com

complexidade e servir o pais — outros players demanda em qualquer ponto do pais, de

no maximo atuam em 1 trecho forma simplificada

Nota: Estados Unidos é o Gnico mercado aberto de gas funcional com Modelo ponto-a-ponto, gragas a infraestrutura redundante
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il peTROSRAS Precificacio Atual do Acesso ao Transporte

——

0 Modelo Entrada-Saida/Tributacdo sobre fluxo contratual

£ Peaoma: i Custo de Transporte para diferentes clientes a
B e et partir de uma oferta em Caraguatatuba (2016)
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,,J Acesso negociado a infraestruturas essenciais

e —m

o Acesso neqociado a infraestruturas de escoamento, processamento e reqgaseificacao

* Termos e condi¢6es sao negociadas de forma bilateral entre operador e cada
consumidor

 Divergéncias resolvidas por arbitro independente ou agéncia requladora

Acesso * Preserva o retorno do ativo para os investidores
negociado
* Permite compatibilizar, na atividade de regaseificacao:
— Infraestrutura off-shore (FRSU)
— Inexisténcia de estoque, que dificulta a programacao das cargas
— Alta volatilidade da demanda, que gera incertezas na contratacao das cargas

Fonte: Benchmarks, KAPSARC
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Necessidade de otimizar o custo x beneficio da

imprevisibilidade do despacho

e Harmonizacdo com o setor elétrico

Consumo de GNL diretamente relacionado a
volatilidade de demanda em termelétricas

Consumo de gas natural, MM m*/dia
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Utilizacao de Regas no Brasil acima da média
global somente em anos de crise hidrica

Taxa de utilizacao - Brasil vs Global (%)

[ ] Termelétrica 80 1
[ outros
Residencial + C ial ; P
g Azi'o enaa oM 6o | Crise hidrica
[ ] Refinarias + FAFENS i
[ Industrial i
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Capacidade
RegasBR: 20 27 27 27 27 41 41 41
Jan- (M m3/d)
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Transporte E/S também atuando como mecanismo de flexibilidade

Source: MME, HIS Markit, IGU, Company Announcements

Global

Brasil
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,,,/ Harmonizacao como o setor elétrico

——

e Harmonizacdo com o setor elétrico, buscando um reqgime mais previsivel de despacho com reducao do custo total

Como o setor de Energia Elétrica pode se adequar ao novo modelo

— /Regras de despacho que se adaptem com o

! Supridores mercado futuro de gas natural - Via negociagao
60 dias j e e o Hub

ON

‘ . S
Operador Nacional
do Sistema Elétrico

Hidrologia

/ Regras para remuneracio da infraestrutura de
E e _ges gas natural condizentes com a estrutura de

custos da Térmica.

Leildo Geragao
”" /Tratamento dos Leiloes de Energia com a

Restrigéo de unificacao dos leiloes de Energia Existente e

cargas inteiras

para GNL Nova.

Imediato
g Volume limitado
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BF meo’sf:s—j 4 modelos possiveis para coordenagcao da malha de

— Transporte — Duavida no GpC entre VISO e GIST

o Governanca da entidade de coordenacdo de Transporte

dutos -

Sem necessidade de !
coordenacao — Ponto-
a-Ponto ou TSO unico

< Maior autonomia para Transportadores ———————————————————————————————— Coordenacdo centralizada >

Sem Virtual System Gestor Independente

Coordenacao Unificagao da interface Operator (VISO) (GIST) i

:F_l_j_n_i;‘zc-c-z;é_o_ El_c; ;r_;i'é;fééé-: i Virtual System Gestor Independente i

= T " Lo Operator (VISO) — (GIST) — Governanca !

Trans- Trans- Trans- Trans- ! Governanca Transp. Maltipla |

p?;tsag)or p?;tsag;)r portador portador | | | | | i

(T50) (T50) i Trans- Trans- Trans- Trans- i

! portador portador portador portador E

Tarifacio Cada TSO Cada TSO, sob supervisao VISO, sob supervisao do GIST, sob supervisao do |
do regulador ! regulador regulador !

Nominagao de Cada TSO, viaplataforma | VISO (com governanca GIST (com governanga
. Cada TSO o . S .
capacidade dnica ! de Transportadores) por miltiplos agentes)
Cada TSO Cada TSO VISO (com governanga GIST (fom governanga |

! de Transportadores) por miltiplos agentes) !

Planejamento Cada TSO, sob ' VISO, sob supervisio do GIST, sob supervisao do
- Cada TSO . . !

de expansao supervisao do regulador regulador regulador |
Operagio dos | |
perac Cada TSO Cada TSO : Cada TSO Cada TSO

Opg¢oes em discussao no GpC
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ki reTRoRRAs ) Reposicionamento Petrobras

—_— Mudancas na indastria de Gas Natural

Reposicionamento da Petrobras
» Transicao suave, sem afetar a continuidade do suprimento

lepsol aw
Sinopec

Alteracao do ambiente
de negocios

PETROBRAS

P

Torau

PETROBRAS

Reposicionamento

CNPC
)

comercial da
Petrobras

Situacao Futura:

Situacio Atual: Mudanca de controle nas Transportadoras

, "  Reducao de market share
=  Petrobras controla maior parte das

Transportadoras e Gnico carregador = Novos agentes/carregadores no transporte

» Petrobras como dnico importador de GN " Abertura dos Terminais de GNL para terceiros

= Aprox. 95% market share Parcerias nos dutos de escoamento/processamento

® 3 Terminais de GNL da Petrobras
UTGs da Petrobras
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