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Histdorico Académico-Profissional

e Graduacao: Economia (UEL —1994) ; Direito (UNICEUB — 2015)

* Mestrado e Doutorado em Economia: UnB (2000)
 Conclusao do doutorado aos 28 anos de idade

* Diretor da Graduacao e Pds-Graduacao em Economia UCB (2003-04)

* Experiéncia Internacional (Japao / Estados Unidos / Alemanha / Inglaterra)

 JICA Japdo (2000) / University of Alabama (2004-05) / University of Texas (2005-06) / Friederich
Nauman Institute Alemanha (2008) / Kent Univ Inglaterra (2016)

Sucesso académico: 65 artigos publicados em revistas cientificas / + de 2000 citacdes
académicas (google scholar) / 3 livros escritos

Experiéncia na Alta Administracdo Publica: Secretario de Politica Econdmica / Chefe da
Assessoria Especial de Assuntos Estratégicos
* Participacao nas principais reformas macro e microeconomicas realizadas no periodo 2019-22,
entre elas: previdéncia, FGTS, registros publicos, Lei do Agro, Novos Marcos Legais, cessao
onerosa, Eletrobras, CPR-Verde, FI-AGRO, medidas econdmicas para mitigar os efeitos econdomicos
da pandemia, etc.
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ESTRUTURA MME

Secretaria Executiva I

)

Assessoria Especial de

. h to d

Consultoria Juridica c?r.npan amer-\ ? =
Politicas, Estratégias e

Desempenho Setoriais

Gabinete do Ministro

Assessoria Especial de
Controle Interno

Assessoria Especial de

Relagdes Internacionais

Secretaria de
Planejamento e
Desenvolvimento

Secretaria de Energia

Elétrica
Energético

Sociedade de Economia
Mista

Secretaria de Petréleo,
Gas Natural e
Biocombustiveis

Empresas Pablicas

Assessoria Especial de
Assuntos Econémicos

Secretaria de Geologia,

Mineragdo e
Transformagdo Mineral

[¢]

& As s - s Petréleo Brasileiro S.A Companhia de Pesquisa e DECRETO N@ 9675/2019

Agéncia Nacional de Mineragdo AU B Recursos Minerais - CPRM

- ANM Petrobras
Nt Empresa de Pesquisa Subordi nagao
[ ——— o
) Energética - EPE . -~
Agéncia Nacional de Energia Nuclebras Equipamentos S —— --=-= Vi ncula;ao
Elétrica - ANEEL Pesados S.A - NUCLEP Empresa Brasileira de
Administragdo de Petréleo e
— o p Gas Natural — Pré-Sal Petréleo
Agéncia Nacional de Petréleo, dustri | do Brasil S.A - PPSA
Gas Natural e Biocombustiveis INCISTRAE Nuceares o Brases \, =
_ANP INB _. N
\_ Empresa Brasileira de
7 N\ Participagdes em Energia
Autoridade Nacional de Nuclear e Binacional S.A -
Seguranga Nuclear - ANSN L ENBpar 7 6
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CENARIO ECONOMICO

LIDERANCA NAS

EXPORTACOES
2021

12 Minério de Ferro

USS 45 bi

32 Petréleo Cru

USS 31 bi

Fonte: (MME, 2019; EPE/IBGE, 2020; SISCOMEX, 2022).

PETROLEO E GAS ELETRICO MINERAL

4,2%
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CENARIO INTERNACIONAL - POSICOES

Maior
producao de
minério de
ferro do Mundo

(Australia)
(2019)

7° 2°
Maior produtor e
mercado consumidor
de biocombustiveis

do Mundo
(USA) - (2019)

Maior produtor de

Petrdleo do Mundo
(USA, Russia, Arabia,
China, Irague e Canada)
(2021)

o 40 P°
7° Maior mercado Maior produtor

Maior exportador de delEaE Ty cis mineral do
Petroleo do Mundo et Mundo

(Arabia, Iraque, Canada, USA, (2019)
Noruega e Nigéria Mundo
(2021) (USA, China e India)

Fonte: (Worldstats, 2021; WE, 2019, IEA, 2019, ADIMB, 2018, ANP, 2019, MME, 2020; Word Mining Congress, 2022).

Maior em capacidade

instalada do Mundo
(China, USA, India, Jap3o,
Russia e Alemanha)
(2018)

Maior em geracao
hidrelétrica do Mundo
(China) - (2019)

6°
Maior em capacidade

instalada em edlica do
Mundo

(China, USA, Alemanha,
India, Espanha) (2022)
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CENARIO INTERNACIONAL - INVESTIMENTOS

Canada: Mineragao - Holanda:

g —

"B~ Reino Unido:

e : Y G e EIetrncndadei‘ﬁ
EUA: P&G, N
Mineracgao e Eletricidad |

s186 Bl

INVESTIMENTOS DIRETOS
(INTERNACIONAIS)
ACUMULADOS (2019-2021)

Fonte: (Banco Central, 2021; Secamex, 2021). 9
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SUSTENTABILIDADE

" J

M Energia Renovavel
Energia N3o Renovavel

MATRIZ ENERGETICA

2021

86%
2019

Fonte: (EPE, 2022; IEA, 2021).

MATRIZ ELETRICA - 2021

W Hidraulica
W Térmica Renovavel

Solar

Edlica

Térmica N3o Renovavel M APE + GD Renovaveis

Nuclear

W APE + GD N3o Renovaveis

O BRASIL temuma
pAas MIATRIZES mais
umeas po MMIUNDO

RENOVAVEIS NA MATRIZ

ELETRICA - 2021
85% x 28%

10

MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA

PATRIA AMADA

MINISTERIO DE |, BRASIL

MINASEENERGIA '« covcrno FEDERAL



LEILOES — ENERGIA ELETRICA 2019/2022

2019 - 2022

Transmissao

Leildes de
Geracgao

Leiloes de

(%]
[NN)
0
—
o
)
(Y]
o
=
x
Xe)
(o'
o

LEILOES DE
GERACAO
&
TRANSMISSAO

RS60BI

INVESTIMENTOS
AO LONGO DOS CONTRATOS

240 MIL

EMPREGOS GERADOS

LEILAO DE | A3
ENERGIANOVA | A6

LEILAO DE ENERGIA DE RESERVA
RESERVA

DE CAPACIDADE POTENCIA
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LEILOES — PETROLEO E GAS +RS 626 Bl

Investimentos*

OFERTA BE
PERMANENTE B

OFERTA BE
PERMANENTE B

Brasis"=

+RS$ 95 BI

Bonus de Assinatura

(czssro
ONEROSA

PRE-SAL
Brasil($

LeilOes

EXCEDENTE ‘ EE[EESNERO ‘ EEEEEEEEE
CESSAO CESSAO

" NEROSA “ONEROSA “ONEEEzﬁﬁ
MAIOR TRANSFERENCIA PARA Rs 7’7 B|

ESTADOS E MUNICIPIOS DA HISTORIA
RODADA TRANSFERENCIA PARA
Brasﬂ RS 11,7 Bl ESTADOS E MUNICIPIOS

MAIOR LEILAO DO MUNDO NA SEGUNDA RODADA

RS 70 BI RS 11,14 BI

BOnus de Assinatura

RODADA
Brasi L[S

OFERTA BB
PERMANENTE B

BTaSﬂ l.=

Bbnus de Assinatura 12
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INVESTIMENTOS PREVISTOS - 2031

RS 3,4 Trilhoes

RS 2,7 Tri
% Exploragdo &

Producao

Gas Natural

Derivados do
Petroleo

0
O
O

Biocombustiveis

INVESTIMENTO TOTAL

Energia cenario 2031
Mineragao cenario 2025

RS 500 Bi

Geracgao

Centralizada
Geracao

Distribuida

Transmissao

RS 206 Bi

@ Setor
Mineral

Fonte: (IBRAM, 2021).

Até 2031 7 Até 2031  EPE 2022 Até 2025  USS=RS544 13
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PLANEJAMENTO DECENAL - PDE 2031

CAPACIDADE INSTALADA
TOTAL POR FONTE (EVOLUCAO)

Centralizada + Distribuida

+ 37%

(3,2% a>

W Hidraulica W Térmica Renovavel

Térmica Nao Renovavel Nuclear
Solar Edlica

B APE + GD Renovaveis B APE + GD N3o Renovaveis

Expansao Total = 75 GW

Fonte: PDE 2031.

EXPANSAO SISTEMAS DE TRANSMISSAO
EVOLUCAO

| 2031

2021
+19%

+33,6 mil km
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PLANEJAMENTO DECENAL - PDE 2031

Maior Produtor Mundial
de Petroéleo

Previsdo de Producio de Petroleo

Previsio de Producdo de Gas Natural
(Milhdes m3/dia)

(Milhdes barris/dia) 277
+ 65% +115%
0 5,2 (7,9% a.a)
(5,1% a.aw
31 129
4
2021* 2031 2021* 2031
Fonte: PDE 2031. *valores estimados 15
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PRINCIPAIS POLITICAS EM DESENVOLVIMENTO

NOVO
MERCADO
DE GAS

' PROGRAMA DE APRIMORAMENTO DAS

LICITACOES DE EXPLORAGAO E PRODUCAO
DE PETROLEO E GAS NATURAL

PROMAR

Programa de Revitalizacdo e Incentivo
a Producdo de Campos Maritimos

ABASTECE

el —

G BUST
||| oo|FUT

IVEL
IRC

Y
Y W3 qyynin s

RenovaBiey SNk A
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PRINCIPAIS POLITICAS EM DESENVOLVIMENTO

AMPLIACAO DO
CONHECIMENTO GEOLOGICO
E EXPANSAO DE NOVAS AREAS

MINERACAO RESPONSAVEL
E COMPROMISSO COM
SUSTENTABILIDADE

AY*

PROGRAMA MINERACAO
VAV E DESENVOLVIMENTO

LEIOES - MINERACAO

INVESTIMENTO EM PESQUISA

(
SRR

Fonte: (CPRM, 2021; ANM, 2021). 18

AREAS PARA PESQUISA E LAVRA

2020
2021 16.200 areas
2022 12.656 areas

Areas livres de intereferéncias ambientais

Servico Geoldgico do Brasi’




PRINCIPAIS POLITICAS EM DESENVOLVIMENTO

&

LEILOES DE
GERACAOE
TRANSMISSAO

MODERNIZACAO DO
SETOR ELETRICO NH

Programa Nac
doHdrogeno
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COMBUSTIVEIS
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PRECO DOS COMBUSTIVEIS NO MUNDO

Precos correntes didarios do Brent e do 6leo diesel em localidades selecionadas
Fonte: Elaboracdo prépria, com dados histdricos de EIA e OPEP

270
@ Diesel ULS USGC (EIA)
220 Causa:
= Retomada da economia mundial pés pandemia

170 = Conflito Russia x Ucrania

120

70

(epe)
20
01/2020 04/2020 07/2020 10/2020 01/2021 04/2021 07/2021 10/2021 01/2022 04/2022
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COMPOSICAO DO PRECO MEDIO DOS COMBUSTIVEIS

SEMANA DE 5 A 11 DE JUNHO DE 2022

Preco Médio ao
Consumidor

Tributos federais

ZERO

Diesel e GLP

Gasolina e Etanol — PLP 18/2022

Gasolina C (RS/L) Diesel S-500 (R$/L) Diesel S-10 (RS/L) GLP (RS/Botijdo P13) Etanol (RS/L)

Tributo estadual é
um grande peso

para o consumidor

Margem Distribuicdo + Revenda
Tributo Estadual

Tributos Federais

Etanol Anidro/Biodiesel

Produtor/Importador

22
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LIVRE MERCADO POR IMPERATIVO LEGAL

(Governo Federal NAO tem poder para decidir ou influenciar
precos de combustiveis)

Lei do Petrdleo
n2 9.478/1997

® Desde 2002, vigora no Brasil o regime
de liberdade de precos.

= N3ao ha qualquer tipo de tabelamento

Lei das Estatais
n? 13.303/2016

" As acoes e deliberacoes do 6rgao ou
ente de controle N30 podem implicar
interferéncia na gestao das

empresas publicas e das sociedades de

nem fixacdo de valores maximos, economia mista a ele submetidas nem
minimos, ou qualquer exigéncia de ingeréncia no exercicio de suas
autorizacdo oficial prévia para reajustes. competéncias (...).
23
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MEDIDAS IMPLEMENTADAS COM APOIO DO CONGRESSO NACIONAL

-

Auxilio Gas Legislacso:

Lei n2 14.237, de 19 de novembro de 2021

-

Decreto n2 10.881, de 2 de dezembro de 2021

= Contempla familias inscritas no Cadastro Unico, com renda per capita menor ou igual a meio saldrio minimo
e integrantes do Beneficio de Prestacao Continuada (BPC).

= Valor equivalente a meio botijao de gas a cada dois meses.

= 5,39 milhoes de familias atendidas;

= RS 275 milhdes pagos em abril de 2022

4
4 N\
Reducao dos Tributos Federais (Pis/Cofins) a ZERO
Legislacao:
= GLP - RS 2,18/P13 permanente, desde marco de 2021; MP n2 1.034, de 12 de marco de 2021
Decreto n? 10.638, de 12 de marco de 2021
] , Lei Complementar n? 192, de 11 de margo de 2022
= Diesel — RS 0,33 de 11 de marco de 2022, até 31 de dezembro de 2022.
. J 24
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MEDIDAS EM IMPLEMENTACAO COM APOIO DO CONGRESSO NACIONAL

OBS: A matéria estd sob analise do STF, contando
LCP 192/2022 com medida cautelar do Ministro André Mendonca.

= Determina que o ICMS incidira uma unica vez na gasolina, etanol anidro, diesel, biodiesel e GLP;
= |CMS uniforme em todo o territério nacional, podendo ser diferenciado por produto;

= |CMS especifico (ad rem), por unidade de medida adotada.

= ADI 7164 - Efeitos da decisao cautelar de 17/06, do Min. André Mendonca

- Suspensa eficacia do Conv. ICMS 16/2022 (regulamentava LC 192/2022 para o diesel);
- Enquanto o CONFAZ nao regulamentar a LC 192/2022, aplica-se como base de calculo (PMPF) a média dos ultimos 60 meses
para todos os combustiveis elencados (gasolina, etanol anidro, GLP, diesel e biodiesel), com efeito a partir de 01/07/2022;

- Requisita informacgdes a Petrobras, ANP e CADE.

25
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MEDIDAS EM IMPLEMENTACAO COM APOIO DO CONGRESSO NACIONAL

PLP 18/2022

® Inclui combustiveis, energia elétrica, servicos de telecomunicagdes e de transporte publico como bens essenciais, fixando
a aliquota maxima do ICMS em 17%;

= Determina que a aliquota de ICMS servirad de limite maximo para fixacdo da aliquota especifica (ad rem) da LCP 192/2022;
= Compensacao com abatimento das dividas dos Estados;

= Limita a compensacao a 5% do que excede a arrecadagao do ICMS, em relag¢ao a 2021;

= Determina que a aliquota de ICMS do diesel serd a média mével dos ultimos 60 meses anteriores a LCP n° 192/2022;

= Texto aprovado no Congresso Nacional e enviado para sancdo zeram o PIS/COFINS/CIDE sobre gasolina e etanol.

26
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MEDIDAS EM IMPLEMENTACAO COM APOIO DO CONGRESSO NACIONAL

PEC 16/2022 (Combustiveis)

= Uniao vai ressarcir, em 29,6 bilhdes de reais em cinco parcelas de 5,92 bilhdes de reais, os estados que estabelecerem,

simultaneamente, aliquota zero de ICMS para diesel e GLP e de 12% para o etanol hidratado, de 12 de julho de 2022 até 31

de dezembro de 2022.

PEC 15/2022 (Biocombustiveis)

= Garante a manutencao de termos percentuais da diferenca entre as aliquotas aplicaveis a cada combustivel féssil com
relacdao aos biocombustiveis que |lhe sejam substitutos, em patamar igual ou superior ao vigente em 15 de maio de 2022;

= Modificacdo das aliquotas aplicaveis a um combustivel féssil implica na automatica alteracdao das aliquotas aplicaveis aos
biocombustiveis que lhe sejam substitutos;

27
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Estimativa de impacto do PLP 18 + ADI 7164 + PEC 16 + PEC 15

w | Pregoestimado Potencial redugdo | ¢/ Potencial reducao Il ¢/
Preco atual 065 18/06 PLP 18 + ADI 7164 + PEC 16 NovoPrecol | pip 154 ADI 7164+ PEC16 + PEC TS | NOVOPrecoll
(R$/1 ou R$/P13) (R$/1 ou RS/P13) (R$/ ou R$/P13) (R$/l ou R$/P13)
(RS/1 ou R$/P13) % (R$/I) %
Gasolina 1,25 1,39 -1,62 -21,9% 0,17 -1,18 -15,9% b,22
Etanol 5,00 5,00 0,42 -8,3% 4,58 -0,54 -10,8% 4,46
Diesel 7,01 7,64 -0,70 -9,2% 6,94 6,94
GLP 112,64 112,64 -13,77 -12,2% 98,87 98,87
Notas:
(1) Levantamento de pregos de revenda da ANP, de 05-11/06/2022.
28
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ENERGIA
ELETRICA
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COMPOSICAO DA CONTA DE LUZ - 2021

Encargos

PIS/COFINS
GERACAO
L. g Q-
5% J
ICMS Proinfa
11,9%

TRANSMISSAO Fat ura d e
o Energia
22%

Reajuste Anual
9,9% A~ IPCA ou IGP-M
’
N Expansdo
A Encargos N Aquisicdo de energia
] (termelétricas, importacao)

DISTRIBUICAO

] N Varia¢do de encargos e subsidios
30
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VARIACAO ENTRE 2019 E 2021

2019 a 2021

+13,4%

TARIFA RESIDENCIAL

Indice de Reajuste Tarifario Médio

2019 1,67%

2020 - 3,60%
2021: [ 7,85%

2017 -0,53% 2,95%
2018 7,55% 3,75%
+18 Og(y 2019 7,32% 4,31%
’ o r r
IPCA 2020 23,14% 4,52%
2021 17,78% 10,06%
31
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CRESCIMENTO DA CDE 2020 E 2022

PRINCIPAIS RAZOES DE CRESCIMENTO

32,3 DA CDE

X Aumento do preco do combustivel em cerca
de 37% para geracao termelétrica nos
sistemas isolados

34 M CCC - Sistemas Isolados

;; ® Tarifa Social - Baixa Renda

™ Descontos Tarifarios
30

Outros
28

: 21,9 23,9

22

X Aumento dos descontos tarifarios para os
consumidores, principalmente geradores e
consumidores de fontes incentivadas

X Aumento da previsdo para custos do beneficio
da Baixa Renda devido a pandemia e efeitos
da Lei 14.203/21 (inscricdo automatica).

20

18

Bilhdes

16

14

CCC

12

10

N EM 2022 a CCC estd estimada em RS 12
Bilhoes

A Roraima sozinha significa 10% da CCC ou 4%
da CDE como um todo

2020 2021 2022 32
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MEDIDAS PARA ALI’VIO No BOLSO Antecipacao do aporte de rec
DO CONSUMIDOR EM 2022

da Capitalizagdo da Eletrobras,
reduzindo encargos em 2022
(RS 5 bilhdes)

Redugao do servigo da divida
Itaipu (US 600 milhoes)

Prorrogacdo de contratos de geracao do
PROINFA — Lei Capitalizacdo da Eletrobras
(RS 1 bi)

Postergacdao do pagamento de “empréstimo”
da Conta de Comercializacdo de Itaipu de
2022 para 2023 - Dec. 10.665/21 (RS 1,5 bi)

Postergacgao, de 2022 para 2023, do pagamento
pelo diferimento de receitas das distribuidoras
em 2021 (RS 2,4 bi) 33
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PETROBRAS
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COMPOSICAO ACIONARIA
ATUAL DA COMPANHIA

Total capital

18.88%

36.61%

Acodes ordinarias (PETR3, PBR-ADR)
8.33%

Acdes preferenciais (PETR4, PBR/A-ADR)

. Investidores brasileiros
. Grupo de controle

. Investidores nao-brasileiros
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Resultado em 2021 - comparativo

MINISTERIO DE

MINAS E ENERGIA

Em 2021 Unidade Petro Média ex Petr Shell Chevron Conocophillips Exxon Total Equinor Eni SpA
Producdo Barris eq. 897.90 895.63 1,181.51 1,131.14 571.96 1,354.88 1,028.94 758.84  613.93 208.78 1,210.71
Posicdo - g? 3 4 10 1 5 8 9 11 2
Empregados # 45,532 49,069 82,000 42,595 9,900 63,000 101,309 21,126 31,888 23,900 65,900
Posicdo = @ 2 7 11 4 1 10 8 9 3
Patrimonio liquido USS mi 69,924 95,273 175,326 139,940 45,406 175,683 114,999 39,024 50,689 25,953 90,439
Posicdo - 7 2 3 9 1 4 10 8 11 6
Lucro Liquido USS mi 19,798 12,094 20,101 15,625 8,079 23,040 16,032 8,563 6,885 2,956 7,565
Posicao - 3 2 5 8 1 4 7 10 11 9
Dividendos USS mi 13,497 5,730 6,253 10,179 2,359 14,924 8,228 1,797 2,789 739 4,304
Posicdo - 2 5 3 9 1 4 10 8 11 7
Participagdao Petrobras no mercado mundial em 2021 (%)
Petroliferas ex Petro - ocidente  m Petrobras
92% 90%
85% .
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Resultado no 12 trimestre de 2022

Unidade Petro Média ex Petr Shell Chevron Conocophillips Exxon Total Equinor EniSpA  Repsol
Produgao Barris eq. 221.58 216.07 266.58 275.40 157.23 330.75 255.87 189.54 148.86 50.22 270.18
Posigao - < :- > 4 2 9 1 5 8 10 11 3
Patrimonio liquido USS mi 92, 97,065 179,533 147,100 49,218 176,526 119,855 43,251 52,602 26,977 78,519
Posicao - 6 1 3 9 2 4 10 8 11 7
ucro Liquido USS mi 8,544.63 2,162.89 7,116.00 6,259.00 5,759.00 5,480.00 4,944.00 4,710.00 4,020.16 1,561.84 -20,384.00
Posicao - 1 2 3 4 5 6 7 8 10 11
Participacdo Petrobras no mercado mundial no 1722 (%)
Petroliferas ex Petro M Petrobras
90% 90%
69%
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Lucro da Petrobras em USS - comparativo

Lucro no 1722 (em USS mi)

Lucro em 2021 (em USS mi)

8545 116 6250 5759 23.040
- 5480 4944 4710 499
AR R R R
L - 16.032 15625
12.094
8.563
8.079
7.565 ¢ gac
2.956
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Retorno sobre o Patrimonio Liquido

Retorno = lucro liquido / Patrimonio Liquido

0,
Retorno sobre o PL - 2021 (%) Retorno sobre o PL- 1T22 (%)
| I I I I I I I I I I 11
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Surpresa do lucro no 1722

Rastrear Anotacao F00Im 40000

B Hediana histdrica 3
B Hediana histdrica &

jun/21 9.136
set/21 19.226
dez/21 24.166
mar/22 15.163
Realizado 44.561 10
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Retorno sobre o Patrimonio Liquido

s 12 trimestres 2022
Posicao -

Empresas Retorno sobre  Patrimonio |Retorno sobre Liquido

Lucro em USS
o Patrimoénio Liquido (RS mi) | o Patrimdnio  (USS mi)

Petrobras C 30.7 O 174,630 <_40.1 > < 8545
Shell 20 12.3 404,379 12.7 7,116
Chevron 30 11.5 239,535 14.7 6,259
Conoco Phillips 0 21.5 90,661 27.8 5,759
Exxon 52 14.2 338,923 15.8
Total Energies 62 13.4 293,458 15.6
Equinor 0 23.5 147,120 28.9
Eni 80 14.2 156,859 20.3
Repsol 90 13.0 64,050 16.3
BP 109 10.3 287,272 -25.1
Total [[138 > 2,196,887 134
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Lucro da Petrobras no 1722

IBOVESPA IBOVESPA
e Petrobras RS44,7 e Brad 7,0
au 6,6
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Retorno do dividendos em relacao prego da acao —
node ser relacionado como cupom ou “taxa de
juros” real

Dividend Yield - 2021 (%)

19,9
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Shareholders vyield

O Shareholders Yield é um indicador que tem por objetivo demonstrar o retorno de uma empresa para o
acionista tendo em vista seu valor de mercado a partir dos dividendos recebidos, reducao de débitos e
recompra de acoes.

Sharehold Yield - 2021 (%) Sharehold Yield - 1T21 (%)

43,8
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Custos dos empregados

Gastos com empregados: salarios e remuneracoes, previdéncia social, pensao, despesas
de compartilhamento de lucros e outro beneficios.

Gastos com empregados em % das vendas

Petro Total Média ex Petr Shell Equinor Eni SpA Repsol
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Erros Passados na Petrobras

Refinarias NAO-CONCLUIDAS

" Premium | e ll; Comperj; RNEST: se estivessem em funcionamento pleno nossa capacidade de refino seria de 3,5 milhdes
de barris/dia (51% maior que a atual) e nossa demanda interna estaria plenamente atendida (consumo hoje é de 2,3
milhdes de barris/dia)

= De acordo com o Tribunal de Contas da Unido (TCU) s6é no COMPERIJ o prejuizo foi de RS 47 bilhdes

Endividamento pesado

= Em 2014 o endividamento da Petrobras atingiu USS 160 bilhdes de ddlares. Hoje esse endividamento esta abaixo de USS
60 bilhdes. Essa reducdo de USS 100 bilhdes equivale a um Plano Marshall para salvar a Petrobras.
= Entre 2011 e 2014 a PETROBRAS teve prejuizos de cerca de RS 133 bilhdes no setor de refino
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Desafios Futuros O
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PILARES DA POLITICA ENERGETICA E MINERAL
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PARCERIA COM O LEGISLATIVO

AT

MP 1085/2021
Sistema Eletrdnico dos
Registros Publicos - SERP

MP 1103/2022

Emissdo de Letra de Risco de Seguro

por meio de Sociedade Seguradora de
Propdsito Especifico, regras gerais

aplicaveis a securitizagao de direitos

creditorios e a emissao de Certificados
de Recebiveis, flexibilizacdo do

requisito de instituicao financeira para
a prestacao do servico de escrituracao

e de custddia de valores mobiliarios

MP 1104/2022
Fundo Garantidor Solidario (FGS)

MP 1112/2022
PROGRAMA RENOVAR- Aumento
da Produtividade da Frota
Rodovidria no Pais

S PL 1280/2022
Créditos tributarios de PIS/
COFINS (tarifas) - devolugao de
valores de tributos recolhidos a
maior pelas prestadoras

5, pLP 18/2022
Limite de 17% para ICMS

e ' PEC 16/2022

Auxilio Estados
compensa perdas ICMS

PL 62/2015
Nao incidéncia de ICMS nas
bandeiras tarifarias

PL 6083/2016
Altera o regime de exploragao
nas areas do pré-sal

PL 414/2021
Modernizacao do setor elétrico

@ PL 8455/2017

Tipificacao dos crimes de roubo e receptacao de

combustiveis

@ PL 1583/2022
Autoriza a Unido a ceder, de forma integral, o
direito a sua parcela do excedente em dleo na

area do pré-sal ou em areas estratégicas.
é PL 4188/2021

Servico de gestao especializada de garantias, o
aprimoramento das regras de garantias, o resgate
antecipado de Letra Financeira, a transferéncia de

valores das contas Unicas e especificas do Fundo de
Manutengdo e Desenvolvimento da Educagao Basica
e de Valorizagao dos Profissionais da Educacao, a
exclusdo do monopdlio da CEF em relagao aos
penhores civis, a alteracao da composi¢cao do

Conselho Nacional de Seguros Privados
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Desafios Futuros: BRASIL PORTO SEGURO DOS INVESTIMENTOS

e Aproveitar a realocacao de portfolio global de investimentos
e Fortalecer o uso de energias renovaveis e ambientalmente sustentaveis
e Fortalecer a mineragao com foco social e ambientalmente sustentavel
e Fortalecimento dos Marcos Legais e aumento da seguranga juridica

e PL414/2021 - Modernizacdo do Setor Elétrico

e PL3178/2019 — Mudanca do regime de partilha para concessao

e Mais Garantias Brasil

e PL 1583/2022 — Autoriza a Unido a ceder, de forma integral, o direito a sua parcela do excedente em éleo na area
do pré-sal ou em areas estratégicas

e Fortalecer a competicao no setor de petréleo e gas trazendo beneficios aos consumidores brasileiros
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