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Histórico

Contrato de Concessão de Distribuição de Energia Elétrica nº 63/2000-ANEEL

- Prorrogado em dez/2015: vigência até julho/2045

Métricas de melhoria contínua a 
serem observadas nos primeiros 

5 anos da prorrogação

Eficiência na prestação 
do serviço de distribuição 

DECi e FECi
(2016 a 2020)

Critério de Eficiência com 
relação à Gestão 

Econômico-Financeira
(2017 a 2020)

Celg Distribuição (controle estatal)

O descumprimento de uma 
dessas métricas por dois 
anos consecutivos ou no 
quinto ano, acarretaria a 
extinção da concessão

Prorrogação condicionada

Decisão de prorrogar o contrato: Poder Concedente (MME)



Histórico

Contrato de Concessão de Distribuição de Energia Elétrica nº 63/2000-ANEEL

- Transferência de controle: mar/2017

Deslocamento de dois anos das 
métricas de melhoria contínua

Eficiência na prestação 
do serviço de distribuição 

DECi e FECi
(2018 a 2022)

Critério de Eficiência com 
relação à Gestão 

Econômico-Financeira
(2019 a 2022)

De estatal para privado (Enel Brasil)

O descumprimento de uma 
dessas métricas por dois 
anos consecutivos ou no 
último ano, acarretaria a 
extinção da concessão

Risco da perda da concessão não foi alterado

Decisão de transferir o controle (desestatizar): Governo de Goiás



Do cumprimento dos critérios de melhoria contínua

Eficiência na prestação 
do serviço de distribuição 

DECi e FECi

Critério de Eficiência com 
relação à Gestão 

Econômico-Financeira

1º ano (2018): cumpriu

2º ano (2019): cumpriu

3º ano (2020): cumpriu

4º ano (2021): *
* Processo de análise ainda não instruído, mas 

preliminarmente teria descumprido o DECi

1º ano (2019): cumpriu

2º ano (2020): cumpriu

3º ano (2021): *
* Processo de análise ainda não instruído, 

mas preliminarmente teria cumprido

Enel Distribuição Goiás



DECi Móvel e Limite Contratual – ENEL GO
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O valor apresentado em cada mês do gráfico representa valor equivalente do indicador anual contabilizado como os últimos 12 meses.

Do processo de acompanhamento SRD – DECi e FECi



FECi Móvel e Limite Contratual – ENEL GO
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O valor apresentado em cada mês do gráfico representa valor equivalente do indicador anual contabilizado como os últimos 12 meses.

Do processo de acompanhamento SRD – DECi e FECi



Do processo de acompanhamento SFE

Desde 2015 a ANEEL mudou seu modelo de
fiscalização, adotando modernas técnicas já
utilizadas internacionalmente e por órgãos referência
nacionais como Banco Central e Receita Federal.

A metodologia está baseada nas melhores práticas
divulgadas pela OCDE (Organização para a
Cooperação e Desenvolvimento Econômico)

Modelo de Fiscalização



Do processo de acompanhamento SFE

INCENTIVOS REGULATÓRIOS 
À QUALIDADE

Rankings

Compensações

Componente 
q do fator x

Fiscalização

Limitação  de 
dividendos

Cláusulas de 
eficiência

Qualidade do serviço

Instrumentos Regulatórios



Do processo de acompanhamento SFE

Ações de fiscalização
na Enel GO

Punição

Ação Fiscalizadora

Análise e Acompanhamento

Monitoramento

Plano EmergencialFev/19
Encerramento Plano de ResultadosFev/19
2º Ciclo do Plano de ResultadosAgo/17
Troca de ControleMar/17
1º Ciclo do Plano de ResultadosAbr/15

Ações fiscalizadoras técnica e 
comercial2019

Multa de R$ 62 milhões (fiscalização 
comercial) em fase de recurso2019

Multa de R$ 44 milhões (fiscalização 
técnica) em fase de recurso2020

Nova Ação fiscalizadora técnica2021

4º Plano de ResultadosOut/21

Encerramento Plano de ResultadosAgo/21

3º Plano de ResultadosOut/20

Encerramento Plano EmergencialAgo/20

Multa de R$ 27 milhões 
(fiscalização técnica) em fase de recurso

2022



Conclusão - SFE

A partir da troca de controle da concessão no início de 2017 observou-se
uma evolução positiva do desempenho da distribuidora quanto aos
indicadores de continuidade globais e por conjunto frente aos estímulos da
fiscalização por parte da ANEEL.

Porém, verificou-se uma dificuldade em internalizar processos eficientes de
gestão, de forma a garantir uma melhoria constante do serviço e alcançar os
limites regulatórios estabelecidos.



Monitoramento Econômico-Financeiro - SFF

Sustentabilidade e Investimento

 Enel GO ainda possui nível sustentável quanto à
situação econômico-financeira.

 Investimentos acima da QRR, com tendência de
crescimento, o que pode explicar o aumento do
endividamento.



Monitoramento Econômico-Financeiro - SFF

Remuneração do Capital

 O acionista recebe um retorno do capital
investido abaixo do nível dado na tarifa.
Atualmente, a remuneração é 14% menor.



Monitoramento Econômico-Financeiro - SFF

Dívida

 A maior parte da dívida se deve a empréstimo do
controlador, o que reduz risco de inadimplência
setorial.

 Descontando os ativos financeiros e ativos
setoriais, a dívida, março de 2022, é de R$ 6,3
bilhões.

*2022: dados disponíveis até março



Monitoramento Econômico-Financeiro - SFF

Geração de Caixa

 Apesar da recuperação da geração de caixa
da concessionária desde que o Grupo Enel
assumiu o controle, o patamar regulatório
ainda não foi alcançado.

*2022: dados disponíveis até março



Monitoramento Econômico-Financeiro - SFF

Despesas Gerenciáveis

 Nos últimos anos não houve alteração relevante no
PMSO, mas em 2021 houve aumento de despesas
com provisões.

 Em relação aos custos operacionais, o patamar 
regulatório ainda não foi alcançado.

*2022: dados disponíveis até março



Monitoramento Econômico-Financeiro - SFF

Perdas

 Apenas em 2020, a empresa conseguiu
manter as perdas de energia abaixo do
referencial regulatório.



Conclusões - SFF

1. A Enel GO possui sustentabilidade atualmente, mas o nível de endividamento crescente pode afastar a
empresa desse nível de conforto financeiro.

2. Grande parte da dívida se dá por mútuo com o controlador, o que reduz o risco. O controlador pode
converter essa dívida em aumento de capital, em caso de crise financeira na concessionária.

3. Nível de investimento elevado nos últimos anos.

4. Despesas gerenciáveis (pessoal, serviços de terceiros, multas etc) estão acima do referencial regulatório,
reduzindo a remuneração do capital investido.

5. A empresa não distribuiu dividendos no período, mas foram aportados R$ 2,2 bilhões (R$ 1.183 MM em
2017, R$ 417 MM em 2018 e R$ 589 MM em 2020), além dos mútuos (saldo de R$ 3,6 bi em 2021,
aproximadamente metade para quitar dívida bancária).



Conclusão final

Como alternativa a extinção da concessão a Enel GO pode 
apresentar plano de transferência do controle societário, 

demonstrando a viabilidade e benefício dessa medida

O descumprimento de uma 
dessas métricas por dois 
anos consecutivos ou no 
último ano, acarretaria a 
extinção da concessão

Descumpriu DECi em 2021* e se 
descumprir em 2022 acarretará a 
extinção da concessão.

*Processo de análise ainda não 
instruído, mas preliminarmente 
teria descumprido o DECi



ENDEREÇO: SGAN 603 Módulos I e J - Brasília/DF
CEP: 70830-110

TELEFONE GERAL: 061 2192 8020
OUVIDORIA SETORIAL:167

www.gov.br/aneel

OBRIGADO


