SUPERGASBRAS

Abril/2023



—— Mercado GLP

Visao Brasil | Nameros da Indastria

maior mercado
residencial do mundo

maior consumidor
de GLP do mundo

Fonte: EPE / SINDIGAS / PNAD-IBGE/ANP 02/2022

125 milhoes
cilindros de 13kg

~,5 milhoes

toneladas no total

33,9 milhoes

cilindros de 13kg vendidos / més

13 cilindros por
segundo

entregues na casa dos consumidores

20

distribuidores autorizados

58 mil

revendedores autorizados

100%

penetracao

91%

dos lares brasileiros consomem GLP

150.000

estabelecimentos utilizam GLP

R$ 7,8 bilhoes

de impostos gerados

R$ 700 milhoes

em investimento em cilindros anualmente

(fabricacdo/manutencio)

380 mil

posicoes de trabalho diretas e indiretas

Mercado de Precos
Livres

Alto nivel de
Competicao



—— O Grupo SHV
Presenca Global ‘ SHV

O Grupo SHV possui mais de ' 9 =
125 anos de experiéncia no e T s Servicos industriais Ativo privado
ramo de Energia — e nos -

fazemos parte da SHV Energy,
empresa do grupo com foco na
distribuicao de GLP

¥ ERIKS m"MAMMOET ¥ ¥ Y NPMCAPITAL ¥

Energia Atacadista

e O 25 2
makro
[

om0 SHV ENERGY
Empresas 9 Mil s
G Colab d Testes, Inspiecao
no Hrupo olaboradores | Nutrigoanimal ¢ ooigeacan
) 7 [I Bilhées de Reais g f nutreco ¥ > kiwé! >
Paises 1 O 3 nl][l em vendas liquidas
2022
Fonte: SHV/2022 () SUPERGASBRAS



—— Proposito e valores

courage to care
for generations to come

() SUPERGASBRAS
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—— A SHV Energy

+30 milhoes

toneladas de GLP por ano

Fonte: SHV/2022

Lider mundial em distribuicao de GLP

+100 anos ﬁ

de tradicao

25@'

paises

+16 mil m
colaboradores

s

+9 milhoes

N
Q00
de clientes atendidos @

Primeira empresa a introduzir o GLP organico

na Europa com compromisso de expansao
para todas suas unidades até 2040.

O

SHV ENERGY

Brasil
EUA
Irlanda
UK
Franca
Espanha
Bélgica
Holanda
Alemanha
Ttalia
Austria
Croacia
Eslovénia
Malta
Bosnia
Republica
Checa
Turquia
Dinamarca
Suécia
Noruega
Cingapura
China
India
Polonia
Bangladesh
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——— A Supergasbras

Uma historia de muita
energia

Nascemos em 1946. Evoluimos,
nos transformamos e nos
tornamos a Supergasbras que
vocé conhece hoje: uma

empresa com foco em
inovacao, agilidade,
seguranca. Sempre
preparados para o futuro.

Abril/2023

@
1946 1952 1955 1955
Fundacio da Companhia  Cia. Nacional de Gés Fundacgo da Fundacgo da
Nacional de Gas Esso Esso muda seu nome Minasgas Supergaz
para Gasbras

: ey
Supergasbras SHYV compra a SHV adquire parte
nasce da unido entre Minasgas da Supergasbras

Supergaz e Gasbras

o

2004 2011 2019 2021
Criagdo da SHV Gas Supergasbras Nova marca Supergasbras
Brasil — com a compra adota o nome que Supergasbras completa 75 anos
da Supergasbras e tem até hoje: a coloca o cliente no
unificacao com a Supergasbras centro das atengoes
Minasgés Energia LTDA () SUPERGASBRAS



—— As Aplicacoes do GLP

CASAS E RESTAURANTES, INDUSTRIAS SIDERURGICAS AGRONEGOCIO
APARTAMENTOS LAVANDERIAS, HOTEIS, E METALURGICAS

PADARIAS, HOSPITAIS

= Coccdo de alimentos = Coccao de Alimentos = Aquecimento de fornos = Controle de

= Aquecimento de = Aquecimento de agua e = Cortes de chapas de aco Temperatura de

agua e ambientes ambientes = Abastecimento de estufas e granjas
= Descarte de lixo organico e empilhadeiras e outros = Meétodo alternativo de

outros pesticida

= Esterilizacao e outros

() SUPERGASBRAS
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As Solucoes Supergasbras

SUPE BRAS

©

Granel +
13Kg 45 Kg Medicao 45Kg 190 Kg
individual
(apartamentos) Granel + Medicio Individual

(pracas de alimentacio)

Abril/2023

20 Kg
|
A ~3
m o=
(0) SUPERGASBRAS &)
() SUPERGASBRAS 3
Tanques de maior
Tanques de maior
capacidade
(©) SUPERGASBRAS



—— O Olhar da Supergasbras para o Futuro

App, WhatsApp, Chatbot,

Para vender botijoes
Messenger do Facebook

Inovamos » |

Sempl'e & | Para gerenciar uma conta B2B
’ App S Gestao, Portal Minh

desenVOIy €mos ‘ ngtalzp\?\;haissAi)op —Oe sailsterll?a ge

tecn()l() gl as que leitura a distancia do nivel de gas

em tanques estacionarios

facilitam a vida
de nossos
clientes

Para condominios e
centros empresariais
Sistema de Medicao Individual

Abril/2023 ©) SUPERGASBRAS



—— App Pedir Gas

Prad 7ODBmRth Paulo, Trocar

Rapido e Seguro: o app fornece
informacoes sobre o status do pedido

o atendimento

M MULT GAS
Q@ 22KM

O aplicativo da e ey g
Supergasbras | [F—"
foi criado para ——
facilitar a vida

do cliente final

Cliente tem a cesso a historico

de compras € consumo I

Promocoes com indicacao de
amigos e cupons de desconto

ﬂ P45 ® R$390,00

ADICIONAR

Produto Multicanal

INiclo

() SUPERGASBRAS
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Acoes e campanhas beneficentes junto aos
colaboradores e seus familiares

Voluntariado
Acbes e campanhas beneficentes junto aos colaboradores e seus familiares

Acoes com foco em
educagao para aumentar
nosso impacto positivo

Chega de Saudade
Cartdo de seguranca publicado:162
Criangas localizadas: 80

na comunidade e Mais Energia
estimular nossos Formacdo gastronomica
colaboradores a serem S empreendedoras para

empreendedoras para

arte do movimento. adolescentes .
p Hospital de Amor de Barretos

Apoio ao combate do Covid e iniciativas anuais

Festival Raizes

Evento gastronémico sustentavel no Rio de Janeiro,
com mais de 300 participantes.

Apoio a pesquisa cientifica, educacio e doacio
de equipamentos

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

G<:ALS

Comunidade Escolinha de vélei para criangas e jovens Rocinha Sob Lentes

2000 Livros de arte fotografica, workshop e

? # palestra
Sustentabilidade . . .
artes marciais para cerca de 1000 criancgas e jovens
100 famiilias com apoio educativo e atividades de
empreendedorismo
Educacao e Cultura - ‘ - . P 5’—=1,1j?s o .. .
G Atividades de satde, ciéncia, educacio e diversdo em um museu || = Edicéo especiais de livros,

acessibilidade de leitura e
eventos da Bienal

Abril/2023 ‘ (©) SUPERGASBRAS




—— A Cultura Lean na Supergasbras

Engajamos e desenvolvemos nossos colaboradores
para buscar a solucao de problemas e entregar mais
e melhor para nossos clientes. il 1' m

! e W ;

I
il
%

. SUPERG AL R Qi“’]j ;
i | |

.
I l Produtos e Logistica UNIDADES DE
areas que criam valores para clientes NEGOCIO

I Comercial, Instalacoes, Financas, RH, Filiais
&= E areas que suportam a entrega de valor

ESCRITORIO

CENTRAL

= Operacoes, Negocios, RH, Financas, Juridico, TI etc.
- B Areas que suportam as unidades

() SUPERGASBRAS
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— Compromisso
com a seguranca
na Supergasbras

2.846.463
2.659.926

Requalificacao
de botijoes

2.525.237
2.458.991

Acoes com foco em seguranca

fazem parte de nosso ponto de partida
diario. ;
56.368
~=-~/C: i Horas de treinamento
de desenvolvimento

46.752

EM BUSCA DO

27.418
ACIDENTE :
ZERO

26.924

2019 2020 2021 2022

() SUPERGASBRAS
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— Pessoas
Supergasbras

Cuidado com
o colaborador

A Supergasbras é reconhecida, por seus
colaboradores, como uma das
100 melhores empresas para
se trabalhar no Brasil
e foi eleita uma das 50
empresas mais amadas
segundo o Glassdoor.

Great

Place
To +4.000

Work.

Certificada

Dez/2022 - Dez/2023

+450

BRASIL

Abril/2023

Colaboradores

Promocoes
por ano

+250

+450

Jovens aprendizes
e estagiarios

Colaboradores
reconhecidos anualmente

() SUPERGASBRAS



Perimetro do Consorcio (Operacional) —

Contratos com Congéneres

P (mosd Perimetro da Operacéao:

 Bases de Producao

Terminal

Extraction supply

and production

Fora do Perimetro:

3 Terminal

— Production

w— Storage and operations

w— Cylineler distribution sites

w— Bulk distribution

 Bases Satélite?

S B Production

“H— * Negocio de Gases Especiais e
" w1, TanufacLuring AerOSSéiS

g s v 7 «  Suprimento e aquisi¢do de GLP

Primary

transportation
S « Distribuigdo envasado e granel
A ulk road o
® * Atividades comerciais e
> distribution center ad min iStrativaS
- ¥ Cylinder
7 Retaliing delivery truck Secondary
e S () SUPERGASBRAS



Perimetro do Consorcio (Operacional)

Processo de engarrafamento nas Bases de Producao:

Deteccao de : Lacre e Carregamen Smyef

Processo simples e pouco tecnolégico: modelo de
producao Fordista classico (off-line)

0 Duto de recebimento e Plataforma de engarrafamento Funcionarios operam equipamentos de mecanica
simples (lancas, carrosséis, maquinas de pintura etc.)
Armazenagem Carregame . .
e @ nto envasado ou mesmo atividades puramente manuais
3 Carregamento Granel 0 R G B it (extracao/colocacao de lacres etc.)

o Area de destrocas

Abril/2023 (©) SUPERGASBRAS



Bases Operacionais nao sao o principal fator

competitivo do mercado de GLP

POSICIONAMENTO DA SUPERINTENDENCIA GERAL DO CADE

» Trata-se de uma linha de producao fordista classica, em que os botijdoes sao
movidos por esteiras, enquanto funcionarios operam equipamentos
relativamente simples ou mesmo realizam atividades puramente manuais
(como a colocacao e retirada de lacres).

» [...], ainstrucdo conduzida pela SG, em particular as visitas realizadas, permitiu
constatar que a principal area de atuacao das equipes comerciais nao € a base,
mas sim as localidades em que se situam as revendas e os clientes de GLP a
granel. Nao se conquista ou se retém clientes e revendas nas bases de envase
e carregamento granel.

() SUPERGASBRAS
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Operacao nao se equipara a uma fusao; soma de

market share nao faz sentido
POSICIONAMENTO DA SUPERINTENDENCIA GERAL DO CADE

» Por nao envolver todas as etapas da atividade de distribuicao de GLP e, principalmente,
por ndo conferir o poder de precificacdo do produto a um unico centro decisorio, ndo faria
sentido econémico somar as participagdes de mercado, como usual nos casos de fusao e
aquisicao, para se avaliar a possibilidade de exercicio unilateral de poder de mercado.

[...] Caso uma das Requerentes decida aumentar seus precos em determinado mercado
relevante, havera um desvio de demanda para a outra Requerente, bem como para as demais
concorrentes existentes nesse mercado

» Fusobes e aquisicdoes implicam a eliminacdo de um rival, uma vez que as empresas antes
independentes passam a ter um unico centro decisério. Com isso, todos os ativos, incluindo
todas as marcas, carteiras de clientes, revendas vinculadas (fundo de comércio), além de
autorizagdes regulatorias e acesso a fornecedores passam a pertencem a um unico agente.
[...] No presente caso, ndo haverd uma eliminacéo de rival. As Requerentes compartilharéo
bases de envase e carregamento granel, mantendo todos os demais ativos vinculados a

centros decisorios distintos.
() SUPERGASBRAS
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Operacao reduz (ou é neutra) quantos aos
incentivos para poder coordenado

POSICIONAMENTO DA SUPERINTENDENCIA GERAL DO CADE

» A Operacao promove uma alteracao em relacao a simetria produtiva e em relacao a alguns
processos operacionais. A formacao dos dois Consércios resultara em uma maior
assimetria produtiva quando se compara as Requerentes e os seus rivais. [...] Esses
fatores elevam as diferengas operacionais entre Ultragaz e SGB e as distribuidoras rivais,
consequentemente, reduzindo a probabilidade de coordenacao no mercado.

» A questao € que os mecanismos de obrigacdes contratuais parecem criar os incentivos
necessarios para que, apesar de compartilharem bases operacionais, continuem
rivalizando entre si. [...] Nesse sentido, entende-se que, comparativamente aos contratos
entre congéneres, as regras de governanca adotadas nos Consorcios poderiam elevar os
custos para o cometimento de infracdes contra a ordem econémica. Portanto, o contrato e
regulamento dos Consodrcios afastariam a probabilidade de coordenacdo entre as
Requerentes.

Abril/2023 () SUPERGASBRAS



Conclusao da Superintendéncia Geral do

CADE - Aprovacao sem restricoes, dada a
iInexisténcia de efeitos anticompetitivos

Empresas seguirao independentes (nao ha fusao disfarcada):

[...] no presente caso, a soma das participa¢ées de mercado das Requerentes, usual nos casos de fuséo e aquisi¢do,
ndo faz sentido econémico. Uma eventual tentativa de elevagdo de precos ou, de forma equivalente, uma redug¢éo
na quantidade ofertada por uma das Requerentes desviaria demanda ndo apenas para as distribuidoras rivais,
mas também para a outra Requerente, que integra um outro grupo econémico, nos termos da Resolugéo no 33, de
14 de abril de 2022.

Operacao nao enseja exercicio unilateral de poder de mercado

[...] porque a Operagdo proposta ndo resulta em uma concentragéo de mercado e ndo restringe a capacidade
produtiva nos mercados de distribuicdo de GLP envasado e de distribuicdo de GLP a granel; concluiu-se que o
presente Ato de Concentra¢do ndo da ensejo ao exercicio unilateral de poder de mercado

[...] Operagdo ndo resulta em uma concentracdo de mercado, também ndo hd incentivos para elevar os precos [...]

() SUPERGASBRAS
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Conclusao da Superintendéncia Geral do
CADE - Aprovacao sem restricoes, dada a
Inexisténcia de efeitos anticompetitivos

Nao ha riscos de coordenacao entre as empresas

[...] os mecanismos de obriga¢des contratuais parecem criar os incentivos necessdrios para que, apesar
de compartilharem bases operacionais, continuem rivalizando entre si.

[...] comparativamente aos contratos entre congéneres, as regras de governan¢a adotadas nos Consaorcios
poderiam elevar os custos para o cometimento de infragées contra a ordem econémica. Portanto, o contrato
e regulamento dos Consorcios afastariam a probabilidade de coordenagdo entre as Requerentes.

Concorrentes continuarao sendo atendidos

[...] Quanto ao risco de interrupgdo repentina na prestagdo dos servigcos de envase e carregamento granel,
as Requerentes manifestaram ainda quando da notificagdo do Ato de Concentragdo a intengcdo de manter
os contratos entre congéneres que possuem com terceiros.

Abril/2023 () SUPERGASBRAS
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ESCOPO DA OPERACAO

® Bases a serem operadas pela Ultragaz
® Bases a serem operadas pela Supergasbras

° Belém
P Fortaleza
®
Recife
o——————— Juazeiro
o
Aracaju
® J
Cuiaba ® — Grande Salvador
equié
. .—q
Brasilia o °
()
Senador Canedo | Serra
Betim ®
Uberlandia @ .| ® ° Ribeirao Preto
Campo Grande .
Londrina .| ' —e
() ® Paulinia
Araucadria |
Duque de Caxias ® ®
) ()
Barueri
, Canoas

()
BMA




ESCOPO DA OPERACAO

Detalhamento das bases

Consorcio Azul
(Ultragaz lider)

Consorcio Superdourado
(SGB lider)

[NECEIT Operacao Bahiana Aracaju/SE
o Operacgao Bahiana Belém/PA
o Operacao SGB Araucaria/PR Belém = %
Operacdo(*)  Ultragaz  Araucaria/PR CRREEERY  ams Belém/PA
m Ope’rfc\ga*o =60 Bl Operagéo Bahiana Caucaia/CE
Satélite(*) Ultragaz Betim/MG Operacio SGB Canoas/RS
Operacéo SGB Brasilia/DF Operacgao(*) Ultragaz Canoas/RS
Operacgéo SGB Campo Grande/MS 5 i Bahi Yy
OperagZo SGB Cuiaba/MT Grande Salvador [ ahiana s0 Francisco do Londe
: Operagao SGB Duque de Caxias/RJ Satélite(*) SGB Sao Francisco do Conde/BA
Duque de Caxias o = Ul D de Caxias/RJ
REIHCHD tragaz Hquiclecaeaxias Operag&o Bahiana  Juazeiro/BA
Operacéo SGB Serra/ES Operagao Ultragaz ~ Maua/SP
Operagéo SGB Jequié/BA Operacio(*)  SGB Maua/SP
. Operagéo SGB Londrina/PR Operacio SGB Paulinia/SP
Londrina T : pera¢
Satelite(*) Ultragaz Londrina/PR Operag&o(*) Ultragaz Paulinia/SP
m Operag&o Minasgas  Ipojuca/PE Ribeirio Pret Operagéo SGB Ribeirao Preto/SP
Operagéo Bahiana Ipojuca/PE S Operagao(®) Ultragaz Ribeirdo Preto/SP
Uberlandia Operacéao SGB Uberlandia/MG T Operagéo Ultragaz S#o José dos Campos/SP
Campos Operacao(*) SGB Séo José dos Campos/SP
(*) Bases que apds o consoércio passarao a funcionar como bases de apoio. Senador Canedo Je]e:T¢-le:1e) Ultragaz Senador Canedo/GO

R
BMA




DESTROCA DE VASILHAMES

OS BENEFICIOS DOS CONSORCIOS NA DINAMICA DAS DESTROCAS $BMA

ADVOGADDS

Nao ha incentivos para adogdo de estratégias de aumento de custo de rivais. Eficiéncias dos consércios serao compartilhadas com o setor

e Consorcio entre as Partes nao
afetara negativamente a atual e Come [ 1 [T 2 s

Ativo x Marca : smém pan
funciona

I6gica de destroca de vasilhames )

S0deddsacddtoadd

BOTYAD = ATIVO
|

 Partes ndao possuem incentivos oo oo o
para retengao de vasilhames i

(interdependéncia) = = .. — s A,
* Consorcios resultardo em . e

ObIgagas da aistrtiadora da

marca pela requalificagio & 3
manuren;3o dos botijies

economias no custo e tempo de g |

destroca de botijées (proprios e de Interdependéncia I oestroca
terceiros ) ﬁi’.xig:ﬁ:uﬁme COMO E HOJE COMO FICA {Pés-consércios Ultra/SGB)

13 000000000000 1/3  OO00O0DOOCODH0
1-Botijan OM néo destrocado oL o ey
ot e s DOCCOCACOECO060A OOOO00000GAD0000

necessidade de reposigio) .
e achs s
. armer
- Progriedade dos.
ativos recebidos
{ative & de

* Eventuais e hipotéticas praticas i

anticompetitivas estao sujeitas ao i el s

propriedade de
4 -Sem destroca, botjSo proprio fica G ity [ cadn consorciada
. represada 3 : : D s i } & nio da base)
crivo do controle de condutas et * ot g s
e I e I A Cartie
CENTRO DE CENTRO DE DIRETO NA BASE ./
Transparéncia DesTROCA pesTROCA 00 CONCORRENTE
= ANP regula & fiscaliza a gestroca Destroca Nada muda + Destroca entre SGE & Ultra economiza custos
dos botijies de frate (nBo & praciso levar & outro ste)
Mmlmramen(n didrio de de todas a8

mmmmmm 0 de botjbes impede FArEas e um » Outrss distribuidoras podem trocar marcas SGB
qualgquer dm de mnrupuiugiu tinico local Ultra em um mmm tmmmnaemm;



