Renda Mineral e mecanismos de
controle social
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Roteiro

A lucratividade do setor
A distribuicao funcional da renda do setor

A apropriacao da renda mineral

A

O que fazer?
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Lucratividade e Superlucro

Retorno sobre Ativos da economia brasileira, da extragao de
petroleo e da mineragao, 2002 a 2022
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—Taxa Geral —Extracdo de petroleo e gas —Mineracao

Fonte: Economatica. Elabora¢ao propria




Lucratividade e Superlucro

Quais as empresas com superlucro (acima de RS 5,5 bi)?

. Lucro em bilhoes % as 18
Setor econdmico |
RS maiores

BNDES Participagdes S/A - Bndespar 25,2 4,5%

Administracio de empresas e empreendimentos Itausa 13,7 2,5%
6,5 1,2%

15,5 2,8%

Alimentos e Bebidas 14,5 2,6%
12,5 2,3%

5,5 1,0%

58,8 10,6%

31,0 5,6%

20,7 3,7%

Servicos financeiros e seguros 12,6 2,3%
7,8 1,4%

6,0 1,1%

6,0 1,1%

Mineracio, exploracio de pedreiras e extraciio de petréleo e gas 51,2%

Papel e Celulose Suzano S.A.
Siderurgia e Metalurgia Gerdau



Distribuicdo de Renda da mineracao

Composicao do Valor Adicionado Bruto entre os rendimentos do Trabalho,
Capital e Estado: Australia e Brasil
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Fonte: Australian National Accounts: Supply Use Tables (Australian Bureau of Statistics); Sistema de Contas Nacionais: Tabela de Recursos e Usos
E); Tabela de recursos e usos e matriz de insumo-produto de Minas Gerais (FJP); Tabela de recursos e usos do Para (Lacam). Elaboracao propria




Distribuicdo de Renda da mineracao

Composi¢ao do Valor Adicionado Bruto das industrias extrativas (exc. Energéticos) entre
os rendimentos do Trabalho, Capital e Estado: Australia e Brasil
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Ext. Au%
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Fonte: Australian National Accounts: Supply Use Tables (Australian Bureau of Statistics); Sistema de Contas Nacionais: Tabela de Recursos e Usos
E); Tabela de recursos e usos e matriz de insumo-produto de Minas Gerais (FJP); Tabela de recursos e usos do Para (Lacam). Elaboracao propria




Distribuicdo de Renda da mineracao

Composic¢io do Valor Adicionado Bruto da industria extrativa de minério de ferro entre os
rendimentos do Trabalho, Capital e Estado: Australia e Brasil 2019
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Fe. Au%
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Fonte: Australian National Accounts: Supply Use Tables (Australian Bureau of Statistics); Sistema de Contas Nacionais: Tabela de Recursos e Usos

E); Tabela de recursos e usos e matriz de insumo-produto de Minas Gerais (FJP); Tabela de recursos e usos do Para (Lacam). Elaboraciao propria




SOBRE A CFEM

* Compensacao Financeira pela Exploracao dos Recursos
Minerais — CFEM: forma atual pelo qual o Estado brasileiro
acessa a renda mineral;

* Compensacao Financeira: retorno monetario pelo Estado
ceder o direito ao uso;

* Pertence a Unido a propriedade do subsolo.

* LOGO, Compensacdo, neste caso, nao implica compensar

impactos!

* N2o € um recurso tributario: i. receita patrimonial; ii.
destinacao especifica (compensar); ii1. nao ha previsibilidade;
iv. competéncia
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SOBRE A CFEM

* Compensacoes Financeiras criadas pela CF88, em
substituicao ao Imposto Unico sobre a Mineracao (IUM)

™ CFEM

Uniao 15% 10%
Estados e DF 70% 15%
Municipios minerados ~ 15% 60%o
Municipios afetados 0% 15%
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SOBRE A CFEM

* Incidencia sobre a receita bruta™®

Substancia

Construcao civil, agua 1%
Ouro 1,50/0
Diamante e demais minerais 2%
Bauxita, manganeés, niobio 3%

Ferro 3,5%0, 2%
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Apropriacdo da Renda Mineral

Subs. Agrupadora Qtde Titulos
MINERIO DE FERRO 159
MINERIO DE COBRE 17
MINERIO DE OURO 484
CAILCARIO
DOLOMITICO 657
MINERIO DE
ALUMINIO 70
FOSFATO 27
GRANITO 865
AGUA MINERAL 710
MINERIO DE NIQUEL 5
AREIA 5115
DEMAIS (82) 6147
TOTAL 14200

Operagiao (2024)

R$ 160.744.994.170,73
R$ 20.282.591.984,80
R$ 23.858.369.234,09

R$ 9.092.211.678,73

R$ 5.721.926.512,98
R$ 3.816.491.760,02
R$ 7.609.839.024,03
R$ 7.618.452.521,57
R$ 2.258.701.047,02
R$ 3.693.029.116,04

R$ 26.139.928.158,42
270.836.535.208,43

Recolhimento a .
% Substancia

CFEM
R$ 5.578.650.972,41 75,01%
R$ 406.701.125,30 5,47%
R$ 358.097.656,80 4.82%
RS 186.975.774,04 2,51%
R$ 164.859.408,23 2,22%
R$ 77.087.255,76 1,04%
R$ 75.198.337,19 1,01%
R$ 71.556.677,75 0,96%
R$ 45.182.038,78 0,61%
RS 43.521.274,48 0,59%
R$ 429.198.546,24 5,77%
7.447.358.824,15 100,0%

Fonte: ANM. Elabora¢ao prépria




Apropriacdo da Renda Mineral

Arrecadador Qtde Titulos Operagio (2024) Recgllil‘lérrlsfnto %cfem
MINAS GERAIS 2297 R$ 108.265.367.540,04 R$ 3.319.621.693,20 44.57%
PARA 327  R$97.642.827.42290 R$ 3.089.711.060,00 41,49%
DEMAIS 10944  R$ 64.928.340.239,49 R$ 1.038.026.070,95 13,94%
TOTAL 14200 R$ 270.836.535.208,43 RS$ 7.447.358.824,15 100,0%

Fonte: ANM. Elaboragio propria




Apropriacdo da Renda Mineral

Arrecadador

PARAUAPEBAS - PA

CANAA DOS CARAJAS -
PA

CONCEICAO DO MATO
DENTRO - MG
CONGONHAS - MG
ITABIRA - MG

ITABIRITO - MG

SAO GONCALO DO RIO
ABAIXO - MG

MARIANA - MG
NOVA LIMA - MG
MARABA - PA

DEMAIS

Qtde Titulos

7

14

6

13

v

30
14100

14200 RS$ 270.836.535.208,43 RS$ 7.447.358.824,15

Operacio (2024)
37.283.473.585,41
37.854.393.164,19
11.270.084.449,02

9.933.087.816,12
9.546.081.518,46
9.119.234.961,99

7.759.020.278,12
7.608.806.587,93
7.619.767.386,55
11.916.143.870,92
120.926.441.589,72

Recolhimento
CFEM

1.295.633.839,62

1.272.264.049,89

394.449.303,29

346.825.175,32
323.389.896,28
317.833.051,05

268.020.869,50
266.133.299,29
263.912.604,96
240.473.811,05
2.458.422.923,90

%ocfem
17,4%
17.1%

5,3%

47%
4,3%
4,3%

3,6%
3,6%
3,5%
3,2%

33,0%

100,0%

Fonter ANNM. Elaboracao propria




0 que é necessario fazer? -

Arrecadador Qtde Titulos Operacio (2024) Recolhimento CFEM
BRASIL 14200 R$ 270.836.535.208,43  R$ 7.447.358.824,15
Uniao Estado Municipios Min Municipios Afe

R$ 744.735.882,42 R$ 1.117.103.823,62 R$ 4.468.415.29449  R$ 1.117.103.823,62

PONTO 1: Necessario ampliar a

apropriacao sobre a renda mineral
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0 que é necessario fazer?

* PONTO 2: Utilizar a renda mineral apropriada para o futuro:

Diversificar a economia

Garantir que a diversificacao esteja alinhada com o bioma

Garantir que a diversificacao seja inclusiva (cidade e campo)

Garantir que a diversificacao lide com as questoes estruturais dos
municipios (infra-estrutura, saneamento, acesso a cidade)

Garantir que a diversificacao complexifique cadeias

LOGO, em uma diversificagao positiva (alinhada com o bioma,
inclusiva, que complexifique cadeias, que garanta direitos)

. Utilizar a renda mineral a partir de fundamentos estabelecidos
e reavaliados socialmente




0 que é necessario fazer? -

* PONTO 3: Utilizar a renda mineral como fonte para o
futuro:

. Necessario discutir a formacao de fundos tendo a renda
mineral como fonte.

o R—



Experiéncias internacionais

0 que é necessario fazer?

novos modelos, como o de

dividendo social.

renda direta aos
cidadaos

(modelo do

Alasca).

Fase e Principais Objetivos Exemplos Notaveis | Estratégias de Investimento
Periodo Caracteristicas Predominantes|de Fundos (Criagdo) e Execugio
Fase Pioneira / Estratégia Conservadora: Foco
Estabilizacao: Fundos Estabilizacao , em titulos de baixo risco e
i ) ) Kuwait Investment . .
Anos criados a partir da receita de |fiscal e Authority (KIA) depositos bancarios para
iy uthori . .
1950-1970 Jcommodities para proteger a |poupanca (1953) v preservar o capital, cuamprindo
economia da volatilidade e  |intergeracional. com sucesso seu proposito
poupar para o futuro. inicial.
Gestao de ,
Abu Dhabi
grandes reservas :
o B o Investment Authority _ , _
Primeira Expansio / cambiais, busca Diversificacao Crescente:
L N . , (ADIA) (1970) N
Diversificagao: Impulsionada |por maiores Aumento gradual da alocagao
Anos pelas crises do petréleo, esta |retornos e em acoes e outros ativos de
S R o Alaska Permanent , ,
1970-1990 |fase viu a introducao de distribuicao de maior risco. O modelo do

Fund (APF) (1976)

GIC (Singapura)
(1981)

Alasca se destacou pela

€XeCcucao e governanca.




0 que é necessario fazer?

Era de Ouro / Sofisticacio: Um

boom no nimero e tamanho dos

Maximizacao de
retornos, influéncia

nos mercados

Government Pension
Fund (Noruega)
(2000)

China Investment

Estratégias Amplas e Sofisticadas:

Investimentos em private equity,

2010-Presente

transparéncia e na integracao de
fatores de sustentabilidade (ESG)

nas decisoes de investimento.

especificas e busca
por investimentos
sustentaveis e de
impacto a longo

prazo.

Fundo Social do

Pré-Sal (Brasil) (2010)

Anos
20002010 fundos, impulsionado pela alta das |globais e tentativas |Corporation (CIC) iméveis e infraestrutura. O caso do
commodities e superavits de criacao de (2007) Brasil (FSB) foi um exemplo de
comerciais de paises como a China. |ferramentas de fracasso por falta de disciplina fiscal.
politica anticiclica. |Fundo Soberano do
Brasil (FSB)
(2008-2019)
Integracao de
fatores ESG, . ;
) ) } o Investimento Sustentavel e de
Maturidade / Novas Fronteiras: financiamento de (Consolidacio dos ] o
) o ) Impacto: O Fundo Social brasileiro,
Foco crescente em governanga, areas sociais fundos existentes)
Anos embora com este foco, apresenta

execucao desafiadora devido a
performance modesta e constante

pressao politica.




Experiéncias nacionais

0 que é necessario fazer?

Entidade Federativa
(Tipo)

Nome do Fundo (Ano
de Criagao)

Objetivo Principal

Execugiao e Destaques

Modelo / Estagio

Niterél (Municipio - RJ)

Fundo de Equaliza¢io da
Receita (FER) (2019)

Estabilizacdo Fiscal:
Compensar a volatilidade
das receitas de royalties
de petréleo para garantir

um orgamento previsivel.

Possui regras claras de
depdsitos e saques. Foco
estrito na saude fiscal,
sendo um modelo de

gestao prudente.

Modelo de Prudéncia

Fiscal

Marica (Municipio - RJ)

Fundo Soberano de
Marica (2018)

Poupanga e
Financiamento Social:
Garantir a
sustentabilidade de
programas sociais (Renda
Basica) para as futuras

geracoes.

Inovador ao vincular os
rendimentos futuros a
politicas de bem-estar
social, transformando a
riqueza do petréleo em

um legado social.

Modelo de Inovacao

Social

IlThabela (Municipio - SP)

Fundo Soberano de
IThabela (FSMI) (2018)

Poupanga
Intergeracional: Formar
uma reserva de longo
prazo para o futuro do
municipio, quando as
receitas do petroleo

diminuirem.

Possui patriménio
relevante, mas enfrenta
desafios politicos sobre o
percentual de
contribuicao e a

utilizacao dos recursos.

Modelo de Poupanga (em
debate)




Experiéncias nacionais

0 que é necessario fazer?

Entidade Federativa
(Tipo)

Nome do Fundo (Ano
de Criagao)

Objetivo Principal

Execugiao e Destaques

Modelo / Estagio

Saquarema (Municipio -

RJ)

Fundo Soberano de
Saquarema (FSS) (2022)

Desenvolvimento e
Poupanca: Fomentar
projetos estratégicos,
criar novas fontes de
receita e garantir a

sustentabilidade fiscal.

Criou fundos especificos
para Educagio e Saude,
além do fundo principal,
buscando uma

abordagem multifacetada.

Modelo Hibrido

Espirito Santo (Estado)

Fundo Soberano do ES
(FUNSES) (2019)

Desenvolvimento e
Diversificacao: Financiar
projetos que reduzam a
dependéncia do estado
em relacdo a indastria do

petroleo e gas.

Pioneiro em nivel
estadual, busca uma
gestao profissional dos
ativos para fomentar um
novo ciclo de
desenvolvimento

economico.

Modelo Estratégico

Canaa dos Carajas (PA)

Fundo Gestor de

Desenvolvimento

(FUNCAD) (2021)

Diversificacao
(P6s-Mineragao): Reduzir
a dependéncia dos
royalties do minério de
terro e criar um legado

economico.

Financiado com a
robusta arrecadacao da
CFEM (mineragao), ¢ um
dos maiores fundos
municipais do pafs. O

desafio é a gestdo eficaz.

Modelo de Diversificacao

(Mineracao)




Experiéncias nacionais

0 que é necessario fazer?

Entidade Federativa
(Tipo)

Nome do Fundo (Ano
de Criagao)

Objetivo Principal

Execugiao e Destaques

Modelo / Estagio

Itapecuru Mirim (MA)

Fundo de Gestao da
CFEM (2023)

Compensacao e
Desenvolvimento Social:
Mitigar os impactos da
logistica da mineragao e
promover o
desenvolvimento das

comunidades afetadas.

Financiado com CFEM
por ser impactado pela
Estrada de Ferro Carajas.
A let destina no minimo
50% dos recursos para
acoes nas comunidades

afetadas.

Modelo

Compensatério-Social

Congonhas / Itabira / C.
M. Dentro (MG)

(Fundos em

criacdo/recém-criados)

Futuro Pés-Mineracio:
Criar uma poupanga de
longo prazo para garantir
a sustentabilidade
economica apoés o fim da

mineracao.

Movimento conjunto de
cidades mineradoras para
evitar a "maldicao dos
recursos". O foco é na
transicao economica e na

governanca.

Modelo de Transicao

Economica

Rio de Janeiro (Estado)

Fundo Soberano do R]
(FEF) (2021)

Poupanca de Longo
Prazo: Criar uma reserva
estratégica para o futuro
em um estado com
historico de graves crises

fiscais.

O maior desafio é
proteger o fundo das
imensas pressoes
orcamentarias de curto
prazo, testando sua

resiliéncia politica.

Desafio de Alta
Complexidade




Sintese

Mineracao ¢ um setor altamente rentavel
Mineracao € concentradora de renda na mao do capital

Apropriacao da renda mineral pelo Estado é baixissima

S C T SR

Execucao da renda mineral apropriada é aquém das
necessidades

- Compreensao sobre a natureza da receita no municipio
- Execucao com manutencao da maquina (custeio)

- Nao ha foco na diversificacao positiva

5. Necessario a producao de fundos socialmente controlados




