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Força de trabalho nas 
Agências Reguladoras

* 470 
servidores 
da carreira 

+ 199 
servidores 
dos cargos 

em 
extinção



Impactos na prestação 
dos serviços das 
Agências Reguladoras 
e atendimento aos 
cidadãos

Demissão de colaboradores 
terceirizados

Incapacidade de honrar os contratos 
de prestação de serviços

Incapacidade de pagar o SERPRO 
para o desenvolvimento e prestação 
de serviços de Tecnologia da 
Informação 

Diminuição da capacidade de resposta 
aos serviços de ouvidoria 

Diminuição nas ações de fiscalização 
em campo



Impactos - ANA
Marco Legal do Saneamento Básico - ANA faz as Normas de Referência

para regulação do setor:

178 Bi contratados nos últimos 5 anos em 59 leilões - 20 estados da

federação – abrangendo 73 milhões de brasileiros (3.814 municípios).

Previsão de 26 leilões em 2025 - R$ 70 bi de investimentos

estimados

Desativação de até 30% dos pontos de monitoramento da Rede

Hidrometeorológica Nacional - perda de informações sobre chuvas,
níveis de rio, vazões, sedimentos, qualidade da água, entre outros

Desativação de salas de situação - perda de capacidade de resposta a
secas e inundações e de emissão de alertas hidrológicos

Suspensão de programas estruturantes para a gestão de recursos
hídricos no Brasil, como o Progestão, QualiAgua, Pacto pela Governança
da Água e Prof Água

Redução da capacidade de fiscalização em barragens e açudes do país.



Impactos - ANATEL
- o projeto de substituição do Data Center da Agência, que é fundamental para o

funcionamento de sistemas críticos como o SEI, o Sistema Anatel Consumidor, serviços de

outorga, tais como licenciamento de estações e análises de espectro e todos os demais

serviços de tecnologia da informação;

- bloqueio de bets ilegais;

- ações de combate à pirataria;

- ações da Anatel no âmbito do Centro Integrado de Combate à Desinformação (CIEDDE) -

Tribunal Superior Eleitoral (TSE);

- sobrestamento da aquisição de equipamentos de fiscalização;

- sobrestamento do projeto para a definição de design de serviços no apoio à estratégia de

transformação digital, para aprimoramento dos serviços prestados pela Agência à

sociedade e a atualização de diversos equipamentos de TI;

- suspensão de parcerias e projetos estratégicos para inclusão digital do Brasil;

- nas unidades descentralizadas, foi necessário sobrestar diversos projetos e despesas, como

os relacionados àmanutenção das estações de fiscalização e à conservação predial.



Impactos - ANEEL
- Redução drástica das atividades de Fiscalização, principalmente as presenciais e redução

de repasse de recursos às 11 Agências Estaduais conveniadas, que pode representar

uma redução aproximada nas arrecadação de multas da ordem de R$ 340 milhões;

- Possíveis prejuízos para a realização dos próximos leilões de transmissão e de geração,

previstos para o segundo semestre de 2025, que atraem investimentos estimados em

mais de R$ 8 bi;

- Ouvidoria: Interrupção do atendimento ao consumidor;

- Redução do horário de funcionamento da sede, agora das 8h às 14h;

- Corte de mais de cem postos de trabalho (serviços terceirizados) e de contratos de

soluções de TI;

- Prejuízos ao enfrentamentos de desafios no setor elétrico, como transição energética,

eventos climáticos extremos, mobilidade elétrica, data centers, hidrogênio,

armazenamento de energia, concessão das distribuidoras, abertura de mercado, entre

outros.



Impactos - ANAC
- Paralisação na certificação de novas tecnologias:

- Pode inviabilizar o desenvolvimento do eVTOL - EVE com contratos já firmados

estimados em R$ 1,3 bilhões;

- Pode impactar os contratos recentemente firmados pela EMBRAER estimados

em R$ 21,8 bilhões;

- Redução das atividades de fiscalização:

- Impossibilidade de fiscalizar os investimentos de R$ 2,5 bilhões em aeroportos

concedidos, gerando risco de atrasos e não conformidade em obras essenciais;

- Elevação dos riscos em segurança operacional, podendo levar à restrição na

operação de operadoras aéreas brasileiras em outros países;

- Suspensão do deslocamento de servidores para exames de proficiência, fazendo

com que o regulado tenha que se deslocar até a localidade onde a ANAC possui

servidores, custo estimado em R$ 2,5 milhões ao regulado.



Impactos - ANP

• Suspensão do PMQC – Programa de Monitoramento da Qualidade dos

Combustíveis

• Demissão de 107 colaboradores terceirizados

• Dispensa de estagiários

• Incapacidade de honrar os contratos de prestação de serviços

• Fechamento parcial, com Turno único, da Sede em Brasília e

fechamento parcial do Escritório Central, no Rio, com funcionamento

3 dias por semana.

• Suspensão do serviço 0800 (SAC)

• Diminuição nas ações de fiscalização em campo



Impactos - ANTAQ
- Impactos estratégicos e institucionais: suspensão de atividades estruturantes como os

leilões portuários, concessões hidroviárias, fiscalização e execução de contratos públicos

estratégicos (ex: Tecon Santos 10 e Porto de Itajaí), com investimento previstos da

ordem de R$ 32,7 Bi) ; e estudos como o Fator X (metodologia de reajuste tarifário) e

IDA (indicadores de desempenho ambiental portuário) correm risco de descontinuidade.

- Comprometimento de metas institucionais: Prejuízo à política pública de

desenvolvimento hidroviário; Afeta a imagem institucional da ANTAQ, inclusive em

iniciativas conjuntas com o Ministério de Portos e Aeroportos. Capacitação dos

servidores suspensa integralmente, com impacto em qualidade, eficiência e motivação.

- Impactos na operação e funcionamento da Antaq: Suspensão ou redução de serviços

críticos como: Fábrica de software (Navegue Simples e demais sistemas); Segurança

patrimonial (vigilância armada, brigada de incêndio); TIC (infraestrutura em nuvem,

datacenter, backup, segurança cibernética); Limpeza e manutenção predial. Risco

de paralisação de serviços terceirizados essenciais (secretariado, apoio administrativo,

operador de mídia audiovisual), com possível demissão de profissionais.



Impactos - ANM
- Paralisação total do monitoramento de barragens e de pilhas de rejeitos de

mineração

- Redução drástica das atividades de fiscalização, incluindo operações de desintrusão e

apuração de denúncias de lavras ilegais;

- Prejuízo no atendimento a ações emergenciais, comprometendo sua capacidade de

resposta em situações críticas.

- Paralisação da fiscalização dos royalties de mineração, com risco de frustração de

arrecadação de cerca de bilhões de reais no segundo semestre, além de prejuízos à

distribuição dos valores arrecadados com a CFEM, impactando diretamente os

municípios produtores e afetados pela atividade de mineração;

- Suspensão parcial de serviços de TI e de projetos essenciais para Segurança da

Informação, causando vulnerabilidade a ataques cibernéticos e atrasos na análise e

aprovação de processos minerários;

- Baixo índice de execução dos projetos da Agenda Regulatória da ANM.



Impactos - ANS
- Interrupção do desenvolvimento e evolução de sistemas tecnológicos

críticos para as atividades internas e externas da ANS;

- Rescisão de contratos que colocam em risco a segurança de dados;

- Interrupção do atendimento presencial e telefônico aos cidadãos, com

rescisão do contrato do Disque ANS;

- Redução e rescisão de contratos com o consequente desligamento de

colaboradores terceirizados e redistribuição do trabalho, com prejuízos

a todos os processos, da área fim à área meio da Agência;

- Redução do horário de funcionamento da sede;

- Fechamento dos núcleos regionais de atendimento;

- Limitação do trabalho presencial na sede.



Impactos - ANTT
- TRANSPORTES FERROVIÁRIO ✓ Atraso na Agenda Regulatória: A capacidade de conduzir

estudos técnicos aprofundados e de promover a revisão e consolidação do arcabouço

normativo, conforme previsto na Agenda Regulatória da ANTT (Deliberação nº 457/2024,

atualizada pela Deliberação nº 147/2025), que será severamente comprometida.

- ✓ Valores: A falta de acompanhamento adequado dos investimentos obrigatórios e das

novas ferrovias compromete a entrega de cerca de R$ 29 bilhões, correspondentes a quase

1.400 obras que estão na carteira da Superintendência de Ferrovias.

- ➢TRANSPORTES RODOVIÁRIO ✓ Impacto em 31 (trinta e um) contratos de concessão

vigentes, que totalizam 15.266,44 km de rodovias federais concedidas. ✓ Não ocorrerão

análises de mérito de pleitos. ✓ Impossibilidade de inclusão nos contratos de concessão de

novos investimentos para a segurança viária. ✓ Serão concluídas com atraso 17 (dezessete)

Revisões Ordinárias previstas para 2025. ✓ Em 2025, não serão realizadas 4 (quatro)

Revisões Quinquenais. ✓ Em 2026, não serão realizadas 2 (duas) Revisões Quinquenais não

serão realizadas 6 (seis) Audiências Públicas redução drástica das fiscalizações na

fiscalização.



Impactos – ANTT - continuação
➢NOVAS CONCESSÕES E INFRAESTRUTURA RODOVIÁRIAS E FERROVIÁRIAS
✓ Dos 86 projetos em andamento no setor de concessões, inúmeros serão comprometidos
pela falta de apoio assistido, vez que envolvem processos de repactuação, transferências
de controle assistidas e relicitações.
✓ No âmbito das rodovias, somando-se o CAPEX e OPEX, do valor total previsto de R$
320,46 bilhões para esses projetos em sua totalidade, cerca de R$ 146,31 bilhões deixarão
de integrar os investimentos e entradas no Caixa Único do Tesouro.
✓ Quanto a concessões ferroviárias, projetos importantes relacionados ao escoamento de
cargas serão impactados, como a FICO-FIOL e Ferrogrão, além dos projetos que
viabilizariam o transporte de passageiros. São cerca de 14.320 km em ferrovias que estarão
em xeque. Semelhantemente ao que foi verificado para o caso das rodovias, valores
vultosos deixarão de integrar investimentos e entradas no Caixa Único do Tesouro.
✓ Grandes números levantados pelas concessões serão prejudicadas, já que há a
expectativa de 15 leilões a serem realizados no setor rodoviário programados para 2025,
com cerca de R$ 161 bilhões reais de investimentos e com a projeção de criação de cerca
de 5,8 milhões empregos diretos e indiretos, sendo 3,5 milhões no setor rodoviário e 2,3
milhões no setor ferroviário.



Impactos – ANVISA
- Paralisação da execução de parcerias essenciais para o desenvolvimento técnico da

Agência:

- Redução da capacidade analítica da rede de laboratórios para produção de estudos

científicos em vigilância sanitária (controle de qualidade dos produtos sujeitos à

vigilância sanitária);

- Prejuízo às atividades de regulação da Agência pela descontinuidade do apoio técnico

fornecidos pelos parceiros da Anvisa (FIOCRUZ, OPAS, INCQS, por exemplo);

- Prejuízo à estabilidade e modernização da infraestrutura de TIC da Agência.

- Redução das atividades de fiscalização:

- Prejuízo à fiscalização do setor regulado pela descontinuidade de programas de

monitoramento, como por exemplo o de dispositivos médicos e medicamentos

biológicos ;

- Agravamento do risco sanitário do país;

- Comprometimento dos prazos de resposta da Agência aos peticionamentos do setor

regulado para registro de produtos;



Impactos – ANCINE
- Ações de Transformação Digital:

- Redução significativa da capacidade operacional de entregas de TIC;

- Adiamento das entregas de serviços digitais no Portal gov.br;

- Adiamento dos investimentos em segurança da informação;

- Suspensão da solução de recebimento e visionamento de obras audiovisuais

brasileiras no formato digital com impactos no processo de registro.

- Corte de 26 postos de trabalho (colaborador terceirizado).

- Sobrestamento das contratações de manutenção predial e investimentos em

tecnologia sustentável.

- Descontinuidade do programa de estágio.

- Redução da cota IBERMEDIA (fundo multilateral que promove a cooperação

técnica e financeira para a área audiovisual e cinematográfica ibero-americana).

- Redução significativa das atividades de fomento direto.


