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O SINDICOM

Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de C

ombustiveis e de Lubrificantes

Fundado em 1941, sede no Rio de Janeiro — 70 anos

Saocio fundador do ETCO —

Instituto Brasileiro de Etica Concorrencial

Forum para discusséo dos assuntos comuns as associadas:
Regulatdrios, legais, fiscais, operacionais, seguranca, ambientais, etc.
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» 11 empresas associadas (78% do mercado)

» 18.500 postos de servicos com as marcas das associadas

* 120 locais de armazenamento p/ distribuicdo de combustiveis

* Associadas atuando em todas as Unidades Federativas
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I Estrutura do Setor de Combustiveis 3

Consumidores

-
L RE .

Producao Distribuicao Revenda

38.148 POSTOS
21.487 com bandeira (56,3%)

15 REFINARIAS
Gasolina A: regular, premium
Diesel: S1800, S500, S50
Oleos Combustiveis
Querosenes; Gasolina de Aviagédo

3 PETROQUIMICAS
Gasolina A

427 USINAS de ETANOL
Hidratado (93%)
Anidro (99,5%)

68 PROD. DE BIODIESEL

1 FORMULADOR
Gasolina A

IMPORTADORES (6 em 2010)
Diesel e Gasolina A

211 DISTRIBUIDORAS
150 ativas (aprox.)

370 T.R.R. @&
Transportador Revendedor Retalhista
(Diesel, Oleos combs., Lubes)

Agéncia Regulatoria: ANP — Agéncia Nacional do Petroleo
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I Logistica de Distribuicao :
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I Mercado de Combustiveis

107,4 bilhoes de litros (2010 vs 2009: + 8,7%)

Oleo ’ Share Sindicom
Combustivel
4,6%
Querosenes 83,0

5,8%

Oleo |
Diesel
45,8% l

74,0
59,0
Etanol
Hidratado
14,0%

Diesel Gasolina Etanol

Gasolinas
27,9% Faturamento 2010*
Biodiesel B100 “
2.3% do total - Faturamento R$ 210 bilhoes
(5,0% no Diesel Total) Etanol Anidro _ S
6,6% do total - Tributos R$ 64 bilhdes
GNV (23,7% na Gas. C) Federais R$ 25 bilhdes
1,9% Estaduais R$ 39 bilhdes

* Estimativa = Potencial

OBS: No acumulado de 2010, combustiveis Renovaveis equivalem a 22,9% do total do mercado de
distribuicdo de combustiveis.
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I Composicao dos Precos — Média Brasil

R$ 2,32 R$ 2,89

R$ 2,01
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Valores com base no Levantamento de Precos da ANP (24/04/2011 a 30/04/2011); em www.anp.gov.br
Precos Esalq (18 a 20/04/2011) em www.cepea.esalq.usp.br

Aliquota Pis / Cofins: Decreto n°6.573 de 19 de Setembro de 2008 (Através da Lei 1.727/2008)

PMPF: Com base em Ato Cotepe N° 08, de 20 de Abril de 2011

ICMS

Diesel

W Pis / Cofins
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I A Ultima Entressafra

A ultima entressafra da cana (Dez 2010 a Abr 2011) foi
caracterizada por reduzidos estoques disponiveis de etanol
anidro, mas suficientes para atender a demanda prev  ista

Consumidor prolongou uso de Etanol Hidratado além d 0
esperado (preco > 70% da gasolina), pressionando 0s estoques

Baixos estoques levaram a aumento de precos (anidro
aumentou 121% em 2011, hidratado + 47%)
Estoques reduzidos resultaram em menor flexibilidad e logistica
— Produto concentrado em poucas usinas
— Gargalos na retirada do etanol nas usinas
— Eventuais atrasos no atendimento de pedidos dos postos
Esforco de distribuidoras e produtores assegurou o pleno
abastecimento do mercado
— Consumidor nao teve dificuldade em abastecer

= lin nol foram impor r naer deman
Gasolina e etanol fora portados para atender demanda (/ﬂsmmcom



I Frota X Consumo de Etanol Hidratado

bilhdes

milhdes Frota Alcool/Flex x Vendas de Etanol Hidratado (ANP) de litros

de unidades
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| variacao %: Precos Gasolina C - 57

Precos Gasolina C— Média SP
Variacao % versus preco dez de 2010
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I Variacao %: Precos Etanol Hidratado — SP

Precos Etanol Hidratado— Média SP

Varia¢ao % versus pre¢o dez de 2010
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ETANOL: PERSPECTIVAS E PAPEL DA ANP

% SINDICOM
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I Consideracoes e Contexto

Cenario atual
— A producéo de etanol ndo vem crescendo ha mesma proporcao que

a frota de automoveis, gerando aumento no consumo de gasolina e
dificuldades para o abastecimento do mercado

A volatilidade de precos do etanol vem aumentando, com forte
elevacao na ultima entressafra e grande repercusséao / desgaste
junto a sociedade

Os produtores desejam maior previsibilidade da demanda por etanol

Quem define a demanda € o consumidor!! Distribuidoras nao tém
condicao de prever o comportamento do consumidor.

O comportamento do consumidor ao optar entre etanol ou gasolina
nao tem apresentado um padréo claro de previsibilidade, exigindo
grande esforco e agilidade de produtores e distribuidoras

O novo papel da ANP, juntamente com as expectativas do Governo,
precisa ser avaliado com todos os agentes do mercado, de forma a
estimular a producéo e asseqgurar abastecimento,sem sobressaltos

(/J SINDICOM
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I Avaliacoes e Propostas

1.

Aumento da Producao de Etanol
Investimentos s&0 necessarios em cana e em usinas

Medidas de intervencao tendem a inibir investimentos
Enquanto a producao de etanol ndo crescer, o Anidro

(Gasolina) sera o produto que assegurara o pleno
abastecimento

Conclusao : Governo e Produtores devem buscar formas de

estimular a producao

% SINDICOM
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I Avaliacoes e Propostas 1

2. Contratacao entre Produtores e Distribuidoras

— Principais distribuidoras contratam para toda a safra, com base em
suas projecdes de demanda. Estima-se que:
. Anidro tem cerca de 75% do volume contratado
. Hidratado tem cerca de 50% contratado

— As demandas efetivas por hidratado e gasolina podem variar em
funcao de:
. Percepcao do consumidor!!! (preco, preferéncias, informacdes etc.)
. Preco = Funcéo de oferta x demanda

— Parcela de compras no spot (ndo contratado) é importante para:

. Agilidade no atendimento do mercado: flutuagcdes de demanda, necessidades
pontuais, default de contrato etc.

. Compatibilizar oferta x demanda de hidratado e anidro (imprevisibilidade da demanda)
. Precificacdo de contratos (fechamento de contrato baseia-se no spot)



I Avaliacoes e Propostas s

3. Preco da Gasolina

— Preco da gasolina nas refinarias ndo acompanha realidade do preco
do petroleo

— Consumidor esta sujeito as oscilacOes de preco do etanol mas
“protegido” para a gasolina

— Combustivel de “menor impacto ambiental” fica em situacao desigual
com derivado de petroleo

— Gasolina tem seu consumo estimulado
— Politica de Governo para biocombustiveis aparenta incoeréncia

— Avaliar : preco da Gasolina A ser revisto mensalmente, da mesma
forma que Nafta, Querosene de Aviacao e Oleos Combustiveis



I Avaliacoes e Propostas L

4.

Atuacao da ANP

Papel ampliado da agéncia nao pode inibir o investidor privado

Art. 174 da C.F.: “...Estado exercera...planejamento...indicativo para o

setor privado”
ANP deve exercer papel de referéncia para o mercado, orientando
para busca eficiente e otimizada do equilibrio oferta x demanda

Hoje, cada agente tem suas projecoes, gerando visdes e expectativas diferentes

Orgaos de estado em outros paises exercem este papel, ex: Deptos de Energia e
de Agricultura dos EUA

Iniciativas possiveis/desejadas

. Projecéo da oferta por safra

. Projecéo da demanda: hidratado e anidro

. Acompanhamento das vendas, contratacfes e estoques, por usina e distribuidora
. Interacao e reuniées com agentes

. Publicidade aos agentes de todas as projecdes

. Reavaliacao periddica (mensal/quinzenal) das projecdes

. Apontar eventuais pontos de risco e necessidades de atuacéo dos agentes
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Frota X Consumo de Combustiveis

- Frota Total x Volume Etanol Hidratado + Gasolina C (em G. Equiv.) bilhges
;‘;Ihs'ilsades de litros
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