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AVISO

Estas apresentacdes podem conter previsdes acerca
de eventos futuros. Tais previsdes refletem apenas
expectativas dos administradores da Companhia
sobre condicdes futuras da economia, além do setor
de atuacdo, do desempenho e dos resultados
financeiros da Companhia, dentre outros. Os termos
“antecipa", "acredita", "espera", "prevé",
"pretende"”, "planeja", ‘"projeta", "objetiva",
"devera", bem como outros termos similares, visam
a identificar tais previsoes, as quais, evidentemente,
envolvem riscos e incertezas previstos ou nao pela
Companhia e, consequentemente, ndo sdo garantias
de resultados futuros da Companhia. Portanto, os
resultados futuros das operacdes da Companhia
podem diferir das atuais expectativas, e o leitor ndao
deve se basear exclusivamente nas informacoes
aqui contidas. A Companhia n3ao se obriga a
atualizar as apresentacdes e previsdes a luz de
novas informagcdes ou de seus desdobramentos
futuros. Os valores informados para 2011 em diante
sao estimativas ou metas.

Aviso aos Investidores Norte-Americanos:

A SEC somente permite que as companhias de
0leo e gas incluam em seus relatorios
arquivados reservas provadas que a Companhia
tenha comprovado por producao ou testes de
formacao conclusivos que sejam vidveis
econdbmica e legalmente nas condicoes
econdmicas e operacionais vigentes. Utilizamos
alguns termos nesta apresentacdo, tais como
descobertas, que as orientacdes da SEC nos
proibem de wusar em nossos relatérios
arquivados.
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HISTORICO DE INVESTIMENTOS ANUAIS DA PETROBRAS 1954-2010
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INVESTIMENTOS 2011-2015

Nivel de Investimento similar ao do Plano anterior, com maior foco em E&P

PN 2011-14 PN 2011-15
USS 224 bilhdes USS 224,7 bilhoes
2%
1% 1%
W E&P
W RTC
G&E

M Petroquimica
W Distribuigdo 31% , 127,5 (¥)
Biocombustiveis

M Corporativo

(*) USS 22,8 bi
em Exploragao
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PRODUCAO

Com amplo acesso a novas reservas, Petrobras mais que duplicara sua producdo
na proxima década
6.418

142
246

1.120

+ 35 Sistemas

+ 10 Projetos Pos-sal

+ 8 Projetos Pré-sal 4.910

© + 1 Projeto Cessao Onerosa
S N D S HEE 200000000 e 845
o Cessdo Onerosa ***'
- Capacidade Adicionada
= Oleo:2.300 milbpd ~ EEEEES.- PrE-Sal «oeeeeeereeaernannnle

I | | 1 I | |

2020

2015

2008 2009 2010 2011

M Produgdo de Petrdleo - Brasil B Producdo de Gas - Brasil Producdo Petrdleo - Internacional B Producdo de Gas - Internacional

= Pré-sal e Cessao Onerosa representarao 69% da producao adicional até 2020
= A participac¢ao do Pré-sal na producao de petrdleo da Petrobras no pais passara dos atuais 2% em 2011

para 18% em 2015 e para 40,5% em 2020

I:il'l PETROBRAS

Nota: Ndo inclui a parcela de Produgao Internacional ndo Consolidada.



GRANDES PROJETOS SUSTENTAM O AUMENTO DA PRODUCAO

. Projetos de GNA

Projetos do Pré-sal e
da Cessdo Onerosa

Projetos do Pds-sal

. TLDs

Mexilhao
Jaqueta
GNA
Tambau
FPSO Cidade de
Santos
GNA
Mil bpd Papa-Terra
Marlim Sul TLWP P-61 &
| b Médulo 3 FPSO P-63
3000 F;“ a;‘e7 SS P-56 150.000 bpd -
SN ‘/ 100.000 bpd - =
180.000 bpd -
2500 1 2.100 —_———
2004 » @ - Baleia Azul
- Pés-sal
o - G G @& Roncador
2000 Médulo 3 ::,“:al“z FPSO
- SS P-55 odulo 60.000 bpd Maromba
Tiro Piloto 180.000 bpd FPSO P-62 FPSO
1500 * Ss-11 180.000 bpd 100.000 bpd
Atlantic Zephir i
30.000 b:d / Tiro/Sidon . Siri
. ’ FPSO Cidade de Aruand Jaqueta e FPSO ESP/Marimba
1000 \tajai FPSO 50.000 bpd s
80.000 bpd 100.000 bpd 40.000 bpd
o - - - -
0 ¥ ] T T T |
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Ll PETROBRAS

6



COMPONENTES DE UM FPSO

DISPONIBILIDADE Custo

_

- . H DISCIPLINAS MERCADO NACIONAL | FPSO
1 |Equipamentos de Processo Ak
2_[Turbomagquinas I 444
3 [Equipamentos Mecanicos A
4 |Elétrica Fy
5 |Instrumentacédo/Automacao A
6 |Estrutura e Sistemas Navais Ak ik
{ |Tubulagao e Valvulas A
8 |Seguranga
9 |Telecomunicagies
10 |Ventilagdo e AC (VAC) N
11 |Servicos de Engenharia
12 |Arquitetura
13 [Servigos de Comissionamento

A Grau de participa¢ao no custo do FPSO
Modulos e principais equipamentos - 11 o
Planta de 13
Geracao Acomodagbes
de Energia 4 ¢ Escritorios
Eletricos
Helideck B
Dessultatacio/
.. Injecdo de Agua

Ancoragem

Sistemas Submarinos.
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AUMENTO DO VOLUME DE VENDAS

7.142
79 W Fertilizantes
141
401
5,6% a.a.
906 Energia Elétrica
4,957
4
80 Biocombustiveis
3.847 290
3.773 -
738 Vendas Internacionais
3.464 17 15
54 7 436
" 533 634 Gas Natural
542
312 320
231
26 W Exportagao
706
3 1.739
(]
& 1.453
E 1:315 Outras Distribuidoras
£ 1.097 1.204

B Vendas para BR

2010 2011 2015 2020

2009
Lkl PETROBRAS
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PRODUCAO, REFINO E DEMANDA NO BRASIL PREMIUM

(22 trem)
300 mil bpd
(2019)

COMPERJ
(22 trem)
165 mil bpd
(2018)

PREMIUM I
300 mil bpd
(2017)

COMPERJ
(12 trem)
165 mil bpd PREMIUM |
(2013) (12 trem)
300 mil bpd
ABREU E (2016)p 3.327
LIMA
230 mil bpd
(2012)

Y. 2.147 2.100 2.208
3 2.004 BRY 1.811
2 1.393
E 1.036
B 131 |
1980 2010 2011 2015 2020
M Produgdo de oleo e LGN - Brasil Carga fresca processada - Brasil W Mercado de derivados de petroleo (2 cenarios)
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22 CICLO DE INVESTIMENTOS EM G&E: MONETIZACAO DO PRE-SAL

% do Investimento Total

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

1° Ciclo de Investimentos
REALIZADO

2° Ciclo de Investimentos
PN 2011-2015

Aquisices de UTE P(eB(’:\lél?n BGG'\llJITA

Conversado UTE Bicomb.

Japeri-Reduc
Gascav

Gascar

Urucu-Manaus

Gasduc I

Gasbel I

Gasene

Pilar-Ipojuca

Gastau

Gaspal Il

Gasan Il

T

T

T

UEN 11 (set/14)
UFN V (set/15)

) de Amonio (mai/13)

UFN IV (jun/17)

Regas Bahia
(jan/14)

Novas UTEs GN

Ecomps + Ptos de En

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

I | Adequacdo da Malha de Gasodutos (USS 3,34 bi) M UTEs Compromissos (USS 0,94 bi)

Bl Novas UTEs a Gas Natural (USS 1,82 bi)
M Regaseificacdo de GNL (USS$ 0,74 bi)
Il Transformagdo Quimica do GN (US$ 5,85 bi)

M Energia Renovavel: Edlica e Biomassa (USS$ 0,02 bi)
Il Liquefagdo de Gas Natural (USS 0,10 bi)
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INVESTIMENTOS EM BIOCOMBUSTIVEIS

7%
14%

0,3
0,6
47%

32%

B Etanol M Logistica para etanol Biodiesel P&D

Oferta de Etanol (milhoes m3) Oferta de Biodiesel (mil m3)

Market-share Pbio+Parceiros: Market-share Pbio+Parceiros:
2011:5,3% / 2015: 12% 2011: 28% / 2015: 26%

2011 2015 2011 2015

B Pbio + Parceiros

Ll PETROBRAS 11



PROJETOS DO PN 2011-2015 POR REGIAO (VISAO OPERACIONAL)

INVESTIMENTOS DE USS$ 213,5 BILHOES NO BRASIL (PARCELA PETROBRAS)

NORTE: USS 5,4 bilhdes

CENTRO-OESTE: USS 2,9 bilhdes ‘ ‘

SUL: USS 7,1 bilhoes ‘

\ SUDESTE: USS 139,2 bilhdes

Notas: 1) Valores a definir: USS 13,5 bilhdes; 2) Investimento Petrobras + Terceiros USS 254,4 bilhdes -
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PROJETOS DO PN 2011-2015 POR REGIAO (VISAO PAC)

RS 298,8 BILHOES NO BRASIL EM 114 PROJETOS (PARCELA PETROBRAS)

TESERTEEERRE — A

CENTRO-OESTE: R$ 3,98 bilhdes ‘ ’ | /)
"

\ SUDESTE: R$ 163,75 bilhdes

SUL: RS 29,78 bilhdes ‘

Nota: RS 53.301 distribuidos por diversas regides ki PETROBRAS
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AUMENTO DAS CONTRIBUICOES E PARTICIPACOES GOVERNAMENTAIS

°°/o -
X T\ 19,8

21,7

RS Bilhdes

&
>

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

B Contribuigao econdmica no pais ParticipagGes governamentais no pais

RS 475,6 bilhdes em contribuicdes e participagdes governamentais estimados para 2011-2015

Nota: Contribuicdo econdmica: ICMS+CIDE + PASEP/COFINS + IR/CSLL + Outros

Fonte: Petrobras i PETROBRAS



PARTICIPACAO DA PETROBRAS NO TOTAL DE ICMS, ROYALTIES E
PARTICIPACOES ESPECIAIS POR ESTADO EM 2010
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Fonte: Petrobras

X X
© 0
g 2
BA AC

18,8%

PB

18,6%

CE

17,3%

GO

16,1%

PR

15,7%

PE

15,5%

MG

15,0%

DF

14,7%
14,2%
13,8%

7,7%

MT RS SC SP
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PARTICIPACOES GOVERNAMENTAIS POR PAIS

m = 11 E Z

81% 81% 82%

Brasil EUA (offshore) Reino Unido Angola Noruega Nigéria EUA (Alaska) Russia

Participagdes governamentais: Tributos / Receita liquida

Nota: Para o Brasil, calculo realizado com base em campos do pré-sal no modelo de concessdo. Para os demais paises, foram considerados
campos gigantes, com custos de area offshore e caracteristica de alta produtividade
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VANTAGENS COMPETITIVAS DOS FORNECEDORES DA PETROBRAS

Fonte: Ipea

ODesempenho

e Maiores niveis de
emprego

Diferenciais e Exportagdes

e Maior engajamento
em inovacao

e Retornos crescentes
de escala

e Maior acesso ao
crédito

I:“I PETROBRAS
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PETROBRAS COMO MULTIPLICADORA DE EMPREGO E RENDA NO
BRASIL

EVOLUGCAO DA MASSA SALARIAL NO TOTAL DA ECONOMIA (1999-2007)

800

700 /

600

500

400

300 -

200

100

O I T T T T T T T
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

—=$-—— Contratadas da Petrobras == Total do Setor de Oleo e G&s -~ Total da Economia (RAIS)
Obs: Deflacionado pelo IPCA (base 2008)

Em 2007, 18% dos trabalhadores formais estavam empregados em firmas

que fornecem algum bem ou servico para a Petrobras

Fonte: Ipea Ll PETROBRAS



EXPORTACOES

PROJECOES DE EXPORTACOES DA PETROBRAS 26

636

(mil boed)

2009 2010 2011 2015 2020

m Oleo = Derivados = Etanol

~ e Empresas exportam 17% a mais no primeiro e 19% a
Os fornecedores da Petrobras sdao responsaveis por

cerca de 30% das exportacdes do pais

mais no segundo ano depois de se tornarem
fornecedoras da Petrobras

m PETRO%%AS

Fonte: Petrobras e Ipea 19



DEMANDAS DE RECURSOS HUMANOS (PN 2010-2014)

120.000

100.000

. Plano de Negdcios 2008 - 2012
. 28 Sondas

B 145 Barcos de Apoio

| Novas Plataformas de Produgdo
. Promefll

I Afretamento 19 Navios

__| Refinaria Premium |

| Refinaria Premium Il

B Replanejamento Comperj e RNEST

|:| Novos Projetos

78.402

Profissionais ja
Qualificados
(RS 228 milhdes)

212 638

Demandas RH
(RS 554 milhdes)

PN 2010-14 ‘
|IIII|||||||IIII||||||

Ll PETROBRAS
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DEMANDAS DE RECURSOS HUMANOS

78.402

Profissionais ja
Qualificados
(RS 228 milhdes)

ESTADO ALUNOS
AL 113
AM 995
BA 4,981
CE 4.290
ES 2.445
MA 5.592
MG 1.714
MS 24
PE 3.387
PR 12.373
RJ 474
RN 18.669
RS 1.880
SC 2.690
SP 18.617
SE 158

TOTAL 78.402

212.638

Demandas RH
(RS 554 milhdes)
PN 2010-14

ESTADO ALUNOS
AL 176
AM 1.468
BA 4.184
CE 13.591
ES 3.693
MA 22.206
MG 3.865
MS 5.502
PE 24.633
PR 496
RJ 37.745
RN 4.343
RS 6.732
SC 410
SP 12.987
N/D 70.607

TOTAL 212.638

W PETROBRAS



ETAPAS DE IMPLEMENTAGCAO DO PLANO NACIONAL DE QUALIFICACAO
PROFISSIONAL

Diagnéstico Estruturagao Sele¢ao Execucao Emoregabilidade
de Demanda dos Cursos dos Alunos dos Cursos pree
: : \ A
\ \ | \
‘\\ \
\ \ |
Estimativa da gtde | 185 cursos: | Sciclos de \ 70 Entidades \ 78.000
de alunos \ \ Selecdo " deEnsino \\ Qualificados,
\ \
Cursos em ' =40 nivel basico = 750 mil = 12.000 turmas | 81% no
= 17 Estados = 91 nivel médio/ Candidatos mercado de
L. . i trabalho formal
= 34 cidades técnico 106 mil vagas
= 54 nivel
superior

m PETROBRAS
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ESTRATEGIAS PARA MAXIMIZACAO DE CONTEUDO LOCAL DE

FORMA COMPETITIVA

* Progredir, Rede
de Gestao e
Rodada de

Negocios Sebrae

Estimulo a
instalacao de
empresas
estrangeiras

Ampliacdo do
cadastro

Identificacdo de
gargalos

Mobilizagdo de
empresas

Visibilidade das
demandas

Simplificacao
das licitagoes

w PETROBRAS
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MAIOR DESCENTRALIZACAO DA CADEIA DE FORNECIMENTO

MUNICIPIOS COM FORNECEDORES DA PETROBRAS

e o\
o V% =) ,,,)"x 5 “Q; >
A ’%{_\[4/.‘ ® f’\
: ? YAGKANY
o Y @] J z
o _ ?\
<x«-\\"\ ,«»‘/ N r‘/ \T.:-‘
Lo Lag
\.l °
.
2000-2003 | 2004-2007

Fonte: Ipea

I:il'l PETROBRAS
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GRANDE RECUPERACAO DO CONTEUDO LOCAL DESDE 2003

e PROMEF — Modernizagao e
ampliacdo da frota (inicio em 2007)

e Encomendas da TRANSPETRO

e Demanda offshore (principalmente
FPSOs) + cabotagem + apoio portuario

Empregos diretos na
Construgdo Naval e Declinio da Construgdao Naval

e Desaquecimento da economia

50.000
40.000 -
30.000
20.000 - ‘
10000 { .+
N
1960 1970 1980 1990 2000 2010

® Renovagao da Marinha * Planos de Construgao Naval e Inicio do boom da demanda de
Mercante e implementagao da e Financiamentos e armadores FPSOs e outras embarcagdes
Construgao Naval * Problemas com falta de pela Petrobras para exploracao

e Estaleiros com tecnologia experiéncia, prazo e qualidade offshore

japonesa, holandesa, alema e

inglesa

Para cada trabalhador empregado nos estaleiros, o IPEA estima que existem
outros quatro empregados na cadeia produtiva

:I:] PETROBRAS
Fonte: Petrobras e Ipea e



GRANDE RECUPERAGCAO DO CONTEUDO LOCAL DESDE 2003

INDICE DE CONTEUDO LOCAL E GASTOS LOCAIS DA INDUSTRIA PETROLIFERA NO BRASIL (2003-2008)

20,0 80,0
70,0
16,0 -
60,0
® 12,0 - 50,0
2 -
o 40,0 ¥
@
S5 807 30,0
20,0
4,0 -
10,0
0,0 - _

2003 2004 2005 2006 2007 2008

I realizado @@ previsto —aA— conteldo nacional realizado

Fonte: Ipea Ll PETROBRAS 26



INSERCAO DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

Convénio Petrobras x Sebrae

Convénio

Situacao das micro e pequenas
empresas no Brasil:

3.000 Micro e Pequenas Empresas

Rodadas de Negdcio

n 0, i .
99% empresas formais Micro e pequenas

empresas sGo

= 26% salarios pagos . ..
dgeis, flexiveis

e inovadoras

2005 - 8 rodadas
Convénio Nacional R$ 120 MM (estimado)

= 57% emprego formal

(ancora) 2006 - 10 rodadas

RS 470 MM (estimado)
RS 78 MM

2007/2008 - 21 rodadas
RS 950 MM (estimado)

) 2009 - 12 rodadas
Contrapartida RS 425 MM (estimado)

2010 - 14 rodadas

RS 28 MM (estimado) RS 630 MM (estimado)

Total — 65 rodadas
RS 2,595 Bi (estimado)

16 Estados

82
empresas /
instituicoes

I:il'l PETROBRAS

27



REDES TEMATICAS E NUCLEOS REGIONAIS 2

= 2006: 38 Redes / 2010: 50 Redes

= 1.978 convénios assinados com 105
instituicdes de ensino e pesquisa nacionais

= Contratados RS 2,7 bilhdes
(Infraestrutura e P&D)

= 7 nucleos regionais:

= Rio de Janeiro, RJ (2)
Macaé, RJ
Salvador, BA
Aracaju, ES
Vitoria, ES _,
Natal, RN o

Ll Unidades Operacionais da Petrobras

At . Institui¢cdes de ensino e pesquisa nacionais:
1078 convénios no RJ: infraestrutura e P&D

2006-2011: R$ 1,497 Bilhdo @ Construgdo de novos laboratorios
39 ICT; & Ampliacio de infra-estrutura

@ Aquisicdo de equipamentos

B Nucleos Regionais L] PETROBRAS
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GERACAO DE CAIXA E INVESTIMENTOS

Cenario A CenarioB
US$ 256,1 US$ 256,1 US$ 255,6 US$ 255,6
13,6 13,6
31,4 30,9
26,1 26,1

Fontes Usos Fontes Usos

Desinvestimento e Reestruturacdes Amortizacdo Divida

Caixa B Investimentos
B Recursos de Terceiros (Divida)

I Fluxo de Caixa Operacional (Apds Dividendos)

PRINCIPAIS PREMISSAS

Cenario A Cenario B
Taxa de cambio
1,73 1,73
(RS$/USS)
2011 -110 2011 -110
2012 —-80 2012 —95
Brent (USS$/bbl) 2013— 80 2013— 95
2014 - 80 2014 —95
2015 -380 2015 —-95
Alavancagem 0 o
Média 29% 26%
Divida Liquida/
Ebitda (Média) 19 L5
PMR (R$/bbl) 158 177

40% do Capex em délares (vs 37% no anterior)

I:il'l PETROBRAS
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