NOIVIOrQ,

Gas natural: cenario para 2019

Momento de transicao: potencial de reducao
dos precos para os grandes consumidores

Perda de tentaculos da Petrobras representara
novo paradigma para o setor?

Lucien Belmonte
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“O grafico abaixo apresenta os precos de gas natural, vigentes em fevereiro de
2019, para o segmento industrial de consumo igual a 20.000 m?2 por dia.”
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'ANoIVIOro,
O grafico abaixo apresenta os precos de gas natural, vigentes em fevereiro de
2019, para o segmento industrial de consumo igual a 100.000 m2 por dia.

Precos do gas natural em fevereiro/19 (Ex-impostos e em USS/MMBTU)
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Composicao de custos
Valores aproximados

® Commodity

M Transporte

® Distribuicao

Fonte: Mercado e consultorias



NOIVIOro,
Historico de Preco do Gas Natural Petrobras para as Distribuidoras

O grafico abaixo apresenta o preco médio do gas natural Petrobras para as distribuidoras, isento
de tributos e encargos. O preco medio foi obtido por meio de meédia simples.
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A fotografia dos ultimos 20 anos: NOIVIOFO,
Petrobras do poco ao posto
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Escoamento Transporte Distribuicao :
Livre
Petrobras responde Petrobras participa Petrobras controla Acionista em 20 das Uma empresa é
por 95% da de todos dutos de 76% da malha de 27 empresas, que consumidora livre
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, , 'NOIVIOro,
Fotografia do futuro? Venda de ativos da Petrobras cria
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- Producio deve subir 86% até - Seis novos terminais de GNL - 90% da malha Sudeste - Petrobras vendeu a Mitsui Criagdo e viabilizagdo do
2026 para 185 milhdes de poderao sair do papel no SE e vendida para Brookfield 49% de participacdo nas autoimportador,
m¥dia NE - Malha Nordeste vendida distribuidoras comercializador, consumidor
- Gas do pré-sal dobrara sua - Programas que obrigam venda - Petrobras ainda detém 51% - Estados como Pernambuco e livre, estocagem de gas,
participacdo para 50% e carregamento por terceiros do Gasbol e 25% da Santa Catarina pretendem se figuras que hoje inexistem
- Mais de 30% da producgdo poderao abrir mercado Transportadora Sulbrasileirade  desfazer, a partir de
deverd ser de outras empresas, - Regulamentagdo do acessode  Gas modelagem do BNDES
como Shell, Total, Statoil, etc terceiros aos dutos de

escoamento

Regulacao
estadual

Regulacao Regulacao Regulacao Regulacao

federal federal federal estadual
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gas release programa em que a Petrobras tem de
se submeter a programas de venda obrigatdria de
gas para favorecer a concorréncia

J

1\
eNossa proposta veta o self-dealing, pratica em que\
um agente de mercado transfere o produto entre
subsidiarias verticalizadas, plantas de fertilizantes e
térmicas, e os custos, independentemente de quais

\_ sejam, sao repassados as tarifas finais )

A

Petrobras responde por 81% da produgdo
nacional e por 99,8% da disponibiliza¢do da
oferta nacional a malha de gasodutos de
transporte. Essencial criar venda
obrigatoria de gds e capacidade

NOIVIOro,

\_

Queremos fixar volumes de venda e de
carregamento obrigatodrios que terdao de ser
ofertados ao mercado

J

\_

uQueremos que o ingresso de novas empresas com

Shell, State Oil, Total, e o livre acesso a terminais,
criem maior concorréncia, o que pode significar
menores precos, mesmo com investimentos
vultuosos para transportar gas do pré-sal

o)

J

Risco: concorréncia desleal também depende da inclusao no PL da proibicao do self-dealing. Também é
preciso colocar volumes de venda e carregamento obrigatérios no gas release.




NOIVIOro,

Petrobras controla praticamente todo o :
Escoamento acesso, o esforgo é regulamentar o acesso de =8 N e
terceiros aos dutos, aplicando sang¢des a ‘
negativas de pedidos de usudrios

GQueremos regulamentacao do acesso de terceiros a )

Queremos que a Lei do Gas nao seja mais o P R
UPGNs e terminais de regaseificacdo: aplicacao da

omissa em relagao a infraestrutura de _ o _ )
escoamento, o que inclui as unidades de essential fz?cmtles.doctrmfe. A negétlva de acesso a
processamento de gas natural (UPGNs), SEESULE dAe |n.stala<;ao pode |mpactafr na
terminais maritimos ou de regaseificacao. \ concorrencia a montante da cadeia J
A Petrobras hoje mantem direito de limitar o Q’Solugéo de eventuais controvérsias pelo acesso da
acesso a essas instalagdes e gasodutos, mesmo ferceiros pelal ANPA Taior movimentacaolpor

em caso de ociosidade. parte de terceiros pode segregar o risco na cadeia,

Em um contexto de produgdo associada ao além de permitir o compartilhamento dos custos

petréleo, o aporte de grandes volumes de de escoamento do gds natural entre os agentes da

capital para escoamento do gas fica pouco exploracdo e producio, potencialmente reduzindo

atrativo, as empresas tendem a maximizar a o custo unitdrio de disponibiliza¢cdo do gas natural

reinjecao de gas nos reservatorios \ o6 FrEEEdlE

c Risco: Queremos que o livre acesso seja de fato exercido e que as tarifas sejam adequadas para quem é usuario
Nao ha previsao de criacao de um Operador Nacional do Sistema que fiscalize



A venda de gasodutos a agentes privados ndo
significa abertura automadtica a terceiros, uma vez
Tran Spo rte que a estatal permanece com boa parte da
capacidade declarada até fim dos contratos, que
expiram em 2023, 2024, 2025 e até em 2043

O, Y. 2

A Malhas Sudeste e Nordeste estao sendo
Queremos acesso isondmico aos dados :
. . vendidas, queremos que esses gasodutos
relativos ao transporte, capacidade e custos, . ..
) N oferecam livre acesso aos usuarios e que o
ou seja, transparéncia total sobre os custos e : . ~
gas release esteja atrelado a cessao de
0S precos .
\ AN capacidade do escoamento e do transporte y

e Para estimular o ingresso de novos agentes I

3 oroducio. defendemos no Coneresso o Audiéncia publica 016/2016 ANP: defesa do
> . o= 5 recalculo das tarifas pelo custo de corrupcao
compartilhamento das redes de escoamento (Gl @ 68 EEsedies & veneh ou enees
— que transferem o gas das plataformas f ~
a 8 P foram construidos com sobrecusto, Operacao
offshore para a rede de gasodutos terrestre —, e i
\_ com a cobranca de tarifas justas. J U )

Risco: muitos contratos dos gasodutos que estao sendo vendidos sao de longo prazo, expirando na metade

da proxima década, sao contratos privados, ou seja, & fundamental que o gas release esteja atrelado a
cessao de capacidade do escoamento e do transporte

10
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PL e consulta publica sobre o Gasbol poderéo L T e
Distribui C 30 m:npu-lsn?nar rews&o- sof)re o segmento de ’zﬁ \‘ 79“
distribuigéio e contribuir para a aberturado ... — K
mercado, com novos players »‘;: — s 2
°Defesa no PL da abertura dos dados do setor ) eGasboI expira em 31/12/19. Participaremos\
e de criacao de diretrizes nacionais da ANP da consulta publica no primeiro semestre,
para regular as agéncias reguladoras gue podera trazer novas condicdes para
estaduais. Transparéncia é essencial para as importacao do gas da Bolivia, com
revisoes periodicas dos contratos de comercializadores, importadores e
\_ concessdo estaduais ) \_ consumidores criando regras )
)

BNDES conduz estudos para venda da
participacao de Estados em distribuidoras,
como PE e SC, o que traria maior

transparéncia )

Estados estao resistentes a quaisquer mudancas na area de distribuicao, mesmo na maior
transparéncia de dados sobre o segmento. Petrobras ainda detém maioria nas 20 distribuidoras
de que é acionista. Luta ardua para modificar retornos minimos obrigatérios de 20% sobre os
investimentos de grande parte das concessionarias conjugados com a inexisténcia de

transparéncia e publicidade. 11
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Regulagdo é estadual, ao contrdrio das outras etapas.
e Foco é harmonizar legislagoes e trabalhar com cada
Distribu 1Ga0 Estado para criar regras que incentivem o mercado
livre diante das mudancgas que virdo. Contratos de
concessdo sdGo problemadticos s

Contrato de

Agéncia Concesséo | Nota Consulta Audiéncia
Estado Reguladora | Disponivel | Técnica Publica Publica
Rio de
Janeiro X X X X X
Séo Paulo X X X X X
Santa
Catarina X
Pernambuco X X X

Fonte: Yanna Clara Prade, IE-UFRJ

» A regulacdo ndo obriga as agéncias reguladoras estaduais a tornarem publicos os dados sobre o setor. PL
busca mudar isso a partir de diretrizes nacionais de regulacao criadas pela ANP

12




Proposta no Congresso é destravar o mercado livre
Mercado de gads, harmonizar legislagées estaduais com o
segmento, seja para auto importagdo, seja para
aquisi¢do de outros agentes além de distribuidores

livre

Defendemos no PL que haja uma legislacao nacional sobre o tema e que os Estados possam segui-la, de forma a
eliminar as disparidades existentes:

Apenas dez Estados possuem regulacao: SP, RJ, ES, MA, AM, MG, MS, MT, PE e SE

6 Ha apenas um consumidor livre no Brasil: uma termelétrica de Furnas, contrato de janeiro 2012 firmado com a Petrobras

Em diversos Estados o limite minimo de consumo didrio para elegibilidade ao mercado livre ndo condiz com a realidade b
de consumo da industria. Minimo exigido em PE: 500 mil m3/dia ante mais de 100 mil m%*dia do maior consumidor do
Estado
y,

SC ainda nao possui mercado livre oficialmente regulamentado. Em consulta publica sobre o tema promovida pela
agéncia reguladora do estado, foram propostas regras semelhantes a de SP, incluindo o valor para o consumo minimo
(10 mil metros cubicos por dia) )

e Em alguns estados, S3o Paulo, por exemplo, o consumidor livre pode adquirir o gas apenas do COMERCIALIZADOR

Desafio € a harmonizacao regulatoéria da distribuicao nos estados e regulacao do mercado livre. Como

novos agentes acessarao os mercados locais de gas canalizado, € essencial que haja diretrizes nacionais

para que as agéncias reguladoras estaduais facam um bom trabalho, norteado pela transparéncia e 13
isonomia, o que teria impacto sobre as revisoes periddicas
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Fotografia do futuro: potencial de ganhos E

Potencial reducao em cada etapa do gas natural com maior liberdade,
destravamento do mercado livre e correcao de rumos a partir das contribuicoes:

META: -50%
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O Brasil € um dos paises com maior NOIVIOrQ,

preco de gas natural para o setor r—
Industrial

GAS NATURAL (US$/MMBTU)
Preco industrial, impostos inclusos
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Observactes: Europa: média do primeiro semestre; Russia: dado de 2017; China: GNL média agosto-
dezembro 2018; EUA: média jan-nov 2018; Argentina: média 2018, México: media 2018, Chile: abril 2019,
Brasil: média 2018

Fonte: Eurostat, U.S. Energy Information Administration, FEVE GGAM 2018, MME-Brasil, NBS China, Secretaria de Energia da Argentina, Secretaria de 15
Energia do México, Metrogas Chile, analise Groove Integral




L , . —'AbIvICro,
O custo unitario do gas natural para a industria brasileira

em geral e para aindustria de vidro em particular teve um G,;awm,
aumento astrondmico nos ultimos 18 anos

Custo unitario com gas natural na industria de transformagao, Custo unitario com gas natural na industria do vidro,
indice base 2000 = 100 e taxas de variagdo acumulada entre 2000 e 2018 Indice base 2000 = 100 e taxas de variagdo acumulada entre 2000 e 2018
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Fonte:Ministério de Minas e Energia, ANP, IBGE, FGV. Elaboracéo: Ex Ante Consultoria Econémica 16




O impacto desse aumento de custo unitario se reflete na  NOIVIOrQ,

participacao do gas natural nos custos totais e na E
rentabilidade da industria de vidro — afetando negativamente ¢ natura!
0S investimentos no pais

Participagdo do custo com gas natural nos custos operacionais, Excedente operacional bruto, industria do vidro
I . 0 )
Industria do vidro, (%), 2000 e 2018 (%) do faturamento e do valor do ativo permanente, 2000 e 2018
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Fonte:Ministério de Minas e Energia, ANP, IBGE, FGV. Elaboracéo: Ex Ante Consultoria Econémica
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Associagdo Brasileira das IndUstrias de Vidro




