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AGENTES DO ABASTECIMENTO

Distribuidores Revendedores

22 Coletores de lubrificantes

264 Revendedores de combustiveis de aviagao

67.440 Revendedores de GLP

40.524 Revendedores varejistas de combustiveis liquidos
(18.061 bandeira branca)

398 TRR

23 TRR-NI

29 Distribuidores de asfaltos
7 Distribuidores de combustiveis de aviagcao
157 Distribuidores de combustiveis liquidos
19 Distribuidores de GLP

19 Distribuidores de solventes

A

Fornecedores Consumidores

66 Consumidores industriais de solventes
19.881 Pontos de abastecimento

149 Agentes de comércio exterior
188 Importadores de lubrificantes

356 Importadores e exportadores de petroleo e derivados
50 Produtores de biodiesel (com AO)

118 Produtores de lubrificantes acabados

19 *Refinarias de petroleo

13 Rerrefinadores de lubrifi

A

* Refinarias autorizadas a operacg¢3o: Dax Oil, Fasf, Lubnor, Manguinhos, Recap, Reduc, Refap, Regap, Reman, Repar, Replan, Revap, Riograndense, Rlam, Rnest, RPBC, RPCC, Univen e Un-SIX.

Fonte: ANP, Boletin



Caracteristicas da Cadeia de Abastecimento Consumidores Finais

Mercado Postos de

' Producao Empresarial  Gasolina

L Mercado
Residéncias .
Empresarial

Importacao




Abastecimento em numeros

Venda Nacional de lmpon agdo qumfh etanol

17 Refinarias Denvados de Petroleo A ol Sl

Capamdade de Refinarias: ~ 2,4 - 2 g 3 5 3 8

milhes bpd (100%)

51 Plantas de Biodiesel
Capacidade de Plantas de Biodiesel:

Mithdes bpd Mil bpd

140 mil bpd . i i
Matriz Veicular Nacional

N3o Renovaveis: 78,9%

382 USInaS de Etanol Etanol + Biodiesel: 21,1%
Capamdade de Usinas de

Etanol: ~570 mil bpd (33 bilhées

de litros)

72 Posicao
Brasil maior consumidor de
derivados de petrdleo do mundo

Cawméa: ARNID Aiaa Dana "TN177

Fonte: ANP, Boletin

Diesel)

Venda Nacional de
Biocaombustivels

515

Mil bpd



Figura - Indicadores do mercado de refino da
Petrobras
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Fonte: MME e ANP




Cadeia Logistica de Abastecimento de
combustiveis no Brasil

Rio Grande do Sul
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Projecao do balanco de derivados no Brasil (milhares de barris/dia)
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Geopolitica dos desinvestimentos

) Exploracao e producao: pre-sal se torna grande alvo da
petroliferas internacionais e dos demandantes de
petroleo

Il) Refino: condicoes favoraveis de mercado para atrair
investimentos + busca dos grandes players do setor para
realocacao de investimentos

) Insercao subordinada brasileira




i) Geopolitica do petroleo: a ascensao
da demanda asiatica

Busca por
China e India novas
fontes
O O energéticas
o°0
® 0
Dois maiores O Atlantico e a
consumidores America do Sul
de petroleo no viram um

médio prazo grande alvo




ii) Refino Global - EUA, RUssia e Asia

Mudancas nos grandes parqu
de refino entre 2003 e 2018

60000 » China: 7,3 mbbl/d para 15,7 mbbl/
50000 EUA: 16,9 mbbl/d para 18,8 mbbl/d

40000 Russia: 5,3 mbbl/d para 6,6 mbbl/d
30000 india: 2,3 mbbl/d para 5,0 mbbl/d
20000 Coreia do Sul: 2,3 mbbl/d para 3,3
10000 mbbl/d

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 * Pal'ses com défiCit de refino

mEUA mChina m®mRussia mIndia mCoreia do Sul

Maiores parques de refino

ris /dia

mil hari
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ii) Refino Global - Brasil, Oriente Médio, Europa

Ocidental

Maiores parques de refino
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mEU+3

Mudancas nos grandes parque
de refino entre 2003 e 2018

» Sauditas: 2,0 mbbl/d para 2,8 mbbl
» Ira: 1,7 mbbl/d para 2,1 mbbl/d

» Brasil: 1,9 mbbl/d para 2,3 mbbl/d
» EU+3: 6,7 mbbl/d para 5,1 mbbl/d

* Paises com déficit de refino



ii) Tendéncias no refino

- Asia: maior parque de refino global (China, india e vizinhos) a fim de
reduzir a dependéncia de derivados

« Oriente Médio: “industrializacao” do petroleo por meio de varias
acoes, dentre elas a expansao do parque de refino

« Europa Ocidental: reducao da capacidade de processamento obrigara
as 10Cs europeias a buscarem refino fora do continente

« América: expansao da producao de petroleo pode motivar a busca por

refinarias na regiao

Petroleo das Américas sao “alvo acelerado” da nova

geopolitica do petroleo




iii) Qual o lugar do Brasil nesse cenario

Exploracao e
producao:
pré-sal
(petroleo e

Brasil:
central na

geopolitica
do petroleo

Refino e
distribuicao:
mercado
consumidor +
refino “a
venda”




ii1) Potenciais interesses no mercado de
derivados brasileiro...

» Brasil 7° maior consumidor de derivados de petroleo do mundo

» Oportunidades crescentes para os importadores e investidores estrangeiros
com a gestao da Petrobras da Petrobras

» Busca por novos investimentos de empresas europeias e do mercado asiatico,
além das empresas que atual na distribuicao e producao

$

Tentativa de criar um cenario
favoravel para o investimento
privado no refino




Figura - Consumo de derivados de petroleo e LGN
(2016)
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ii1) Refino e investimento privado:
integracao pode atrair empresas...

Logistica

e Aumento das

EXploraCéo operadoras no

- Brasil com a
€ producao RS

no pais

e Esses
movimentos
. atrairao
Ref] NOo investimentos
privados para
o refino?

Logistica

Distribuicao

» Novas empresas estrangeiras

(CNPC e Total) adquiriram
distribuidoras

« Grandes operadoras ja tem

distribuidoras no pais (Shell,
por exemplo)




ii1) Insercao subordinada no abastecimento a
partir da privatizacao significa...

» Geracao de capacidade ociosa das refinarias: incentivo a venda +
favorecimento as importadoras

» Programa de desinvestimentos de oito refinarias + auséncia de investimento
“novo” no refino: mantem o pais depende das importacoes + logica de
operacao das refinarias “privadas ou estrangeiras” obedece aos planos de
negdcio dos seus “donos”

» Privatizacao da logistica no gas e nos derivados: auséncia de controle da
Petrobras do seu maior mercado

$

ABERTURA DO MERCADO CATIVO
DA PETROBRAS




