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Quem é a Eletrobras hoje 

Empresas G&T Rentáveis 

Empresas Distribuidoras Deficitárias 

Fonte: Relatório 2T17 Eletrobras 
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 Fonte: Balanço 2016 Eletrobras 



Eletrobras já em processo de Restruturação 

• Redução de 31% das posições gerenciais 
com economia de R$ 44 milhões/ano, 

• Implantação do ProERP, replicando o SAP de 
Furnas para integrar 10 empresas do grupo, 
com economia estimada em R$ 107 
milhões/ano a partir de 2019, 

• Implantação do CSCs (Centros de Serviços 
Compartilhados), já existente em Furnas, 
para todo o grupo, com economia de R$ 600 
milhões/ano. 

 

Fonte: Relatório 2T17 Eletrobras 



Fonte: Relatório 2T17 Eletrobras 

Já está em 4,7 e 
decrescendo, ao 

contrário do valor 
“9” divulgado 

Valores atuais 
de dívida 

líquida, dívida 
bruta e 

evolução da 
relação Dív. 

Líquida/EBITDA 



Quem é a Eletrobras hoje 
Itaipu é 50% da Eletrobras e 50% 

do Paraguai, então a fatia 
brasileira é aproximadamente 26 

mil GWh 

Furnas maior Geradora do 
Grupo Eletrobras 

Fonte: Balanço 2016 Eletrobras 



Quem é a Eletrobras hoje 

Fonte: Balanço 2016 Eletrobras e ANEEL 

Volume de água dos reservatórios 
convertido em Energia (MW) 

Furnas possui 37% da 
energia armazenável do 

Brasil, e o sistema 
Eletrobras 50% = GESTÃO 

DA ÁGUA E 
RESERVATÓRIOS 

Dos 10 maiores 
agentes com potência 
instalada do Brasil, 4 

são do grupo 
Eletrobras e Furnas a 

2ª maior 



Quem é a Eletrobras hoje 

 
 
 
 

• Usina Binacional Itaipu  
• Bipolo de Corrente Contínua de Itaipu  
• Usinas Nucleares de Angra  
• UHE Santo Antônio  
• Usinas da Bacia do Rio Grande em MG 
• Usinas do São Francisco 
• UHE Jirau  
• Interligação Madeira em Corrente 
Contínua  
• UHE Belo Monte  
• Interligação de Belo Monte em Corrente 
Contínua  
• UHE Tucuruí 
  
  

A Eletrobras através das suas concessionárias tem forte presença na 
expansão de energia do Brasil e em projetos altamente estruturantes, 
garantindo a soberania e a segurança nacional. Exemplos: 
 



Quem é a Furnas Quem é Furnas hoje 

Maior empresa do Grupo Eletrobras, presente em 15 estados + DF, maior 
gestora das águas da bacia do Rio Grande em MG; opera a linha de transmissão 
mais estratégica do Brasil – Linhão de Corrente Contínua entre Foz e SP – 
responsável por fração significativa do abastecimento do Sul e Sudeste. 
 
Por seu sistema de geração, transmissão e transformação passa 40% da energia 
do Brasil. Responsável por 10% da energia produzida no Brasil. 

Fonte: Relatório de Sustentabilidade Furnas 2016 

40% da 
transformação 

do país 



Quem é a Furnas 

Presente em: 
 

RJ 
SP 
MG 
GO 
DF 
PR 
ES 
MT 
SC 
BA 
MS 
TO 
PA 
RO 
CE 
RS 
 

Quem é Furnas hoje 

15 estados + DF 



Quanto custa para construir esse sistema? 

Fonte: JConline - UOL 



Indenizações já homologadas à receber até 2025: 

A Eletrobras ainda receberá até 2025 40 bilhões de reais, sendo 20 bilhões Furnas 
pelas indenizações da RBSE(Rede Básica Sistemas Existentes) - Pagamento às 
empresas de transmissão de energia elétrica pelos bens reversíveis existentes em 31 
de maio de 2000. 



Indenizações já homologadas a receber até 2025: 

 
Os montantes de compensação financeira que cabem a cada transmissora impactada, 
Serão recebidos nos próximos 8 anos, a partir de julho de 2017 (já iniciou-se o apagamento), na 
forma do regramento vigente : 
 

Empresas Transmissoras 
Empresas do sistema 

R$ bilhões 
Grupo Eletrobras 

R$ bilhões 

CEEE 1,49   

CELG 0,50   

CEMIG 1,98   

CHESF 11,35 11,35 

COPEL 1,95   

CTEEP 9,08   

ELETRONORTE 5,72 5,72 

ELETROSUL 2,26 2,26 

FURNAS 19,94 19,94 

TOTAL 54,27 39,27 



E quanto está valendo a privatização? 

Recapitulando: Custou mais de 300 bilhões de reais para se 
construir, terá ainda 40 bilhões de indenização à receber 



A empresa é deficitária? 



Quais os Riscos da Privatização? 

Eletrobras: 47 barragens 
 
Samarco, subsidiária da Vale: 2 barragens 

Risco Ambiental: gestão e manutenção de barragens requer 
atenção máxima. É uma questão de segurança nacional 

Tragédia de Mariana, 
rompimento da barragem de 

Fundão. Maior acidente 
ambiental da história. Cidades 
destruídas e pessoas mortas 



Quais os Riscos da Privatização? 



Quais os Riscos? 

RISCO PARA O MERCADO 
 

• Eletrobras privada com: 
 
• Mais de 31% da geração 

 
• Mais de 50% da Energia Armazenável em Reservatórios 

 
• Quase 50% da Transmissão.  

 
• Mais de 70% da Transformação do Sistema Brasileiro 

 
• Manipulação do mercado por um player privado de enorme relevância, determinando o 

preço da energia.  
 

• Estratégias de comercialização de energia farão o preço da energia subir e, 
consequentemente, a tarifa para os consumidores residenciais, industriais e comerciais. 
 

• Explosão da inflação, visto que 40% dos custos industriais em média são de energia elétrica.  



Já aconteceu no mundo 

• Um grande monopolista privado poderá se utilizar de práticas de retenção deliberada da 
capacidade geradora através de manutenções para influenciar no preço.  
 

• Poderá "segurar" a comercialização através de contratos, fazendo com que a oferta se 
reduza e o preço da energia aumente. Em seguida, vende a energia por um preço maior. 

Já aconteceu na 
Califórnia. A saída 

completa do Estado 
fez com que players 

manipulassem a oferta 
de energia, 

inflacionando os 
preços da eletricidade 
e de combustíveis e, 
consequentemente, 

de toda a cadeia 
produtiva. 



Como é atualmente no mundo? 



Como é atualmente no mundo? 
Recentemente, a 

Austrália iria fazer o 
mesmo movimento, 

entretanto recuou diante 
da possibilidade de “ficar 

nas mãos” de outros 
países.  

Ainda que se impeça de 
haver acionistas 
controladores, é 

perfeitamente possível a 
construção de um bloco 
controlador através de 

fundos cujos 
participantes não são 

conhecidos. 



Como é atualmente no mundo? 

• The US Army Corps of Engineers é o maior operador de Usinas Hidrelétricas nos 
Estados Unidos e um dos maiores do mundo. 

• 75 usinas que geram mais de 20GW 

 

Fonte: http://asacw.hqda.pentagon.mil/hydropower.aspx 

Nos EUA, é tratado 
como questão 

ESTRATÉGICA DE 
SEGURANÇA E 

SOBERANIA 
NACIONAL 



Portugal fez o mesmo movimento. Qual o resultado? 

VARIAÇÃO DO PREÇO DA ENERGIA ELÉTRICA EM PORTUGAL E  
NA UNIÃO EUROPÉIA DE 2010 À 2015 

  Média Euro/kWh 

Ano Portugal Zona Euro 
2010 0,158 0,177 

2011 0,165 0,190 

2012 0,199 0,198 

2013 0,208 0,212 

2014 0,218 0,215 

2015 0,228 0,218 

Aumento 44,30% 23,20% 

48% de aumento superior à média europeia. 

Fonte: Eurostat 

• Em 2011 a chinesa CTG adquiriu 21,35% da EDP por 2,7 bilhões de Euros. 



E no Brasil, qual a perspectiva? 



É estratégico? 



É estratégico? 

Crescimento do PIB, Desenvolvimento econômico 
dependem da expansão da oferta de energia elétrica 
através de geração e transmissão. O Estado deve atuar na 
promoção do avanço da infraestrutura 



Não haverá debate com a sociedade? 



Mas Existem Propostas Alternativas: 

Exemplos: 
 
1. Abertura de Capital das empresas controladas através de oferta pública primária 
de ações, com Eletrobras Holding permanecendo majoritária com 51% das ações 
ordinárias. O valor arrecadado seria utilizado para o pagamento da outorga das 
usinas a serem descotizadas, quitação de dívidas e investimentos.  
 
Resultado: Reformulação do estatuto de todas as empresas com as melhores 
práticas de governança e transparência do novo mercado da B3; capitalização da 
holding; resolução da questão das usinas cotizadas. Novos players no mercado 
melhorando competitividade. 
 
2. Cisão do Grupo Eletrobras em Eletrobras Geração e Transmissão e Eletrobras 
Distribuição, separando a parte rentável e estratégica.  
  
3. Venda pela União/Emissão de ações pela Eletrobras com o Estado permanecendo 
com 50%+1 do capital votante. Migração para o novo mercado. 


