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Quem ¢ a Eletrobras hoje
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Quem ¢ a Eletrobras hoje
24.539 colaboradores

Capacidade de — 46,856 GW

geracdo de energia

Correspondente a 31% da capacidade brasileira
I

Distribuidos entre:

Empreendimentos corporativos
SPEs
Propriedade compartilhada

Parque gerador composto por:
233 usinas

=) 47 hidrelétricas I‘ 5 ! \
114 termoelétricas

02 termonucleares Y s

69 edlicas
01 solar

63.387 km de transmissdo
com tensdes acima de 230kv

47% do total brasileiro
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Fonte: Balango 2016 Eletrobras



Eletrobras ja em processo de Restruturagao

* Reducdo de 31% das posicOes gerenciais * Implantacdo do CSCs (Centros de Servicos
com economia de RS 44 milhdes/ano, Compartilhados), ja existente em Furnas,

* Implantacao do ProERP, replicando o SAP de para todo o grupo, com economia de RS 600
Furnas para integrar 10 empresas do grupo, milhdes/ano.
com economia estimada em RS 107
milhdes/ano a partir de 2019,

-
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‘\)(QQ (ic;u,ﬁo%)
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Fonte: Relatdrio 2T17 Eletrobras



Destaques 2T17

Jdestdem4,7 e
decrescendo, ao
contrario do valor

“9” divulgado

+ Rol de R$ 7.819 milhdes, 9% superior ao 2T16, excluidos os efeitos da RBSE.
» Ebitda Gerencial de R$ 1.923 milhdes, 83% maior que 2T16.
* Lucro Liquido Gerencial de R$ 162 milhdes, 203% superior ao 2T16.

. Redugén do Indice Divida LiﬂuidaL’Ehitda ajustadn de ?is no 2716 para 45? no 2T17.

J

* Investimentos de R$ 2.388,9 em 2017.

+ Adesdao de 2.097 empregados ao PAE - Plano de Aposentadoria Extraordinaria, com previsdo de economia de
R% B75 milhdes por ano, equivalente a 95% da meta esperada no PDNG.

+ Transferéncia de 74 SPEs das subsidiarias para a holding para quitacdo de dividas, visando & reducdo de
endividamento;

+ Recebimento da Unido de R$ 1.387 milhdes pelas subsidiarias Furnas e Eletrosul, referente aos créditos da
Lei 8.727, dos quais R$ 765 milhGes serdo repassados para a holding como quitacdo de divida e pagamento de dividendos.

Esses recursos servirdo para financiar o PAE.

= Divida Liquida Gerencial

===Divida Liquida Gerencial/ EBITDA Gerencial

21.6 23,4 23,1 23,4 R4$ milhdes
, _ _

Divida Bruta \46.207

Financiamentos a pagar
sem RGR 43.532

(-)(Caixa + Titulos e

Valores Mobiliarios) 7.906
(-) Financiamentos a
Receber sem RGR 10.732
. . . . : (-) Saldo liquido do Ativo 1.471
mar-16 jun-16 set-16 dez-16 mar-17 jun-17 Financ. de Itaipu -
[EB“[""L ] Divida Liquida
Ajustado™ 1,9 2,7 2,5 3,5 4,1 4,9

*Ultimos doze meses

-~

~

Valores atuais
de divida
liquida, divida
bruta e
evolucao da
relacao Div.

Liquida/EBITDA

J

Fonte: Relatorio 2T17 Eletrobras



Quem ¢ a Eletrobras hoje

Itaipu é 50% da Eletrobras e 50%

Energia Gerada (GWh) do Paraguai, entao a fatia
brasileira é aproximadamente 26
Eletrobras 1.164,80 mil GWh
Itaipu Binacional 51.549,18
Eletronorte 28.725,33
Chesf 25.382,42
Furnas 36.379,97 Furnas maior Geradora do
Eletrosul 5.661,92
CGTEE 2.280,71
Amazonas GT 2.299,00
Amazonas D 1.608,94
Total Eletrobras 170.916,57

Linhas de Transmissao em 2016 (km)

Empresas Corporativas SPE -

Eletrobras Corporativas sob regime
o&M

C)

Participacao
Eletrobras (c)

Eletronorte . 10.011 2.072
Chesf 1.346 18.967 1.653
Furnas 1.464 18.623 1.817
Eletrosul 1.565 9.426 1.088
Amazonas GT 403

Fonte: Balango 2016 Eletrobras



Quem ¢ a Eletrobras hoje

_ Energia Armazenavel Maxima

Volume de agua dos reservatorios
convertido em Energia (MW)

MwWmed % Participacdo Furnas possui 37% da \
Fleidilats DAL e SHOA energia armazenavel do
CHESF 34.185,74 11,73% Brasil, e o sistema
ELETROMNORTE 8.376,45 2,87% X
Eletrobras 50% = GESTAO
ELETROSUL 718,21 0,25% <
DA AGUAE
Total Eletrobras 151.120,82 51,86% 2
RESERVATORIQOS /
SIN 291.412,12 100%
Poténcia
N° Agentes do setor Instalada (KW)
1° Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco 10.609.131 7.2%
2° Fumas Centrais Elétricas 9.411.200 6.4% \
o i Adid ' v ;
3 Centrais Elétricas do Norte do Brasil 9.222.104 6,2% Dos 10 maiores
4°  |Engie Brasil E i 7.251.818 4.9% AL
il | agentes com poténcia
5° ltaipu Binacional 7.000.000 4 7% . .
2 instalada do Brasil, 4
6° |Peftrdleo Brasileiro 6.239.225 4,2% ~
: - — sao do grupo
7°  |Cemig Geragao e Transmissao 5.310.277 3,6% Eletrob F
8° |Rio Parana Energia 4.995.200 3.4% etrobras e_ urnasa
. — 22 maior
9° |Copel Geragao e Transmissao 4.921.216 3,3% \ /
10° |Erergia Sustentavel do Brasil 3.750.000 2.5%

Fonte: Balango 2016 Eletrobras e ANEEL



Quem ¢ a Eletrobras hoje

A Eletrobras através das suas concessionarias tem forte presenca na
expansao de energia do Brasil e em projetos altamente estruturantes,
garantindo a soberania e a seguran¢a nacional. Exemplos:

¢ Usina Binacional Itaipu

¢ Bipolo de Corrente Continua de Itaipu
¢ Usinas Nucleares de Angra

e UHE Santo Antonio

¢ Usinas da Bacia do Rio Grande em MG
¢ Usinas do Sao Francisco

e UHE Jirau

¢ Interligacao Madeira em Corrente
Continua

e UHE Belo Monte

e Interligacao de Belo Monte em Corrente
Continua

e UHE Tucurui




“‘ FU RNAS Quem é Furnas hoje

Maior empresa do Grupo Eletrobras, presente em 15 estados + DF, maior
gestora das aguas da bacia do Rio Grande em MG; opera a linha de transmissao
mais estratégica do Brasil — Linhdao de Corrente Continua entre Foz e SP —
responsavel por fracao significativa do abastecimento do Sul e Sudeste.

Por seu sistema de geracao, transmissao e transformacao passa 40% da energia
do Brasil. Responsavel por 10% da energia produzida no Brasil.

\ , , ,
\\\i:\\\\\ HIDRELETRICAS EOLICAS TERMELETRICAS
\
20 usinas 3 parques 2 usinas
TRANSMISSAO SUBESTAGOES i
transformacao
do pais

25.563 km 10/120.773 MVA

Fonte: Relatdrio de Sustentabilidade Furnas 2016



“ FU RNAS Quem é Furnas hoje
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Quanto custa para construir esse sistema?r

Valor Médio de

construcsio Total RS Eletrobras Total RS

Transmissao RS 1 milhdo / km 22.000 km 22 bilhoes 63.387 km 63 bilhoes
Geracdo RS 5 milhdes / MW 11.600 MW 58 bilhoes 46.856 MW 235 bilhoes
298 bilhoes

Consultor estima o valor do
parque gerador da
Eletrobras em R$ 370 bi

O valor estimado da privatizacdo da Eletrobras deve ficar entre
R$ 20 e R$ 30 bilhdes em valores estimados pelo mercado

Publicado em 24/08/2017, as 08h01

—
——
S—
O

Carlos Mariz estima que para construir um parque gerador d
tamanho da Eletrobras deveriam ser gastos cerca de R$ 370 bilhdes

Foto: Heudes Régis/JC Imagem

Fonte: JConline - UOL




Indenizacgoes ja homologadas a receber até 2025:

A Eletrobras ainda recebera até 2025 40 bilhoes de reais, sendo 20 bilhoes Furnas
pelas indenizacdes da RBSE(Rede Basica Sistemas Existentes) - Pagamento as
empresas de transmissao de energia elétrica pelos bens reversiveis existentes em 31
de maio de 2000.

O GLOBO =

| Empresas do Sistema Eletrobras vao receber
DLTAR PARA A HOME R$ 39,27 ate’ 2025

POR ANCELMO GOIS
Quase RS 40 bi

Em valores corrigidos com base no IPCA, as empresas do Sistema Eletrobras vao
receber, até 2025, R$ 39,27 bilhGes de indenizacdo da Rede Basica do Sistema Existente
(RBSE). Os pagamentos comecaram em julho

E por causa da grana que deixaram de receber de 2013 para c4, por investimentos feitos
antes de maio de 2000. Como se sabe, o governo Temer planeja privatizar o Sistema por
metade deste valor.

Compartihs § W & Coments ¢




Indenizacgoes ja homologadas a receber até 2025:

Os montantes de compensacao financeira que cabem a cada transmissora impactada,
Serao recebidos nos proximos 8 anos, a partir de julho de 2017 (ja iniciou-se o apagamento), na
forma do regramento vigente :

Empresas do sistema | Grupo Eletrobras

Empresas Transmissoras RS bilhdes RS bilhdes

CEEE 1,49
CELG 0,50
CEMIG 1,98
CHESF 11,35 11,35
COPEL 1,95
CTEEP 9,08
ELETRONORTE 5,72 5,72
ELETROSUL 2,26 2,26

FURNAS 19,94 19,94

*

TOTAL 54,27 39,27



E quanto esta valendo a privatizagao?
= ¥sESTADAO Economia & Negocios  broadcdg)

Venda da Eletpobras pode reforcar cofres da
Unidao em R$

<

20 Segundo consultoria, dinheiro pode ajudar a fechar contas do governo em 2018

, -~
Fernando Nakagawa, O Estado de S.Paulo SIGA O ESTADAO

T 23 Agosto 2017 | 05h00

G+ f v © i

BRASILIA - A privatizacio da Eletrobras pode render R$ 17 bilhées para o Tesouro

n Nacional no proximo ano, segundo calculos da consultoria Thymos Energia feitos a

pedido do ‘Estaddo/Broadcast’. Essa estimativa leva em conta uma das opcoes aventadas
=~ pelo governo para vender o controle da empresa, que € a estatal levantar recursos na PRECISANDO C
= Bolsa de Valores com uma oferta de novas acfes e usar o dinheiro para mudar os Es P Aco |
®, contratos do setor elétrico, o que geraria um pagamento de bonus & Unido. O governo

ainda nao definiu a modelagem de venda da empresa, mas anunciou ontem que a

intencdo é concluir o processo no primeiro semestre de 2018.

Recapitulando: Custou mais de 300 bilhoes de reais para se
construir, tera ainda 40 bilhoes de indenizacao a receber




A empresa ¢ deficitaria?

EBC Agé"c,‘a Brasﬂ Ultimas noticias Editorias + Fotos

Economia

Eletrobras tem lucro de R$ 3,4 bilhdes
em 2016, apos quatro anos de
prejuizos

ECONGMICO
Compartithar: [ G+ ‘ d

Brasil Politica Finangas Empresas Agronegocios Intemacional Opinido

Cias Abertas | Industria | Infraestrutura | Consumo | Tecnologia | Energia | Mais setores -

Eletrobras sai de prejuizo para lucro de
RS 1,394 bilhao no trimestre

Por Carlos Mercuri e Rodrigo Polito | Valor | $JE20inf 2+




Quais os Riscos da Privatizacao?

Risco Ambiental: gestao e manutencao de barragens requer
atencao maxima. E uma questao de seguranca nacional

Tragédia de Mariana,
rompimento da barragem de
Fundao. Maior acidente
ambiental da histdria. Cidades

Samarco, subsididria da Vale: 2 barragens destruidas e pessoas mortas

Eletrobras: 47 barragens



Quais os Riscos da Privatizacao?

= ELPAIS INTERNACIONAL

REPRESA DE OROVILLE »

Risco de barragem romper faz com que 200.000 deixem
suas casas na California

Autoridades dos EUA lancaram alerta sobre inundacao abaixo da represa de Oroville

Terca-feira, 19/07/2016, as 18:28, por Gerson Camarott ' @ @
Planalto em alerta comrisco de

rompimento de hidrelétrica em MG

O presidente em exercicio, Michel Temer, convocou uma reunido agora ha pouco ce™ ~
ministro do Meio Ambiente, Sarney Filho, e com técnicos do governo para cobrar S30 Paulo. dominzn. 13 de novembra de 2005 FOLHA DE S.PAULO Cotidiano
providéncias em relacdo ao risco de rompimento da Hidrelétrica Risoleta Neves, cor oo ﬁ.nteri.or I;r;:':xi.mo Texto | Indice

como "Candonga”, na regido de Mariana (MG).

TRAGEDIA ANUNCIADA
Temer foi alertado que se houver chuvas intensas na regido em um periodo de 15 d
hidrelétrica ndo suportaria a pressdo podendo romper, causando um desastre maic Sem manutencio ha décadas, represas podem estourar e
o da tragédia de Mariana. alagar cidades; nio ha verba para obras

R R A AR R ARREEEEEECEDGE—
Pais tem 20 barragens sob risco, diz

governo

MARCELO BORTOLOTI
COLABORACAQ PARA FOLHA, DO RIO

Levantamento do Ministério da Integracfo aponta que ha
pelo menos 20 barragens que podem romper por falta de
manutencio.



Quais os Riscos?
RISCO PARA O MERCADO

e Eletrobras privada com:
* Mais de 31% da geracao
* Mais de 50% da Energia Armazenavel em Reservatorios
* Quase 50% da Transmissao.

* Mais de 70% da Transformacao do Sistema Brasileiro

 Manipulacdao do mercado por um player privado de enorme relevancia, determinando o
preco da energia.

» Estratégias de comercializacao de energia farao o preco da energia subir e,
consequentemente, a tarifa para os consumidores residenciais, industriais e comerciais.

* Explosao da inflacao, visto que 40% dos custos industriais em média sao de energia elétrica.




Ja aconteceu no mundo

 Um grande monopolista privado podera se utilizar de praticas de retencao deliberada da
capacidade geradora através de manutencdes para influenciar no preco.

 Podera "segurar" a comercializacao através de contratos, fazendo com que a oferta se
reduza e o preco da energia aumente. Em seguida, vende a energia por um preco maior.

S0 Past, quiss e, 1~ demainie e FOLIADESPAUL) IMIETCACA 0 NPT
Texto Anterior | Proximo Texto | Indice Califdrnia. A saida

completa do Estado
fez com que players
manipulassem a oferta

CELIA CHAIM de energia,
DA REPORIAGEMLOCAL inflacionando os

Crise energética na California é
exemplo e alerta para o Brasil

A crize energética que provoca blecautes na California, a precos da eletricidade
regido mais rica dos Estados Unidos, € um alerta para o e de combustiveis e,
Erasll_. Na Ca_hfﬂrmaz o modelo de hbﬁrali_zac_;aﬂ do .set::-r de consequentemente,
energia aprovado em 1996 -ao qual o brasileiro muito se _
assemelha- esta fracassando. de toda a cadeia
Na ultima década, a demanda no Estado aumentou 50% e a produtiva.
capacidade de fornecimento manteve-se estacionada. As



Como é atualmente no mundo?

A2 Temer Bitcoin iPhoneX Rocki

NEGOCIOS

Trump proibe compra de empresa
americana por estatal chinesa

A aquisicdo da Lattice Semiconductor pela chinesa Canyon Bridge Fund poderia
ameacar a oferta de produtos importantes para o governo, disse o Tesouro

“0r AFP
(9 13 set 2017, 19n39



Como ¢é atualmente no mundo?
EE Q Sign in News Sport = Weather Shop Earth Travel M

NEWS

Home | Video @ Word | UK Business = Tech @ Science Magazine = Entertainment & Arts

Business WarketData = Markets = Global Trade = Companies  Enfrepreneurship — Tech

Financial news from the boardroom to the sidewalk f "
VWEEKDAYS

FIND OUTWHEN IT'S NEXT ON
O T ,_..:ag

Australia blocks Chinese firm from stake
in electricity grid

Karishma Vaswani
Asia business correspondent

(@ 11 August 2016 | Business f Y © [ <« Shae

Europa prepara legislacao para
. impedir aquisicoes de empresas por
“ chineses

f Bruxelas quer proteger companhias ‘estratégicas’ contra Pequim, que subsidia aquisi¢oes no exterior
sem pernitir reciprocidade

¥~ ESTADAO Economia & Negocios B o o

Recentemente, a *

Australia iria fazer o
mesmo movimento,
entretanto recuou diante
da possibilidade de “ficar
nas maos” de outros
paises.

Ainda que se impeca de
haver acionistas
controladores, é
perfeitamente possivel a
construcao de um bloco
controlador através de
fundos cujos
participantes nao sao
conhecidos.




Como é atualmente no mundo?

 The US Army Corps of Engineers é o maior operador de Usinas Hidrelétricas nos
Estados Unidos e um dos maiores do mundo.

e 75 usinas que geram mais de 20GW

—. WWW.ARMY.MIL/ASACW

USARMY |  OFFICE OF THE ASSISTANT SECRETARY OF THE ARMY FOR CIVIL WORKS

Hydropower

The average Amencan home uses about
10,000 kilowatt-hours of electric energy
every year. Hydropower & an smportant
source of that energy. It prevides
electricty to light sur homes and ta run
cur applances, televisions, computers,
anc many Iabor-saving devices. Just as
Impartant Iz the alectricity pravidec to our
schonis, hospitals, staces, affy farms,
aac factores. Hycropower is renewable,
efficient, ciean, relable and fiexibie,

Nos EUA, é tratado
como questao
ESTRATEGICA DE

The U.S. Army Carps of Engincers is the
largest operatar of hycroelectric power
plants in the Uniteg States anc one of the
largest in the worlc. The 75 Corps plants
have a total installed capacity af 20,474
megawatts anc produce nearly 100 billion
klowatt-hours  year. This is nearty a thirg
of the nation's total hydropower autput:

R N ;
m encugh energy to zerve abaut ten mikan househalcs,

The earliest hydropower plants at Corps’ projects were constructed ot navigation cams, as jaint effarts with electric utility companies.

Later Congress authorized the Corps natruct its own power plants at cams deing budlt for flcoc controd, navigation and other

purpases. The Corps is working hard to keep its power plants operating at peak efficiency and wses state of the art equipment to
replace turtines, generators and control systems

The grestest benets from the Corps’ hyCropawer pragram Is the abuncant fow-cost enargy the prajects contribute to electric pawer
grids. Secause, hydrociectric power plants bum no fuel, cperating costs are low and are iImmune to rising fossil fuel prices.

Tne Corps recognizes the neec to balance between Improving cur Immediate daily environment and in preserving the natural
environment around us. The impacts of cams and resenvoirs ane mitigated to make the operation of these projects mare compatidle
with the envircnment.

or roughly ten ©

Anather Important benefit of many Corps hydro projects i recreational use of the lakes. These lakes are among the mest popular
recreation stes in the counts rs enpoy @ wice vanety of water-based activities and alss make a major contridution to focal

economies.

The Corps collad

rates on s hydropower efforts with the Department of Energy anc  variety of other federal, regional and state
agencies and peivate companies. The Corps is i the process of upgrading many of =% facitias to increase efficiency and reliability.
Because of &5 significant advantages over other energy sources, hydropower will continue to play an impartant roie In meeting the
raticn's energy neecs in the years to come.

Army.mil No

Accessibility / Section SOR

Fonte: http://asacw.hqda.pentagon.mil/hydropower.aspx



Portugal fez o mesmo movimento. Qual o resultado?

e Em 2011 a chinesa CTG adquiriu 21,35% da EDP por 2,7 bilhdes de Euros.

48% de aumento superior a média europeia.

VARIACAO DO PRECO DA ENERGIA ELETRICA EM PORTUGAL E
NA UNIAO EUROPEIA DE 2010 A 2015

Média Euro/kWh

Ano
2010
2011
2012
2013
2014
2015
Aumento 23,20%

Fonte: Eurostat



E no Brasil, qual a perspectiva?

EBC Ag'éncia BI'ESH Ultimas noticias Editorias ~

Pesquisar...

Economia

Aneel: conta de luz podera subir até
16,7% com novo modelo para setor
elétrico

compartithar: [ G+ URL: hitp://fagenciabrasil ebc.com.br/e =

ncia Bras

A nova proposta para o setor elétrico podera
fazer a conta de |luz subir até 16,7%,
dependendo da distribuidora e do preco
praticado no mercado. O percentual consta
de simulagdes da Agéncia Macional de Energia
Elétrica (Anezl) apresentadas na consulta

caitblicrs man sy s s mnu Ao e Eo reTiono dle




E estratégico?
Lei quer proibir carros a gasolina ou diesel até 2040 no
Brasil

06/09/2017 | Por: Reporty

EEREIS CB Mobilidade

|

EMaL S cONTAUOL

i,
venu (2 UOL Carros

Carro eletrico sera mais barato gue um a
gasolina em menos de 10 anos

Alemanha vai proibir carro a combustao

Joel Leite
f 1371042016 17h43

— Governo marcou 2030 como fim da producao e a partir de 2050 carro a
combustao sera proibido de rodar no pais

mercado

Reino Unido banira carro a diesel e a -
gaso]ina em 2040’ diz iorna] TIMES E TORCIDAS



E estratégico?

35. Consumo Final de Eletricidade 36. Consumo Residencial de
Eletricidade per capita (2013) {*

kWh 10° USS

1 Isldndia 55438 39,9 1 Kuwait 7634 82,0

2 Noruega 23325 B5,6 2 Moruega 7.294 65,5

3 Bahrein 18.455 421 3 Catar 5.734 141,1

4 Kuwait 15.905 82,0 4 Bahrein 4824 42,1

5 Canada 15.522 43,2 5 Canada 4476 43,2

6 Finlandia 15.507 40,4 6 Estados Unidos  4.395 53,0

7 Catar 14988 1411 7 Ardbia Saudita 4.359 53,4

8 Luxemburgo 14.018 91,0 8 Suécia 3879 43,8

9 Suécia 13.871 43,8 9 Finlandia 3955 40,4

10 Estados Unidos 12.937 53,0 10 Emirados Arabes 3.767 61,0
11 Emirados Arabes 10.547 &1,0 11 Brunei 3.203 71,8
12 Taiwan 10.458 41,3 12 Oma 25970 52,0
13 Coreia do Sul 10428 331 13 MNova Zelandia 2.762 337
14 Australia 10.067 43,9 14 Islandia 2616 39,9
15 Brunei 71,8 15 Austrdlia . 4393
70 Brasil (+2) 14,1 73 Brasil (+3) 14,1
Mundo 13,8 Mundo 13,8

{(*} 137 paises. PIB PPP/hat {*) 133 paises. PIB PPP/haiy

Crescimento do PIB, Desenvolvimento economico
dependem da expansao da oferta de energia elétrica
através de geracao e transmissao. O Estado deve atuar na
promoc¢ao do avanc¢o da infraestrutura



Nao havera debate com a sociedade?
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Quase 61% dos brasileiros sao
contra privatizacoes
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Mas Existem Propostas Alternativas:

Exemplos:

1. Abertura de Capital das empresas controladas através de oferta publica primaria
de acdes, com Eletrobras Holding permanecendo majoritaria com 51% das acoes
ordinarias. O valor arrecadado seria utilizado para o pagamento da outorga das
usinas a serem descotizadas, quitacao de dividas e investimentos.

Resultado: Reformulacao do estatuto de todas as empresas com as melhores
praticas de governanca e transparéncia do novo mercado da B3; capitalizacao da
holding; resolucao da questao das usinas cotizadas. Novos players no mercado
melhorando competitividade.

2. Cisao do Grupo Eletrobras em Eletrobras Geracao e Transmissao e Eletrobras
Distribuicao, separando a parte rentavel e estratégica.

3. Venda pela Unido/Emissao de ac¢does pela Eletrobras com o Estado permanecendo
com 50%+1 do capital votante. Migracao para o novo mercado.



