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Aviso aos Investidores

Estas apresentagdes podem conter previsdes acerca
de eventos futuros. Tais previsdes refletem apenas
expectativas dos administradores da Companhia
sobre condi¢des futuras da economia, além do setor
de atuacao, do desempenho e dos resultados
financeiros da Companhia, dentre outros. Os termos
“antecipa", "acredita", "espera", "prevé", "pretende",
"planeja", "projeta", "objetiva", "devera", bem como
outros termos similares, visam a identificar tais
previsdes, as quais, evidentemente, envolvem riscos e
incertezas previstos ou nao pela Companhia e,
consequentemente, ndo sdao garantias de resultados
futuros da Companhia. Portanto, os resultados
futuros das operacdes da Companhia podem diferir
das atuais expectativas, e o leitor ndo deve se basear
exclusivamente nas informacdes aqui contidas. A
Companhia ndo se obriga a atualizar as apresentagoes
e previsdes a luz de novas informacdes ou de seus
desdobramentos futuros. Os valores informados para
2016 em diante sdao estimativas ou metas.
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Adicionalmente, esta apresentacao contém alguns
indicadores financeiros que nao sao reconhecidos pelo
BR GAAP ou IFRS. Esses indicadores ndao possuem
significados padronizados e podem nao ser comparaveis
a indicadores com descricao similar utilizados por outras
companhias. Nés fornecemos estes indicadores porque
os utilizamos como medidas de performance da
companhia; eles ndo devem ser considerados de forma
isolada ou como substituto para outras métricas
financeiras que tenham sido divulgadas em acordo com
o BR GAAP ou IFRS.

Aviso aos Investidores Norte-Americanos

A SEC somente permite que as companhias de 6leo e gas
incluam em seus relatérios arquivados reservas
provadas que a Companhia tenha comprovado por
producao ou testes de formacao conclusivos que sejam
vidveis econbmica e legalmente nas condicOes
econOmicas e operacionais vigentes. Utilizamos alguns
termos nesta apresentagdo, tais como descobertas, que
as orientacdes da SEC nos proibem de usar em nossos
relatdérios arquivados.
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CONSTITUICAO DA REPUBLICA

Art. 173. Ressalvados os casos previstos nesta Constituicao, a exploracao direta de
atividade econdomica pelo Estado sé sera permitida quando necessaria aos imperativos

da seguranca nacional ou a relevante interesse coletivo, conforme definidos em lei.

§ 1° A lei estabelecera o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de

economia mista e de suas subsidiarias que explorem atividade economica de producao

ou comercializacao de bens ou de prestacao de servicos, dispondo sobre: [...]

Il - a sujeicao ao regime juridico proprio das empresas privadas, inclusive quanto aos

direitos e obrigacoes civis, comerciais, trabalhistas e tributarios; [...]
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CONSTITUICAO DA REPUBLICA

Art. 37. A administracao publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Uniao,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao

seguinte: [...]

XIX - somente por lei especifica podera ser criada autarquia e autorizada a
instituicao de empresa publica, de sociedade de economia mista e de fundacao,

cabendo a lei complementar, neste ultimo caso, definir as areas de sua atuacao.

XX - depende de autorizacao legislativa, em cada caso, a criacao de subsidiarias das
entidades mencionadas no inciso anterior, assim como a participacao de qualquer

delas em empresa privada.
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LEI N° 9.478/97 - LEI DO PETROLEQ

e Aplicam-se a Petrobras a Lei do Petroleo e o regime aplicavel as empresas

privadas, especificamente a Lei n°® 6.404/76 - Lei das Sociedades por Acoes.

*  Mudanca do modelo de exploracao do petréleo: de monopolista para livre

competicao.

« Novo regime criado: ampla autorizacao para criar subsidiarias e associar-se a
outras empresas, regime licitatorio proprio e autorizacao para a companhia e

suas subsidiarias exercerem suas atividades fora do territorio nacional.

« Ampla liberdade de conformacao empresarial.
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LEI N° 9.478/97 - LEI DO PETROLEO

Art. 63. A Petrobras e suas subsidiarias ficam autorizadas a formar consorcios com

empresas hacionais ou estrangeiras, na condicao ou nao de empresa lider,

objetivando expandir atividades, reunir tecnologias e ampliar investimentos

aplicados a industria do petroleo.

Art. 64. Para o estrito cumprimento de atividades de seu objeto social que

integrem a induUstria do petrdoleo, fica a Petrobras autorizada a constituir

subsidiarias, as quais poderao associar-se, majoritaria ou minoritariamente, a

outras empresas.
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LEI N° 9.478/97 — LEI DO PETROLEO

QUANTO A CRIACAO E A EXTINCAO DE SUBISIDIARIAS DA PETROBRAS:

« A Constituicdo da Republica somente exige lei especifica para criacado de estatal de
primeiro grau, ou seja, diretamente controlada pela Unido. No caso da Petrobras, o

art. 64 da Lei do Petréleo conferiu autorizacdo genérica para a criacao de

subsidiarias.

« Sendo assim, a Petrobras possui ampla liberdade para gerir seus ativos, alienar
participacdes societarias ou deliberar a extincdo de subsidiarias — autorizacéo

contida no art. 64.
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v Nesta Sistematica para Desinvestimentos de Ativos e Empresas do Sistema Petrobras

e

estao consolidadas orientacdes e recomendacdes que visam proporcionar uniformidade

de procedimentos, transparéncia, rastreabilidade e melhor governanca nos projetos

de desinvestimento do sistema Petrobras.

v Todas as empresas selecionadas para participar da licitacao estao sujeitas a uma DDI

(Due Diligence de Integridade)

Selecéao de Planejamento Encerramento
Oportunidades do projeto Execucao do projeto do projeto
Fase 1 Fase 3
Estruturagao Fechamento
s Carta Negociagao,
) elecao Potenciais  Memorando . Aprovagbdes Aprovagoes
Esg:::;r: g;:lda Contratagcao Compradores, Descritivo Co;:éte, Internas, Externas,
P < Assessores Divulgagao e Oferta - fairness Condigdes
reparagao para x Diligence -
Externos Oport. e Acordo Nao opinion e Precedentes,
Venda . - . Oferta . .
Confidencialidade Vinculante Vinculante Assinatura Closing
dos Contrato

Processo Competitivo para Alienacao
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Selecao de Projetos de Desinvestimento

I

v' A identificacao de oportunidades que integrarao a Carteira de Desinvestimentos faz parte do

processo maior de gestao de portfolio da Petrobras;

v' A selecao das empresas que serao desinvestidas € realizada visando a maior aderéncia do
portfolio a estratégia da companhia e deve considerar o alinhamento estratégico, a atratividade

dos indicadores financeiros, dentre outros;

v" 0 Plano de Desinvestimentos da Petrobras € um dos principais pilares para a reducao da divida da

empresa;

v" A Diretoria Executiva da Petrobras aprova a carteira de projetos de desinvestimento, bem
como qualquer inclusao, alteracao de escopo ou exclusao de projetos. O projeto, nesse

momento, é uma intencao de alienacao.

v" Todos os desinvestimentos da Petrobras com valor superior a USS 20 milhdes sao aprovados
pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracao da empresa, apos pareceres das

areas Juridica, Conformidade, Contabilidade, Tributario e Financeiro.



PETROBRAS

Selecao de Oportunidades de Desinvestimentos

Financiabilidade
da Petrobras

Motivacdes
Estratégicas

. 2

Oportunidades de Carteira de
Desinvestimentos Desinvestimentos

Fator de Sucesso

A Carteira de Desinvestimento é dinamica e pode ser alterada, seja por fatores internos:
reavaliacao de portfélio e a priorizacao de projetos, ou por fatores externos: manifestacao
de interesse e a resposta do mercado aos projetos de desinvestimentos

. @
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Contratacao de assessor financeiro

Objetivo da - Contribuir com seu conhecimento de mercado e M&A,
contratacao conferindo independéncia, transparéncia e isonomia

« Contribuir na prospeccao e estruturacao do negocio
Servico « Contribuir no contato com potenciais interessados
contratado - Elaborar avaliacao economico-financeira na visao mercado
 Assessorar na elaboracao de documentos, dentre outros

. « Diversificacao (17 instituicoes financeiras distintas desde 2012)
SelgggoNde « Reconhecida experiéncia internacional em M&A e no segmento da alienacao
INSHItUICOeS . Confianca (Desempenho e Relacionamentos Pretéritos)
» Sigilo
Aprovacgao
interna
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Selecéao de Planejamento Encerramento
Oportunidades do projeto Execucdao do projeto do projeto

Fase 1 Fase 3
Estruturagao Fechamento
) "\ Carta Negociagao,
Estruturago da Selegdo Potenciais  Memorando Convite Aprovagdes | LLILIEIIE
fransa gao, Contratacao Compradores, Descritivo Due | Internas, Externas,
< Assessores Divulgacao e Oferta - fairness Condigoes
Preparagao para x Diligence . .
Externos Oport. e Acordo Nao opinion e Precedentes,
Venda . - . Oferta . .
Confidencialidade Vinculante Vinculante Assinatura Closing

dos Contrato

Verificacao de Integridade

Avaliacoes Internas e Externas dos Ativos

Sao utilizados 3 pontos de verificacao do valor justo da venda:
v" Avaliacao interna - baseada na visao Petrobras do negocio;
v Avaliacao externa do assessor financeiro

v" Avaliacao externa de outras instituicées financeiras (fairness opinion)



Sistematica de Desinvestimentos
Consideracoes sobre Sigilo

O zelo pelo sigilo da transacgéo revela-se fundamental, considerando as seguintes
guestoes:

Potenciais implicacbes na competitividade e na degradacao do valor do ativo ou
empresa;

Protecao de informacdes estratégicas para a Companhia;

A divulgacdo da transacéo pode criar um clima adverso em relagcdo aos empregados
de uma sociedade que é foco de um processo de desinvestimento, motivando pedidos
de demissdes antecipadas, além de instabilidade junto a clientes e fornecedores,
trazendo, como consequéncia, sensivel reducéo do valor desse ativo;

Imagine-se que a participacao da Petrobras em determinada sociedade que atue num
mercado extremamente competitivo seja posta a venda e, depois de todo um longo
processo de exposicao, essa participacao, por algum motivo, nao seja efetivada;

Os reflexos dessa situacao atingiriam, sem sombra de duvida, os seus empregados, 0
seu market-share, os seus resultados financeiros, etc.
. @
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Selecéao de Planejamento Encerramento
Oportunidades do projeto Execucao do projeto do projeto
Fase 1 Fase 3
Estruturagao Fechamento
| Negociagao,
x Selegio Potenciais  Memorando | .02 Aprovagdes Aprovagdes
Esg:::;r:géa:lda Contratacado Compradores, Descritivo I COI;‘::e’ Internas, Externas,
P < Assessores Divulgacao e Oferta | I fairness Condigoes
reparagao para Externos Oport. e Acordo Nao [ BILTEC opinion e Precedentes
Venda port. . Oferta pi L
Confidencialidade Vinculante . Assinatura Closing
(Itincyiante dos Contrato
| | !
! . Rito de |
Liquigas §3prgXaD<an g
. dO !

Etapa atual

+ Divulgacao da oportunidade para 47 empresas
' « 18 empresas assinaram Acordo de Confidencialidade
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