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Somos movidos pelo desafio de prover 
a energia capaz de impulsionar o 
desenvolvimento e garantir o futuro da 
sociedade com competência, ética, 
cordialidade e respeito à diversidade.

Sociedade anônima de capital aberto, cujo 
acionista majoritário é a União Federal 
(representada pela Secretaria do Tesouro 
Nacional)

http://www.petrobras.com.br/pt/quem-somos/perfil/;cesso
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Botijões industrial
media mês media mês
P13-equivalente % (ton) % (ton) mês %

Liquigas 7.961.861        23,58  33.068     19,52  136.572 22,45 
Ultragaz 6.780.290            20,08   52.988        31,28    141.132    23,20  

Supergasbras 6.794.423            20,13   35.863        21,17    124.190    20,42  
Nacional 7.497.054            22,21   20.047        11,84    117.509    19,32  
Copagaz 2.802.815            8,30     13.650        8,06     50.087      8,23    
Consigaz 772.813              2,29     9.352         5,52     19.399      3,19    
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DISTRIBUIDORA
Universo 

Provável P13

LIQUIGAS 24.867.324
NACIONAL GÁS/PARAGAS 25.690.185
CIA ULTRAGAZ 23.335.731
SUPERGASBRAS 20.779.952
COPAGAZ 9.400.310
CONSIGAZ/GASBALL 3.403.239

AMAZONGAS 1.069.232
SOC. FOGAS 2.400.176
SERVGAS 1.010.539

TOTAL BRASIL 111.956.687

LIMTES DE AQUISIÇÃO DE GLP PARA USO EM 
RECIPIENTES TRANSPORTÁVEIS DE ATÉ 13kg

Competência: julho/16 (n)

Fonte: www.anp.gob.br



Desempenho Econômico-Financeiro

INDICADORES DE RESULTADOS 
(R$ MILHÕES)

2012 2013 2014 2015 2015/2014

Receita Operacional Bruta 3.218,70 3.370,30 3.464,00  3.843,0 10,90%
Receita Operacional Líquida 2.767,60 2.898,80 2.977,50 3.295,80 10,70%
Lucro Bruto 807 870,9 924  1.077,8 16,60%
Lucro Líquido 44,90             23,30          52,90          114,3 116,10%

INDICADORES FINANCEIROS
Ativo Total 1.193,10 1.178,10 1.283,0* 1.338,70 4,30%
Patrimônio Líquido 847,9 859,5 910,2  913,8 0,40%
Dívida Bruta 88,5 64,4 114,5* 145,3 26,90%
INDICADORES DE VENDAS (T)
Vendas Totais GLP 1.615.405 1.661.787 1.668.373  1.653.023 -0,90%
GLP Envasado 1.296.970 1.325.045 1.339.606  1.330.461 -0,70%
GLP Granel 318.435 336.743 328.767  322.562 -1,90%

Fonte: www.liquigas.com.br



Indícios de conflitos de interesse:

Junho de 2004 - Petrobras 
compra Agip por US$ 450 
milhões – (R$ 1,5 bilhões)

06 fevereiro 2015 – ex 
conselheiro do  Grupo Ultra 
assume diretoria financeira 

da Petrobrás

10 de agôsto 2015 - Grupo Ultra
quer a Liquigás e uma fatia da BR
Distribuidora ... “Provavelmente o
Cade vai reclamar. Aí há soluções,
mas não passaria por fazer algo
junto.”

9 novembro 2015 - Sociedade 
Banco Itaú e Grupo Ultra - A 

operação dá ao grupo do Itaú 
Unibanco governança 

compartilhada da empresa 
com o Grupo Ultra

29 abril 2016 - A Liquigás, 
começa a receber na semana 

que vem propostas para a 
venda de seu controle 

avaliado entre R$ 1,2 bilhão e 
R$ 1,5 bilhão

Fevereiro de 2013 - ANP 
destaca o setor GLP 
bastante propício à 

coordenação tácita dos 
agentes regulados” ( SHV, 

Ultragaz, Nacional Gás 
Butano, Copagaz e 

Liquigás)



Fonte: www.sindigas.org.br/novosite/?p=4065



BR pode ter controle dividido com sócio
Valor Econômico

28/06/2016 – A Petrobras estuda a possibilidade de vender 50% da BR 

Distribuidora, dentro do plano de desinvestimentos da companhia, cuja meta é 
levantar US$ 14,4 bilhões em 2016. Segundo uma fonte próxima ao conselho de 
administração da companhia, a possibilidade de compartilhar o controle da 
distribuidora de combustíveis é uma das alternativas estudadas. A ideia, porém, é 
limitar a venda em 50%, pois a estatal entende que a BR é um bom ativo, que gera 
retorno importante para a petroleira.

http://www.fecombustiveis.org.br/



VENDA IMEDIATA LIQUIGAS
Perdas financeiras:

Petrobrás

Desvios gás uso residencial x 

industrial.

Estagnação mercado GLP.

Inviabilidade de equiparação do 

preço GLP na refinaria.

Consumidor

Botijão de gás de cozinha com

elevação descontrolada.

Risco desemprego em  larga escala:

Funcionários

Revendas de GLP

CONCENTRAÇÃO VENDAS – CONSÓRCIOS ENTRE CIAS



R$ 2 /botijão R$ 3 /botijão R$ 4 /botijão R$ 5 /botijão
GLP (Kg) 0,153846154 0,230769231 0,307692308 0,384615385

Ganhos Petrobras Ano (bruto) 7.308.604.704  1.124.400.723,69R$   1.686.601.085,54R$   2.248.801.447,38R$   2.811.001.809,23R$   
Perdas Liquigas Ano 1.652.844.261  -R$ 254.283.732 -R$ 381.425.599 -R$ 508.567.465 -R$ 635.709.331
Ganho Real Petrobrás Ano 870.116.991,23R$      1.305.175.486,85R$   1.740.233.982,46R$   2.175.292.478,08R$   

Impacto aumento GLP Brasil

Relocação de funcionários respeitando critérios de 
cargos e regiões.
Aumento receita Petrobrás:

* Imediato: aumento GLP na refinaria
* Curto prazo: Preço unificado GLP com fim

preço diferenciado residencial e industrial na
refinaria (permitirá a Petrobras sempre atualizar
o preço do GLP de acordo com as variações do
mercado internacional). A equiparação dos

preços do GLP representa hoje um ganho de

aproximadamente R$ 6,5 bilhões/ano.



Fonte: Nfe Petrobrás 08/06/2016



Este projeto não é exclusivo 

a nenhuma Distribuidora, a 

Liquigás será a pioneira e 
caberá as demais 
distribuidoras do mercado 
optar na adesão ou não 
junto a CEF. 
Uma extensão deste projeto

é ampliar seu público de 

beneficiários com 

descontos específicos e 

definidos para as famílias 

de baixa renda, aos 

deficientes físicos e idosos.

Uma união de 
sucesso

Companhias e Revendas atuam com preço 

diferenciado com a venda nas portarias da 

empresa, e o Governo atua complementando 

através da CEF.



Fonte: http://mds.gov.br/



CONCLUSÃO

1)Não venda da Liquigas pela sua relevância

2) Adiamento venda até abertura mercado

3) Após abertura, a venda deverá observar o 
risco de concentração de mercado.


