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I-““ PETROBRAS

Somos movidos pelo desafio de prover
a energia capaz de impulsionar o
desenvolvimento e garantir o futuro da
sociedade com competéncia, ética,
cordialidade e respeito a diversidade.

Sociedade anéonima de capital aberto, cujo
acionista majoritario é a Uniao Federal
(representada pela Secretaria do Tesouro
Nacional)

http://www.petrobras.com.br/pt/quem-somos/perfil/;cesso
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Mercado
GLP
Brasil

Petrobras
Extracdo e impontagéo petroleo,
Refino para venda em Distribuidoras

Companhias Distribuidoras
Companhias .
/ Distribuidoras Recebem o Gas LP na forma granel
Envasam e comercializam para rede
Revendedores e consumidores

Revendedores de Gas LP
Recebem os botijdes com selo inviolavel
para distribuicédo direta ao consumidor
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")
Botijoes
media més

7.961.861

P13-equivalente

industrial
media més

(ton)

136.572 22,45

Ultragaz 6.780.290| 20,08 52.988
Supergasbras 6.794.423 20,13 35.863
Nacional 7.497.054] 22,21 20.047
Copagaz 2.802.815 8,30 13.650
Consigaz 772.813| 2,29 9.352
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LIMTES DE AQUISICAO DE GLP PARA USO EM
RECIPIENTES TRANSPORTAVEIS DE ATE 13kg
Competéncia: julho/16 (n)
DISTRIBUIDORA Universo
Provavel P13
LIQUIGAS 24.867.324
NACIONAL GAS/PARAGAS 25.690.185
CIA ULTRAGAZ 23.335.731
SUPERGASBRAS 20.779.952
COPAGAZ 9.400.310
CONSIGAZ/GASBALL 3.403.239
AMAZONGAS 1.069.232
SOC. FOGAS 2.400.176
SERVGAS 1.010.539
TOTAL BRASIL 111.956.687

Fonte: www.anp.gob.br



LIQUIGAS

Li] PETROBRAS

Desempenho Economico-Financeiro
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INDICADORES DE RESULTADOS
(R$ MILHOES) AON W 2013 2014 2015] 2015/2014

Receita Operacional Bruta
Receita Operacional Liquida
Lucro Bruto

Lucro Liquido

INDICADORES FINANCEIROS

Ativo Total

Patrimonio Liquido

Divida Bruta

Vendas Totais GLP
GLP Envasado
GLP Granel

3.218,70

2.767,60

807
44,90

1.193,10
847,9
88,5

1.615.405
1.296.970
318.435

3.370,30

2.898,80

870,9
23,30

1.178,10
859,5
64,4

1.661.787
1.325.045
336.743

3.464,00 3.843,0 10,90%
2.977,50 3.295,80 10,70%
924 1.077,8 16,60%
52,90 1143 116,10%
1.283,0* 1.338,70 4,30%
910,2 913,8 0,40%
114,5* 145,3 26,90%
1.668.373 1.653.023 -0,90%
1.339.606 1.330.461 -0,70%
328.767 322.562 -1,90%

Fonte: www.liquigas.com.br



Indicios de conflitos de interesse:

Junho de 2004 - Petrobras
compra Agip por US$ 450
milhoées - (R$ 1,5 bilhoes)

Fevereiro de 2013 - ANP
destaca o setor GLP
bastante propicio a

coordenacao tacita dos

agentes regulados” ( SHV,
Ultragaz, Nacional Gas
Butano, Copagaz e
Liquigas)

06 fevereiro 2015 - ex
conselheiro do Grupo Ultra
assume diretoria financeira

da Petrobras

ASMIRG-BR

10 de agosto 2015 - Grupo Ultra
quer a Liquigas e uma fatia da BR
Distribuidora ... “Provavelmente o
Cade vai reclamar. Ai ha solucoes,
mas nao passaria por fazer algo
junto.”

9 novembro 2015 - Sociedade
Banco Itau e Grupo Ultra - A
operacao da ao grupo do Itau
Unibanco governanca
compartilhada da empresa
com o Grupo Ultra

29 abril 2016 - A Liquigas,
comeca a receber na semana
que vem propostas para a
venda de seu controle
avaliado entre RS 1,2 bilhdo e
RS 1,5 bilhao

ASSOCICAO BRASILEIRA DOS REVEDENDORES DE GLP



Liquigas troca frota
para reduzir emissao
de poluentes

A distribuidora Liquigas tro-
cou a frota de veiculos para
reduzir a emissao de po-
luentes. Os caminhdes, com
tecnologia de controle de
emissoes, fez a empresa re-
duzir cerca de 57% as emis-
soes. “A politica de gestio de
frotas esta ajudando a com-
panhia a reduzir a emissao
de poluentes no transporte
do gis liquefeito de petréleo
(GLP). A Liquigds foi a pri-
meira empresa no Estado de
Sdo Paulo a gerar créditos
pelo mecanismo de com-
pensacao de emissoes por
reducio de poluentes de
fontes moveis reconhecidos
pela Cetesb”, informou a Li-
quigds. / Da Redacao
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Data: 21/06/2016

Fonte: www.sindigas.org.br/novosite/?p=4065
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BR pode ter controle dividido com sécio
Valor Econémico

28/06/2016 - A petrobras estuda a possibilidade de vender 50% da BR

Distribuidora, dentro do plano de desinvestimentos da companhia, cuja meta é
levantar USS 14,4 bilhdes em 2016. Segundo uma fonte préxima ao conselho de
administracao da companhia, a possibilidade de compartilhar o controle da
distribuidora de combustiveis € uma das alternativas estudadas. A ideia, porém, é
limitar a venda em 50%, pois a estatal entende que a BR € um bom ativo, que gera
retorno importante para a petroleira.

http://www.fecombustiveis.org.br/
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Perdas financeiras:
Petrobras
Desvios gas uso residencial x
industrial.
Estagnacao mercado GLP.
Inviabilidade de equiparacao do
preco GLP na refinaria.
Consumidor
Botijao de gas de cozinha com

elevacao descontrolada.

Risco desemprego em larga escala:
Funcionarios
Revendas de GLP

CONCENTRACAO VENDAS — CONSORCIOS ENTRE CIAS



Relocacao de funcionarios respeitando critérios de

cargos e regioes.

Aumento receita Petrobras:

* Imediato: aumento GLP na refinaria
* Curto prazo: Preco unificado GLP com fim
preco diferenciado residencial e industrial na
refinaria (permitira a Petrobras sempre atualizar
o preco do GLP de acordo com as variacoes do
mercado internacional). A equiparacao dos
precos do GLP representa hoje um ganho de

aproximadamente RS 6,5 bilhdoes/ano.

Impacto aumento GLP Brasil

R$ 2 /botijdo

R$ 3 /botijao

R$ 4 /botijéo

R$ 5 /baotijéo

GLP (Kg)

0,153846154

0,230769231

0,307692308

0,384615385

Ganhos Petrobras Ano (bruto)| 7.308.604.704

R$ 1.124.400.723,69

R$ 1.686.601.085,54

R$ 2.248.801.447,38

R$ 2.811.001.809,23

Perdas Liquigas Ano 1.652.844.261

-R$ 254.283.732

-R$ 381.425.599

-R$ 508.567.465

-R$ 635.709.331

Ganho Real Petrobras Ano

R$ 870.116.991,23

R$ 1.305.175.486,85

R$ 1.740.233.982,46

R$ 2.175.292.478,08
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Coordenadoria de Defesa ddEvwolug@oidos precos de GLP (R$ / botijao de 13 kg)

junf1s julils
Preco de Realizagao do Produtor 11,33 11,33
CIDE - -
Brasil PISICOFINS 218 218
Prego do Produtor s/ ICMS cf CIDE/PISICOFINS 13.51 13.51
ICMS 493 4,91
Margem Bruta de Distribuicao 13,46 13,47
Preco de Distribuicao 31.90 31,89
Margem Bruta de Revenda 14,02 14,07
Prego Final ao Consumidor 4592 45 96
Fonte: http://www.anp.gov.br/?pg=745778m=811=812=813=8t4=8ar=8ps5=81456611990651
NOME/RAZAO SOCIAL FRETE P/ CONTA CODIGO ANTT | PLACA DO VEICULO | UF CNPI/CPF.
PETROBRAS TRANSPORTE S.A. — TRANSPE 1-DESTINAT. 02.709.449/0031-74
ENDEREGO MUNICIPIO UF INSCRICAQ ESTADUAL
RUA ALBERT SCHWEITZER 197 ALEMOA SANTOS SP | 633567088119
QUANTIDADE ESPECIE MARCA NUMERD PESO BRUTO PESO LIQUIDO
0 GRANEL 10.000,000 10.000,000
DADOS DOS PRODUTOS/ SERVICOS
COD PROD. | DESCRICAD DOS PRO[)LI‘I‘DS.‘SER\"IOCIS' NCM/SH CST | CFOP | UNID QUANT. VALOR UNITARID VALOR TOTAL B.CALCICMS VALOR ICMS VALORLPI ];‘L;:plmr?:
PEGLD GLF |27111910 170 | 5655 | EG 10.000,000 2,2611360000 22.611,136 15.074, 24 2,713,386 o, 00 18,00' 0,00

GLP(PROPANC/BUTANO). *No ONU 1075 RISCO ( CLASSE 2.1 No 23 )™ Nome Embrg.: GAS(ES) DE PETROLEO, LIQUEFEITO(S)

Fonte: Nfe Petrobras 08/06/2016
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Uma uniao de

SUcesso
=

LIQUIGAS

s Populagao
e " Baixarenda

Companhias e Revendas atuam com prego
diferenciado com a venda nas portarias da
empresa, e 0 Governo atua complementando
através da CEF.

Este projeto nao é exclusivo
a nenhuma Distribuidora, a
Liguigas sera a pioneira e
cabera as demais
distribuidoras do mercado
optar na adesao ou nao
junto a CEF.

Uma extensao deste projeto
é ampliar seu publico de
beneficiarios com
descontos especificos e
definidos para as familias
de baixa renda, aos
deficientes fisicos e idosos.
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A Visdo Geral Brasil

Cadastro Unico

0 Cadastro Unico para Programas Sociais retine informacdes socioeconfmicas das familias brasileiras de baixa renda — aguelas com renda mensal de até meio
salaric minimo por pessoa. Essas informacdes permitem ac governo conhecer as reais condicoes de vida da populacdo e, a partir dessas informactes, selecionar
as familias para diversos programas sociais.

Mo més de marco de 2016, existiam 26.504.859 familias inscritas no Cadastro Unico para Programas Sociais, o que corresponde a 78.898.656 pessoas
cadastradas.

A distribuicdo das familias cadastradas conforme a renda per capita mensal declarada aponta gue:

12.003.677 com renda per capita familiar de até R§77,00;

4.045.843 com renda per capita familiar entre RE77,00 & R$ 154,00:

6.570.443 com renda per capita familiar entre R% 154,00 e meio salaric minimo;
3.884.896 com renda per capita acima de meio salaric minimao.

O Programa Bolsa Familia (PBF) beneficiou, no més de junho de 2016, 13.805.497 familias, que receberam beneficios com valor médio de RS 162,07, O valor
total transferido pelo governo federal em beneficios as familias atendidas alcancou R$ 2.237.440.918,00 no més,

Fonte: http://mds.gov.br/



CONCLUSAO ASMIRG-BR

ASSOCICAO BRASILEIRA DOS REVEDENDORES DE GLP

1)Nao venda da Liquigas pela sua relevancia
2) Adiamento venda até abertura mercado

3) Apos abertura, a venda devera observar o
risco de concentracao de mercado.



