O desafio da implementacao das unidades
de conservacao no Brasil

Parcerias para a conservagdo de parques

SEMEIA

Brasilia, 7 de junho de 2017



O Instituto Semeia

Missao:
Transformar as areas protegidas em motivo de orgulho para

todos os brasileiros

Visao:
Ser referéncia na articulagao entre o setor publico e privado
para o desenvolvimento e aplicacdes de modelos de gestao

inovadores e sustentaveis em areas protegidas

Atuacao:
Instituicao filantropica, sem fins lucrativos, criada em 2011, que
nao recebe recursos publicos e ndo representa interesses

econdmicos em parques




Desafios para a gestao dos parques

* 1 funcionario para 18.600 hectares — equivalente a 2,35 funcionarios para todo o Parque
Nacional de Brasilia ou 1 funcionario para 117 parques do lbirapuera.

* 52% dos gestores de parques relataram nao ter os recursos necessarios para realizar suas
atividades

* Nos ultimo 5 anos, 32% de queda real no orcamento empenhado do ICMBio e criacao de
10 novas UCs

* Em 2015, apenas 52% dos parques nacionais efetivamente receberam visitantes

Fonte: Instituto Semeia: A contribui¢éo do uso publico para o desenvolvimento socioecondmico. (2014); Instituto Semeia: Diagndstico do Uso Publico em Parques Brasileiros — A Perspectiva dos Gestores
(2015); Orgamento Federal. (2016); SOUZA, Thiago. Recreation Classification, Tourism Demand and Economic Impact Analyses of the Federal Protected Areas of Brazil. (2016).




Desafios para visitacao aos parques

Densidade de visitacao aos parques Feedback dos gestores

(Visitantes/hectare/ano)

* 40% dos parques nao possui sistema de
contagem nem estimativa de visitantes

* Apenas 17% dos respondentes conhece
o limite maximo de visitantes.
* 84% dos parques nacionais carece de
estruturas essenciais (de banheiros a
portarias e trilhas sinalizadas)
Argentina Brasil

Fonte: : Instituto Semeia: A contribuigéo do uso publico para o desenvolvimento socioecondmico. (2014); Instituto Semeia: Diagndstico do Uso Publico em Parques Brasileiros — A Perspectiva dos Gestores
(2015).



Como o mundo trata esses desafios de gestao e visitacao

1
Estados Unidos

= Parque Nacionais: 75.2 milhdes de visitantes em 2015

= 575 contratos de concessao e 6 mil autorizagcdes de uso comercial que geram
USS 1 bi de receita e 25 mil empregos

= Yellowstone National Park: Visitacdo de 4 mi/ano e USS 230 mi de receita
proveniente das concessiondrias

Nova Zelandia

Tongariro National Park

= 98 contratos de concessao, desde lojas e restaurantes até servicos
especializados de passeios guiados.

= Cada dolar gerado com as atividades concedidas produz 43 centavos na regiao
do entorno.

= Parques Nacionais: 8.9 milhdes de visitantes em 2015

= 75% das receitas operacionais da SANParks (6rgao gestor dos parques) é
proveniente de parcerias com o setor privado

= A satisfacao do usuario com a hospitalidade nos parques ultrapassou a média
de 80%

Fonte: Instituto Semeia; National Park Service; Department of Conservation; SANParks




Beneficios das parcerias

Sociedade .6.

= Melhor infraestrutura, acessibilidade e
atendimento

= Geracao de empregos e desenvolvimento
regional

* Preservacao do patriménio natural,
arqueoldgico e cultural

P~
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= Apoio a conservagao e a valorizagao dos = Oportunidades de negdcio e de crescimento
parques “ das empresas
= Alivio orgamentario com a redugao de = Retorno para os investidores
despesas e obtencao de receitas com outorga

i = Mais oportunidades e beneficios para os
iR colaboradores
= Viabilizacao de politicas publicas ambientais

(educacdao ambiental, pesquisa, conservacao)



A experiéncia brasileira com parcerias

e
Aprox. 70% da visitacao em Parques Nacionais se da em 4 parques com concessoes

PN Fernando de Noronha PN Iguagu PN Serra dos Orgdos PN Tijuca

2500 -2700
- 1500 —

(G19%) 389 " 1e
=B l I = B

2012 2016 1999 2016 2011 2016 2012 2016

Exemplos de beneficios para o entorno:
* PN Iguacgu: 600 agricultores locais fornecem produtos ao Parque

* PN Tijuca: Ensino de inglés e treinamento sobre atendimento a visitantes para comunidade do
entorno

* PN Fernando de Noronha: moradores locais sao 90 % da equipe da concessionaria

Fonte: ICMBio; Grupo Cataratas: Relatério de Sustentabilidade 2016.



Desafios para a implementacao de parcerias
1N
* Desinformacao e ideologizacao que prejudica o debate sobre as parcerias
* Radicaliza¢ao do debate sobre a conciliacao de visitacao e conservacao

* Desconhecimento da ldgica das parcerias em instancias publicas envolvidas
em sua implementacao

 Mao pesada do Estado, restringindo os potenciais beneficios das parcerias



Consideracoes finais

e Parcerias nao sao privatizacao!
* Parcerias sao antes de tudo uma politica publica

* Parcerias podem ser um jogo de ganha-ganha-ganha entre o poder
publico, os usuarios e a iniciativa privada

 Nao ha modelo unico de parceria

e Parcerias sao instrumentos para a conservagao, a aproximacao da
sociedade dos parques e o desenvolvimento das comunidades locais



O futuro que queremos

Acreditamos na conexao entre as pessoas e Tigs
areas protegidas. Cada memoéria, cada laco 7 '
fortalecido em um parque sdao sementes §
plantadas para que florescam cidadaos |
aliados da conservacao. Para nos, unidades

de conservacgao bem cuidadas sao fonte de

lazer, riqueza e bem-estar para os brasileiros.
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