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DESAFIOS E OPORTUNIDADES

A MINERACAO NO CENARIO GLOBAL




UL L [ uapig ap OpeIAUd ZIp ‘SOD1ID
BUIYD Bp 01UILLID2UI0) OP 35-1BIDURISIP 2 oAllalqo 0 m_ﬂ.—wc_E wv om&m‘_ﬂxw ﬂ‘_ﬂn
]iselg op s031311d sieaauiw 13)qo eied senljejel) R [ISeig ou IISaAul waitanb yn3

|euoioeuaquj =
Emu _h._m —.._ wﬂ. : _ m m 0 Q o&: m o mmm_ E ou m <D m .mm_uo_o:uwummb:owmou_._um_wmo_:u_gm._mamotmmmmuw:mou_u_b

S|eJaujw JaAJoAURSIP eJed oulan0S op |epualod OjuSWEIdURUL WS ‘elp op ojqwed ojad SaQy|iq Z0'E $SN 3P
£33 B S33U3|eAINDS ‘Sasuspeurd Sa1e|op SP SIQY|I] 8'E AP |20} Win weljue.es epeue) op SeJopelsuiwl Sy

= Ty S021314D sieJaujw eded oulanos
n___i_ ,., o_u_nmnm:ﬁm._ouom>mmn:o_om:mumEouEwc_s_

SPmIE s a1s | (£20g) AAqpuorsns aimoN

SOLN3A3 30 V¥N1Y¥380D 7 SOLNINVdINDI 7 sol3foyd 7 VID0TONIIL 7 VOILS)901 ; SOIDQ9IN 7 YINONOD3 ; 53053 7 SYNN10D 7

= UUNq g JofuuaT 7@ 1501 N euus[

et i A B i T A 2 y

§395.1e) [RJ2UIW [BINLID A , ‘ :

$,JOV UOINPIRY uoneyuj 3yl Jo A[Iqised) 3y) SuIssIssy

O uone.ioqe|joD sjesdul\
|eD1ILID UO UB|d UOIOY JUIOf SN-Bpeue)

ST T T :
P . - 7207 '6 J2qwiadag

Bt
9SE3|a1 SMaN

ZZ0Z 130190 /g *paiepdn 1587

sjonle < SUOHEDIUNWIWIGOS [aUG <« ATIqeUTeIshs simeu ¢ SIneU
- .

0InIsa opoly G V ‘ [ 3 E ﬂ- @

seduepnw s|eniusas eled soue S|Op BPED B 01SIA84 B18S ‘gl0Z Wa Welepunue - MoIS
sasauode[ 8 souedlIaWEe anb ope1IW|| [B10J8WO0D OPIOJE WN Wa B3seq as anb '01oed g SAISN|OU| ‘UBa|) 10} AjunjoddQ [euoiielauas aziag 03 ASa1ens

S091139]9 SO|NJIAA 3P SPLIBINA D4 bd s|edauljA [e21314D UOI|[IG-8'E$ S,epeue) sasea]9y UOSUD|[IA J91SIUlN
SIDJaUlWl 9i1(OsS OP.J0JD WIDYD3} O—.Mn_nuq. 2VvYN3i

opuny ( @WoH

epeue) s33.1nosay |einjep wol4

EENFEEs]

~ NN3IW

S3poyied paseq-[3xdIu ‘L0 Ul L,




i
¥
{
!
A
)

s

T




PROCESSOS MINERARIOS: 1967 - 2022

-

Camada 1

(]
D Apto para Disponibilidade

. Autorizagdo de Pesquisa

. Concessdo de Lavra

D Direito de Requerer a Lavra

[] pisponibilidade

. Lavra Garimpeira

Licenciamento

M Manifesto de Mina

. Reconhecimento Geolégico

. Registro de Extragio

D Requerimento de Lavra

. Requerimento de Lavra Garimpeira
. Requerimento de Licenciamento

D Requerimento de Pesquisa

D Requerimento de Registro de Extragdo

DA PESQUISA A LAVRA: DECADAS DE EVOLUCAO DO SETOR MINERAL BRASILEIRO

@ ANM

2022 Tomlom




ATIVIDADE DE MINERACAO

ETAPAS DE UM EMPREENDIMENTO

Beneficiamento

Separagdo dos minerais de

Exploracdo Desenvolvimento da mina minerio da ganga; separa- Fechgmen’ro
~ . cao de minerais de minério Flanegjamento do fechamento
Etapa de pesquisa \mplcm’rg(;oo da infraestrutu- em concentrados; separa- da mina - estratégias e custos;
chjetivando o desco- ra da ming. ¢do dos produtos deriva- limpeza e recuperacao da
berta de um depdsito dos de minerais industriais. drea afetada pela atividade,
mineral, reducdaoc de pessoal, impaclos
socCidis.

Estudos de viabilidade Deslinagdo
Avaliacdo da viakilidade Lavra Vendc ou fransferéncic do
econémica do depdsito. Extracdo do minério. produto para consumo /

transformacao,




@ ANM

NUMEROS DA MINERACAO

VALOR DA PRODUCAOQ, ROYALTIES E EMPREGOS

VALOR DA PRODUCAO PRINCIPAIS ROYALTIES DA MINERACAO (CFEM)
MINERAL COMMODITIES 2022 2021 E 2022 (inses de rS)

FERRO
RS 154 bilhdes

127 153 +-++ OURO
-.- RS 24 bilhdes
COBRE

2018 2019 2020 2021 2022% cu RS 15 blIh6es 12 quad. 22quad. 32quad. 12quad. 22quad. 32quad.
* Bilh&es de RS 2021 2022
m EMPREGOS EM 2022: ROYALTIES (CFEM)
205 MIL EMPREGOS DIRETOS RS 10,28 RS 7,01
o 2,25 MILHOES EMPREGOS INDIRETOS Bilhoes Bilhoes
2021 2022

Fonte: RAL Cfem/ANM: Ibram.




COMERCIO EXTERIOR ¥ ANM

A POSICAO DO.BRASIL NO CENARIO GLOBAL

FERRO ALUMINIO
zan\ PLAYER GLOBAL \,5p|0 GRAFITA
o \X&5, EXPORTADOR .
1° LUGAR TANTALO
na producio mundial de NIOBIO
OURO MANGANES
2° LUGAR COBRE CROMO
na produgio mundial de FERRO [{?EXNRTADOR ACO CAULIM
VANADIO ROCHA
3° LUGAR NiQUEL ORNAMENTAL
na produgao mundial de BAUXITA FOSFATO
PRODUTOR / e
IMPORTADOR N
TITANIO

y

DEPENDENCIA CARVAO METALURGICO

EXTERNA POTASSIO
Fonte: ANM e USGS
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ATRIBUICOES

PRINCIPAIS COMPETENCIAS DA ANM

Regular e fiscalizar a pesquisa, a produgao e a comercializagao
de bens minerais;

Outorgar* e controlar os titulo minerarios;

Subsidiar o desenvolvimento da politica mineral, assim como a
execucao das agoes a ela correspondentes;

Regular, fiscalizar e arrecadar as participagoes governamentais;

Mediar conflitos entre agentes da atividade de
mineracao;

Acompanhar o desempenho economico do setor;

Dentre outras.




A AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO

LEI N© 13.575/2017

AGENCIA AUTONOMA / % \ BOAS PRATICAS REGULATORIAS

mﬁ'

Operando desde 2019,a ANM tem por finalidade a AAgencia adota ferramentas de governanca
gestao dos recursos minerais da Uniao. regulatéria como a Agenda Regulatoria, AIR e
PPCS, alinhada as boas praticas e padroes
internacionais.

- @ TRANSPARENCIA
LAI
@ TRANSPARENCIA ~ eAcenoas B VERNEGA

do setor mineral e sociedade; para tanto, adota a etica e integridade em nossa atuacao, com o uso
ferramentas de engajamento social e transparéncia. de evidencias para a tomada de decisoes.




GOVERNANCA REGULATORIA

BOAS PRATICAS REGULATORIAS NA MINERACAO

Desde sua criagao, vem aprimorando sua atuagao na regulagao do setor mineral,
/TV\ incorporando melhores praticas e padrdes internacionalmente aceitos.

AGENDA REGULATORIA

Governanga regulatéria no NdArrg\::‘L;adeZg;nJeZIDaZsada Niimerc :::;;s por tipo de Niimero de projetos por status
setor de mineragao no Brasil s

DECISOES BASEADAS
EM EVIDENCIAS

TRANSPARENCIA E
PREVISIBILIDADE

Agenda Regulatéria [CTRE= ; ANM Andlise de Impacto

* Participa Regulatério —AIR

PPCS N
e~ Avaliagao de Resultados

elatério de AR 1 01/2022-SOD/AN

Disponibilizagao de e /' T Regulatorios — ARR
dados e informagoes

B COMERCIO EXTERI




* ANM
SEGURANCA DE BARRAGENS DE MINERAGI"\O

MONITORAMENTO EM TEMPO REAL: REFERENCIA E TRANSPARENCIA

4

SEGURANCA DE BARRAGENS

|

ANM E REFERENCIA INTERNACIONAL NA SEGURANCA DE BARRAGENS DE MINERACAO |

SIGBM: MONITORAMENTO EM TEMPO REAL E TRANSPARENCIA A SOCIEDADE ‘
RESOLUCAO n° 95/2022: REFERENCIA EM CRITERIOS DE SEGURANCA

SIGBM

Sistema Integrado de Gestdo de Barragens de Mineragdo
PUBLICO

@D Tutoriais sobre o uso deste sistema «, Reclamacbes, sugestdes, denuncias e
elogios




- 9 ANM
COMPENSACAO FINANCEIRA PELA EXPLORACAO
DE RECURSOS MINERAIS @ o siauoms CALCULO CFEM:

CFEM: O ROYALTY DA MINERACAO

FISCALIZACAO DA APLICACAO

E

; QUANDO AFETADOS PELA ATIVIDADE DE MINERACAO E
0,
126 MUBICIVIO . A PRODUCAO NAO OCORRER EM SEUS TERRITORIOS. Por_proc'e.sso
minerario

. MUNICIPIO PRODUTOR, E AQUELE NO QUAL é

o VT S OCORRE A EXTRACAO DA SUBSTANCIA MINERAL.
Por substancia
mineral

15% ESTADO PRODUTOR

1% FNDCT
1,8% CETEM Por municipio

| 0,2% IBAMA



Imagem: https://journals.openedition.org/confins/31886

) _ #ANM
COMPENSACAO FINANCEIRA PELA EXPLORACAO
DE RECURSOS MINERAIS

CFEM: ROYALTY A MINERACAO PRODUTORES

AFETADOS

3.001
MUNICIPIOS
NOVA LEGISLACAO
LEI 14.514/2022
+ 2.021 (minérios nucleares)
NoVOs siNgGiRios  NECESSIDADE DE
( ) REGULAMENTACAO!
Total de municipios beneficiados
90,2% dos
municipios

brasileiros.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA @ ANM
AGENCIA NACIONAL

~ DIRETOR-GERAL DIRETORES
q ASSESSORIAS DA ASSESSORIAS DOS
DIRETORIA-GERAL DIRETORES
v v

ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA E IMEDIATA ORGAOS ESPECIFICOS

SUPERINTENDENCIA DE

GABINETE DO DIRETOR-GERAL SECRETARIA GERAL SUPE&E‘;E#RITC'A OUTORGA DE TiTULOS

MINERARIOS
~ SUPERINTENDENCIA DE .
ASSESSﬂ:'S’;ﬁEg%'“N‘:T'CACAO ASSESSORIA PARLAMENTAR DESENVOLVIMENTO E GESTAO SUPEFRIWS’\(‘:;TI\JZ[I)\E;'\I‘T\%A BE
ESTRATEGICA DE PESSOAS
SUPERINTENDENCIA DE SUPERINTENDENCIA DE
OUVIDORIA CORREGEDORIA ORDENAMENTO MINERAL E REGULAGAO ECONOMICA E
DISPONIBILIDADE DE AREAS GOVERNANGA REGULATORIA
SUPERINTENDENCIA DE SUPERINTENDENCIA DE
Agg\';?":::“'n"éﬁ:;‘r PROCS;’:?&T_:’;:::ERAL SEGURANCA DE BARRAGENS DE ARRECADACAO E FISCALIZAGAO

MINERAGAO DE RECEITAS

o SUPERINTENDENCIA DE
SUPERINTENDENCIA DE p
GESTAO ADMINISTRATIVA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E

INOVACAO

4

UNIDADES ADMINISTRATIVAS REGIONAIS
@ SEDE

@ GERENCIAS REGIONAIS: 25 AL A A oA e £ . VA -
A UNIDADES AVANCADAS: 6

(MG): Pogos de Caldas; Governador Valadares; e Patos de Minas;

(PA): Itaituba; MS MG  PA PB PR PE PI RJ RN
(SC): Criciima; e

(

AC): Acre.

RS RO RR SC SP SE TO




TAMANHO DO SETOR vs. ESTRUTURA DA ANM
ESTRUTURA

TOP 5 — MARKETCAP POR SETOR

TOP 5 — MARKETCAP POR EMPRESA

MINERAGAO 669,93 Bi

39 97 Bi
1o Tinto
TELECOM : Vale 94,38 Bi
608,01 Bi b T
Anglo American 72,85 Bi
.Ik-:-. A Lines

- [ |
AVIAGAO . 84,69 Bi [ REEEE:
[ |
I 1465Bi
[ |
12.6% B i1
[ |
QUANTIDADE DE UNIDADES CCE POR AGENCIA
Hm DAS = Média
o
3
(4p]
ANAC ANATEL ANP ANVISA ANTT ANEEL ANCINE ANM ANTAQ




DEFASAGEM DOS CARGOS

ESTRUTURA

DISTRIBUIGCAO CCE POR TIPO DE I
CARGO

ANM vs. DEMAIS AGENCIAS:
DIFERENCAS DE UNIDADES CCE POR CARGO

ACOES DE APRIMORAMENTO POR MEIO DO
REGIMENTO INTERNO
10,7%

RESOLUCAO ANM Ne 102, DE 13 DE ABRIL DE 2022 2.0%

9,9%

8,6%
0,3%

- DESCENTRALIZACAO DE COMPETENCIAS
+ Desoneracao da carga de trabalho e reforco da
atividade finalistica nas Regionais por meio da
desterritorializacio e centralizacio da Area Administrativa.

B Direcao

W Assessoria

 MELHOR DESDOBRAMENTO NAS Assisténcia
ATRIBUICOES . Gerencia
» Segregacao de fungoes e especializacao; executiva
* Maior ganho em escala. = Técnico
« NAO-CONFORMIDADE ANM
* Agravou a nao-conformidade com o préprio Manual de
Estruturas do Ministério da Economia e SIORG. DEFASAGEM DOS CARGOS DA ANM EM RELACAO AOS RESPECTIVOS CARGOS NAS DEMAIS AGENCIAS REGULADORAS. |




ARRECADACAO vs. ORCAMENTO

ESTRUTURA E ORCAMENTO

39 Bi ARRECADAGCAO POR AGENCIA REGULADORA 2021 (RS Bilhdes)

ﬁ 4 Bi

ANP ANM ANEEL ANTT ANAC  ANATEL ANVISA  ANA ANS ANTAQ ANCINE

ORGCAMENTO AGENCIAS REGULADORAS - LOA 2022 E PLOA 2023 (RS milhdes)
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