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Audiéncia Publica

Projeto de Delegacao
de Servicos de Apoio a
Visitacao
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Qual a diferenca entre

Privaticao e desestatizacao de um bem publico?

A PRIVATIZACAO consiste na VENDA DE UM ATIVO PUBLICO, no qual ele deixa de ser
do governo e passa para a iniciativa privada.

NAO HAVERA A VENDA DE NENHUMA PARTE/ATIVO DO PARQUE OU DA FLONA DE
BRASILIA

A DESESTATIZACAO é uma técnica/politica que representa um movimento de
reducdo organizacional do Estado e que é utilizada para tentar CONFERIR MAIOR

EFICIENCIA A ADMINISTRACAO PUBLICA, para reduzir os custos do Estado, dentre
outros.

A RESPONSABILIDADE SUPERVENIENTE DE GESTAO E GOVERNANCA DO SERVICO
DELEGADO POR MEIO DE CONCESSAO NA UNIDADE DE CONSERVACAO E, E
PERMANECE SENDO, DO ICMBio DURANTE TODO O PERIODO DO CONTRATO.



Tipo de investimentos
(infraestrutura +
Servigos)

Quantidade de
delegatarios

Carater
Prazo da delegacao

Gestao contratual

Base Legal
Qtde. Contratos
ICMBio

Tipos de DELEGACOES de servigos de visitacio

Autorizacao| Permissao Concessao

Grande vulto,

Pequeno vulto, sem Meédio vulto, apenas : :
investimentos em

aplicacdao em investimentos em diversas areas da unidade
infraestruturas infraestruturas ~ \

, . : . . de conservacgao + servicos
fisicas (em regra, relacionadas ao objeto e obricacdes para além
apenas servicos) e/ou bens moveis dg ugso pLI'JDb“CO

MUitos Poucos (eventual Poucos (eventual
exclusividade) exclusividade)
Precario Precario Estavel
Curto Prazo Meédio e Longo Prazo Longo Prazo
Simplificada Moderada Complexa
Cregarts. 21, Xle Xl oi 8.987/1995 Lei 8.987/1995
e175
+6000 6 13
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Mas o que € a
Concessao dos
Servicos de apoio

a Visitacao?

Sao Contratos administrativos de longo
prazo (Lei Federal n 8.987/97).

A Concessionaria, como obrigacoes,
executa Servig¢os Publicos de apoio a
visitagao.

Recursos arrecadados pela comercializacao
de servicos sao utilizados para cumprir as
obrigacoes.

ICMBio desenha o contrato, monitora e
fiscaliza, com o apoio da sociedade.

Todas as benfeitorias revertem ao ICMBIio
ao fim do Contrato.



O ICMBio permanece a frente da gestao que vai
muito além de servicos de apoio a visitacao
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ESTUDOS TECNICOS

Melhorias
necessarias da
infraestrutura

T s
S TANACIONAL

DE BRASILIA



DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

Quais as DIRETRIZES utilizadas?

« Democratizar o acesso com seguranca e qualidade na experiéncia
do visitante

« Compatibilizar com o Plano de Manejo, Plano de Uso Publico e
demais Instrumentos de Gestao

« Promover intervencdes minimas necessarias como regra

« Adotar como premissa da modelagem o minimo impacto social do
ingresso, ampliando o acesso de segmentos excluidos da visitacao

« Garantir a participacdao e o controle social na modelagem da

proposta e na execugao das acoes.




Historico do Projeto

 Os estudos preparatérios iniciaram em 2017 com edital
questionado pela auséncia de arcabouco legal;

* Publicacao da Lei n°® 13.668 de 2018 que nos trouxe
seguranca juridica;

« Retomada dos estudos em 2022 com a consultoria
contratada pelo BNDES;

 Continuidade dos estudos apds a revisdao do PM e da
elaboracao do Plano de Uso Publico em 2023;

 Revisado pelas equipes das unidades de conservacao e
CODEL/CGEUP em 2024

* Consulta Publica em 2025

PARQUE NACI9NAL DE
BRASILIA

e

FLORESTA NACIONAL
DE BRASILIA



Retrospectiva da
Consulta Publica

Lei 14.133/2021
Art 21. Na Audiéncia Publica sobre
licitagao a Administracao
disponibiliza informacdes
pertinentes, inclusive de estudo
técnico preliminar e elementos do
edital de licitacdo para a
manifestacao de todos os
interessados.

Consulta Publica iniciada
Prazo: 02 a 15/05/2025
Audiéncia: 07/05/2025

Manifesto sobre a concessao
Alterado prazo da Consulta: 16/06/2025
Alterado para 2 Audiéncias Publicas: 28 e 29/05/2025

Reunioes setoriais
Entre 17/04 e 26/05
Entidades e coletivos da Sociedade Civil e do Poder Publico

Recomendac¢oes do MPF
Alterado prazo da Consulta: 11/07/2025
Realizada a 3° Audiéncia Publica: 12/06/2025
Novos materiais de informacao elaborados



Estudo da
demanda

O Parque Nacional de Brasilia
apresenta 300 mil visitas anualmente
(2023), se constituindo no 8° Parque
Nacional mais visitado do Brasil

A Floresta Nacional de Brasilia contou
com 67 mil visitas em 2023

A visitacao demanda ordenamento
para contribuir com a efetividade da
gestao e o cumprimento dos objetivos
do SNUC
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ESTUDOS TECNICOS
Diagnostico
PARNA Brasilia

« Visitagdao concentrada nas piscinas e grandes filas
» Auséncia de servicos de alimentacao

« Patologias estruturais no Centro de Visitantes

« Ordenamento do Poco Azul

« Seguranca e limite de vagas de estacionamentos
- Areas de visitacio com acesso irregular

FLONA Brasilia

* Poucos servicos de atendimento ao visitante

« Centro de Visitantes requer reforma e nova
exposicao

« Vagas de estacionamento insuficientes e sem
seguranca




Servicos propostos para delegacao
Parque e Floresta Nacional de Brasilia

Controle de Acesso Operacio dos Ordenamento de Alimentagao e Transporte ~ Manutencgo predial e

e Recepcdo Campings  Estacionamentos COMercdode nramg  dasdemais estruturas
Souvenir

Limpeza




Parque Nacional de Brasilia

_NOVA AREA DE VISITA(;AO MELHORIA NA IN’FRAESTRUTURA

Concessdo permitird abertura de Nova Area de Visitacio no  Requalificacdo dos Centros de Visitantes
Lago de Santa Maria, em alinhamento com o PUP Revitalizacao dos Espacos de Visitagao

Concessao permltlra a presenca Servigos de apoio ao Camping; Comércio
institucional do ICMBio promovendo o de alimentos; Transporte interno
reordenamento da visitacdo no Po¢o Azul




SISTEMA DE

TRANSPORTE INTERNO

A Concessionaria devera prover
sistema de transporte interno
nas seguintes rotas:

ROTA 1 — trecho gratuito

Area de visitacdo Agua Mineral e Cristal Agua
* Portaria - Piscinas = Centro de visitantes

ROTA 2 — trecho pago

Area de visitacdo Lago de Santa Maria
* Portaria - Lago de Santa Maria




AREA DE VISITACAO

FIores;a Nacional de
Brasilia

NOVA PORTARIA SANITARIOS E DECKS
Construcao de portaria e Novas infraestruturas nas trilhas
estacionamentos para proteger os corpos hidricos
MERCADO ABERTO ESPACO DO CICLISTA
Construc¢do de novo espaco comercial ~ Espago para apoiar a atividade
para venda de artigos locais do ciclismo com novos servicos
CENTRO DE VISITANTES EXPOSICAO INTERPRETATIVA
Reforma do atual centro de Nova exposi¢cao amplia a

visitantes interatividade no Centro de Visitantes




POLITICA DE

INgressos (evolugsio)

Portaria MMA

Isencao:
Criancas até 6 anos de idade;

E outros (professores e
estudantes em ac¢des de edc.
ambiental, pesquisador, guia
de turismo...)

Meia-entrada:
Estudantes;

Pessoa com deficiéncia e seu
acompanhante;

Jovens de 15 a 29 anos no
CadUnico;

Pessoa idosa.

Adaptacao ao Parque

Isengao:
Criancas até 12 anos de idade;
Pessoa idosa;

E outros (professores e
estudantes em agdes de edc.
Ambiental, pesquisador, guia de
turismo...)

Meia-entrada:
Estudantes;

Jovens de 15 a 29 anos no
CadUnico

Pessoa com deficiéncia;
Entorno do Parque.

Adaptacao ao Projeto

Isencao:
Criancas até 6 anos de idade;
Todos do CadUnico;

E outros (professores e
estudantes em agdes de edc.
Ambiental, pesquisador, guia
de turismo...)

Meia-entrada:
Estudantes de escola publica;

Criancade 6 a 12 anos de
idade;

Pessoa com deficiéncia e seu
acompanhante;

Pessoa idosa.



Ingresso individual
e Passaportes
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Ingresso individual
D& direito a um dia de visita

Passaporte mensal

Visitante paga o valor de 5 ingressos
individuais para visitar durante 30 dias

Passaporte anual

Visitante paga o valor de 10 ingressos
individuais para visitar durante 365 dias



POLITICA DE

Ingressos

Gratuidades
> Cidadaos no CADUnico
» Criancas de O a 6 anos
> Professores e estudantes de instituicao publica em
atividade de ensino e educacgao
» Pesquisadores
» Guias de Turismo e Condutores de Visitantes

» Demais sem finalidade recreativa

Desconto de 50%

» Criancas de 6 a 12 anos
» Estudantes de Escolas Publicas
» Pessoa idosa (acima de 60 anos)

» Pessoa com deficiéncia e seu acompanhante




POLITICA DE

Ingressos

Parque + Floresta

—

Etapal: R$ 34,40 Passaporte
Etapall: R$ 36,12 Mensal | Anual:
Etapa lll: R$ 37,93 C R$ 172,00 | R$ 361,20
Etapa IV: RS 39,82 Mensal: R$ 5,73/dia

Etapa V: R$ 41,81
Anual: R$ 0,98/dia

Floresta / \

Etapal: R$ 10,00 Passaporte
Etapall: R$10,50 Mensal | Anual
Etapa Ill: R$ 11,00 C R$ 50,00 | R$ 100,00
EtapaIV: R$ 11,60 Mensal: R$ 1.66/dia

EtapaV: R$ 12,15
P $12, Anual: R$ 0,27/dia




MAO DE OBRA

Investimento

R$ 26,8 mi 148

Empregos diretos
Construcoes e reformas dos SERVICOS AO VISITANTE, estimados nas Unidades

atrativos das Unidades MA n NCAO,
CONTRATA CAO DE PESSOAL,
IMPOSTOS

RS 290 mi

Despesas estimadas com a
prestacao dos servigos de

visitagao ENCARGOS ACESSORIOS
OUTORGA VARIAVEL

R$ 16,8 mi R$ 17,9 mi

Recurso que sera utilizado para

Recolhido ao Tesouro Nacional Acoes Tematicas a critério do
ICMBio ouvindo a sociedade



CUSTEIO DE

AcOes Tematicas

Uma parcela do que a Concessionaria
arrecada é depositada em uma conta
separada e mediante decisao do
ICMBio sera utilizada para as acdes
tematicas de apoio a gestao das
Unidades, como exemplo:




ESCOPO E PROCESSO DE ESTRUTURACAO DE DELEGACAO DE SERVICO

Estamos
aqui

JULHO / SET - NOV

Apresentagao aos
potenciais interessados.

Edital e Minuta de
Contrato sao publicados,
com prazo para
elaboragdo de propostas.

TCU e PFE revisam
toda a documentagdo

ESCUTA DE MERCADO e € propoem ajustes.

Sdo avaliadas as
condigdes de
contratagao.

Contrato de Delegagdo de
Servigos é assinado.

APRESENTAGAO AO ENCERRAMENTO DA ANALISE LANCAMENTO DO EDITAL ASSINATURA DO
CONSELHO CONSULTA PUBLICA TCU e PFE/ICMBio CONTRATO
) ) )
é é é é é
ESTUDOS TECNICOS ABERTURA DA CONTRIBUICOES AJUSTES E SESSAO PUBLICA DO
CONSULTA PUBLICA CONSULTA PREPARACAO CERTAME

MODELAGEM
TECNICO-OPERACIONAL

MODELAGEM

| ECONOMICO-FINANCEIRA

MODELAGEM JURIDICA

Didlogos preliminares
com a sociedade
Estudos baseiam as
versGes preliminares
dos documentos.

e

AUDIENCIA PUBLICA Alteragdes sdo

incorporadas nos

Sociedade se manifesta documentos.
por meio da consulta
publica, audiéncia publica, AG OSTO

reunioes bilaterais.

MAIO

CONSULTA AOS ATORES LOCAIS

Licitacdo é realizado em
data a ser definida



Apos a Assinatura do Contrato o que acontece?

ASSINATURA DO OPERACAO DOS SERVICOS ENCERRAMENTO
CONTRATO DO CONTRATO

Inicio dos servicos operacionais oferecidos pela
Contrato de concessionaria: Apos a vigéncia do

Concessao e Receptivo, Limpeza, Monitoramento, Vigilancia, etc Prazo do Contrato
Assinado
Todas as benfeitoras
sao revertidas ao

ELABORACAO E REVISAO INICIO DOS ICMBio
DOS PLANOS INVESTIMENTOS

Nova concessao pode
Conforme Plano de ser avaliada
Implantacdo aprovado
pelo ICMBio

Elaboragdo e revisdo do

Plano de Implantacdo.

Plano de Operacional e
demais planos

MONITORAMENTO E FISCALIZACAO

Monitoramento e Fiscalizacdo do Contrato pelo ICMBio, com apoio dos Orgdos de Controle e de toda a sociedade
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https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-
informacao/editais-diversos/editais-diversos-
2025-1/aviso-consulta-publica-projeto-brasilia
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