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+ 53 milhões

clientes em todo o Brasil

+ 46 mil
empregos diretos e indiretos

+ R$ 7,2 bilhões
investimentos em 2020

QUEM SOMOS

clientes telefonia móvel

+ 39 milhões

+ 4,5 milhões

clientes internet fixa

+ 2,5 milhões

clientes com fibra



O plano de transformação da Oi
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FASE 1

2016-2018
EXECUÇÃO DO PLANO RJ

FASE 2

2019-2020
PLANO ESTRATÉGICO 
DE TRANSFORMAÇÃO

FASE 3

2020-2021
NOVO MODELO ESTRATÉGICO
E ADITAMENTO AO PRJ

Restruturação Judicial de Dívidas 
e Proteção do Caixa

Aumento de Capital

Nova Governança

Estabilidade e Recuperação Operacional, com 
Retomada Gradual de Investimentos

Venda de Ativos, Funding e
Caixa

Transição Estratégica do Modelo
Simplificação e Eficiência

Operacional

Visão de futuro

Reconfiguração da Oi para
Sustentabilidade e Geração de Valor

Consolidação do novo modelo
Estratégico

Preparar a empresa para voltar a
crescer
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Cidades com OTN 100GB 

Cidades com Roteador de Borda Única

Cidades com POTN 40/100G NW 

AtacadoBanda Larga TV B2B Mobile
Buscando a liderança do FTTH Fornecedor nacional Migração IPTV Capilaridade de conectividade Ativador 5G

A fibra será o coração da nossa estratégia, desempenhando um papel crítico em todos os segmentos

Principal fornecedor de fibra e ativador de 5G de todo o país

350,000 Km de fibra NW – 2x maior que o 2º competidor

2,300 cidades servido com fibra – 1.000 cidades a mais que o 2º competidor

Todas as necessidades básicas do IP em processo a ser cumprido durante os próximos 3 anos

43,000 Km de dutos – maior infraestrutura integrada do Brasil

Fonte: Dados internos da Oi-2020

Líder nacional em infraestrutura de fibra no Brasil



A qualidade da oi fibra é reconhecida no mundo

o A Oi venceu o prêmio internacional Broadband
World Forum 2020 de melhor operadora de 
soluções de acessos de banda larga.

o Reconhecimento internacional evidencia 
resultados da estratégia da virada tecnológica 
da companhia, que resultou na forte expansão 
de serviços de internet por fibra ótica com o 
produto Oi Fibra.

BROADBAND WORLD FORUM 2020



Mais de meio bilhão de reais investidos em fibra
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A Oi investiu cerca de 
R$ 510 milhões de reais 
nos estados da Região 

Norte, de janeiro a 
dezembro de 2020, 

com foco na expansão 
da fibra ótica. 



Lgt – Lei geral de telecomunicações – 9.472/97

A LGT prevê que serviços de telecomunicações 
possam ser prestados no regime público e/ou 
privado. 

A internet móvel cumpre com as regras dos editais 
de outorga de radiofrequência, enquanto que na 
internet fixa a liberdade é a regra.

A oferta de internet fixa e móvel é feita em regime 
privado e orientada pelo mercado.



Os compromissos de abrangência dos serviços 
móveis são previstos nos Editais de Licitação de 
Radiofrequência

Não há pendência de atendimento das obrigações 

Não há pendência de atendimento em municípios 
abaixo de 30 mil habitantes

É considerado atendido o município quando a área de 
cobertura contiver, pelo menos, 80% (oitenta por 
cento) da área urbana de seu distrito-sede 

Distrito-sede

Distrito de 
Castelo dos 

Sonhos O distrito de Castelo dos 
Sonhos fica a 970 Km do 

distrito-sede do município

Altamira/PA
161.446 km2

A oi cumpre 100% das obrigações regulatórias



Políticas públicas para ampliar conectividade  

Fonte: PERT-2021 – Agência Nacional de 
Telecomunicações. Pag 35

Alta correlação entre a existência de 
fibra no backbone/backhaul e a 

velocidade média da internet

o Políticas públicas de expansão da 
infraestrutura de fibra ótica na região;

o Desoneração tributária para projetos de 
infraestrutura;

o Promover projetos de investimentos e fontes 
de financiamento para suprir as deficiências 
estruturais nas redes de transporte e de 
acesso.



Fust

o Redução de desigualdades regionais;

o Necessidade de ser regulamentada (Conselho 
Gestor);

o 40 bilhões de reais recolhidos em dinheiro de 
hoje;

o Orçamento de 2021 tem 850 milhões de reais 
em reserva de contingência; 

alternativa para a melhoria da qualidade e conectividade em 
áreas remotas

Nova Lei do Fust
LEI Nº 14.109, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2020
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