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A REMAN e sua importancia local



REMAN - localizacao e historico

A REMAN (Refinaria Isaac Sabba) esta localizada a margem
esquerda do Rio Negro, na cidade de Manaus e iniciou suas
operacOes em 6 de setembro de 1956, com a denominacéo de
Companhia de Petroleo da Amazénia (Copam). Fundada pelo
empresario Isaac Sabb4, a refinaria foi inaugurada oficialmente em
03 de janeiro de 1957, com a presenca do Presidente Juscelino
Kubitschek. Em 31 de maio de 1974, foi incorporada ao Sistema
Petrobras como Refinaria de Manaus (REMAN) e, em 1996, em
homenagem ao pioneirismo de seu fundador, rebatizada como
Refinaria Isaac Sabba. Em 25 de agosto de 2021 foi comprada pela
Fonte: Petrobris — teaser de venda da REMAN Ream Participacdes S.A., veiculo societario de propriedade dos
socios da Atem’s Distribuidora de Petroleo S.A. (Atem), por
US$189,5 milhdes (R$950 milhdes).

A REMAN produz GLP, nafta petroquimica, gasolina, querosene de aviacao, oleo diesel, 6leos
combustiveis, 0leo leve para turbina elétrica, 0leo para geracao de energia e asfalto. Por ser a

unica refinaria localizada na Regido Norte, possui a capacidade de atender ao mercado consumidor
dos estados do Para, Amapa, Rondonia, Acre, Amazonas e Roraima.
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REMAN -

importancia local

Capacidade de refino (bbl/dia), carga processada (bbl/dia) e
percentual de utilizagdo da REMAN. 2010 a 2021

Ano

Capacidade de refino

Carga processada

% de Utilizagao

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

45.916
45.916
45.916
45.916
45.916
45.916
45.916
45.916
45.916
45.916
45.916
45.916

42.153
42.795
36.102
38.895
41.286
35.163
30.995
28.845
29.439
31.587
27.312
30.403

91,8
93,2
78,6
84,7
89,9
76,6
67,5
62,8
64,1
68,8
59,5
66,2

Fonte: Anuarios 2011-2021, (ANP, 2021); Elaboragao: DIEESE

A partir de 2015, percebe-se uma reducao da
producdo de derivados da REMAN. Entre 2010
e 2014, o percentual de utilizagdo da REMAN
era de aproximadamente 90%. Em 2020 chegou
a 59,5% e, em 2021 subiu um pouco para
66,2%.

O comportamento da quantidade produzida e da
taxa de utilizacdo da REMAN mostra uma
perda de interesse da atual gestdo da Petrobras
em continuar operando, com queda da carga
processada desde 2016. A refinaria reduziu
muito sua operacdo em 2020 e, desde 2018
encontra-se em processo de venda, em conjunto
com outras 7 refinarias.
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REMAN - importancia local

Arrecadacéo total de tributos, arrecadacédo total com ICMS e arrecadacdo com ICMS Petroleo-
Combustivel-Lubrificantes no Amazonas. Valores em bilhdes. 2014 a 2021

ICMS

0,

Ano Petrdleo- /::;T:eo % sobre o total Arrecadagao Arrecadagao total de
Combustivel- ICMS de tributos total de ICMS tributos
Lubrificantes

2014 0,99 12,7% 11,2% 7,79 8,79

2015 1,03 13,8% 12,5% 7,49 8,30

2016 1,22 17,0% 15,2% 7,15 8,03

2017 1,88 22,9% 20,5% 8,22 9,18

2018 2,39 25,9% 23,1% 9,22 10,33

2019 2,38 23,7% 21,0% 10,04 11,33

2020 2,14 19,8% 17,5% 10,81 12,24

2021 2,46 18,9% 16,9% 13,02 14,54
Fonte: Boletim de Arrecadacao de Tributo aduais, Conselho Nacional de Politica

Fazendaria do Ministério da Economia, (CONFAZ, 2021); Elaboracao: DIEESE.

Somente a REMAN é responsavel por cerca de 17% do total arrecadado em
tributos no Estado do Amazonas e cerca de 19% do total de ICMS
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A construcao da Politica de Paridade de Precos de Importacao
(PPl) na Petrobras e a venda de refinarias — um projeto

institucional e de governo



O que esta acontecendo com os precos dos derivados no Brasil?

Variacao de precos dos combustiveis nas refinarias Variacao de precos dos combustiveis nas
da Petrobras 15/10/2016 até 17/06/2022 (inicio PPI refinarias da Petrobras 01/01/2019 até
até agora) 17/06/2022 (governo Bolsonaro)

324,1%

203,6%

169,1%

170,6% 119,1%

21,4% 25,7%
37,7% 35,3%
Gasolina Diesel GLP Saldrio IPCA

Gasolina Diesel GLP Saldrio Minimo IPCA Minimo

Fonte: ANP e Petrobras
Elaboracdo: SS DIEESE/FUP DIEESE
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O posicionamento do Governo Temer

Relatorio “Combustivel Brasil”, marco de 2017

COMBUSTIVEL

SETOR DE COMBUSTIVEIS, BIOCOMBUSTIVEIS E DEMAIS DERIVADOS DE PETROLEO

) |
epe) @1AND ,sEros: a&\.

Governo Temer lanca o Programa “Combustivel Brasil” e seu Nucleo
Operacional é composto por: CNPE, MME, ANP e EPE.

Documento com propostas para intensificacdao da livre iniciativa no
mercado brasileiro de combustiveis e saida da Petrobras;

Usa como base o “novo papel” projetado para o refino no Brasil, pds
PNG 2017-2021 da Petrobras;

Possui 3 principais pilares:

* (1) a promocao de uma nova politica de precos e a
maximizag¢ao de margens na cadeia de valor —
paridade com os precos internacionais de derivados;

* (2) a ndo garantia integral do abastecimento do
mercado brasileiro, por entender que, em sua logica
de negdcios, ha a previsao do ingresso de mais
agentes para o atendimento total da demanda; e

* (3) o desenvolvimento de parcerias no downstream,
possibilitando a introducao de outros atores no
refino e na logistica.

DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE

Fonte: http://antigo.mme.gov.br/web/guest/secretarias/petroleo—gas—naturaI—e—biocombustiveis/acoes—e—programas/programas/combustivel—kI i.J g DIEESE
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http://antigo.mme.gov.br/web/guest/secretarias/petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis/acoes-e-programas/programas/combustivel-brasil

O novo posicionamento da ANP

@anp

O Refino no Brasil

Cenario atual, oportunidades e acoes para a criagcao de um mercado
aberto, dinamico e competitivo

Fonte: ANP — Apresentacdo: O Refino no Brasil, 19/04/2018

A posicao da ANP sobre o setor de abastecimento no Brasil.

“O alinhamento dos precos internos aos praticados em mercados
internacionais proporcionou a entrada de diversos agentes
privados no setor (importacao)”;

“Para viabilizar novos projetos, os precos dos combustiveis devem
seguir o mercado internacional por um longo periodo de tempo, o
bastante para dar conforto aos agentes privados de que as regras
permanecerao estaveis”;

“As oportunidades de investimentos no setor envolvem o aumento
da demanda e as potenciais parcerias/desinvestimentos da
Petrobras. Dependem da pratica de precos de mercado e podem
se beneficiar do custo do passeio logistico”;

“A execugdo do plano de parcerias/desinvestimentos da Petrobras
é a forma mais rapida para atrair a entrada de novos agentes que
ajudem no atendimento da demanda e na criacao de um mercado
aberto, dinamico e competitivo, a melhor forma de garantir o
suprimento, contribuir para o desenvolvimento do pais e atender as
expectativas do consumidor no longo prazo aos pre¢os mais justos
possiveis: os precos praticados em um mercado aberto e

competitivo”. I i' J »] DIEESE
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O novo posicionamento da Petrobras

* 0O novo posicionamento da Petrobras no PNG 2017/2021:

« “Estimulo a atuagao relevante de outras empresas
no Downstream;

“ V 4 [ [ [ ”.
DE REFINO NO BRASIL * “Refino otimizado sem obrigatoriedade de
2 . suprimento de todo o mercado”
orge Celestmg . . ;
R T P e “Suprimento complementado através de
' importacgoes realizadas pela Petrobras e outros
atores”;

* “Investimentos em ampliacao da capacidade de
refino e da infraestrutura logistica realizados por
terceiros”;

* “Orgios reguladores e governamentais buscando o
engajamento e a responsabilidade de todos os
atores ao longo da cadeia de forma a garantir o
suprimento do mercado”;

L] PETROBRAS

Fonte: Petrobras — Apresentagao na Rio Oil & Gas, 2016 — Perspectivas para industria de refino no Brasil I i'J J ﬁ,ﬁﬁmmm
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Crescimento no numero de importadores de derivados

Numero de Importadores e Exportadores de petréleo e derivados no Brasil — jun/08 a dez/21

634

363

192

Jn/08 jun/09 jun/10 jun/11 jun/12 jun/13 jun/14 jun/15 jun/16 jun/17 jun/18 jun/19 jun/20 jun/21

Fonte: ANP, Boletim Abastecimento em NUmeros, varios nimeros

O novo posicionamento da
Petrobras no Refino:

Reducao da utilizacao da
capacidade das refinarias;

Atracao de novos
atores/importadores ao
mercado;

Em junho de 2008 eram 192
agentes importadores e
exportadores de petréleo e
derivados. Em agosto de 2016
subiu para 363 e em dezembro
de 2021 chegou a 634;

O crescimento no numero de
atores acontece com maior
forca pds setembro de 2015



O lugar do Brasil na producao de petréleo, no consumo e capacidade de refino no mundo

Historico da producgdo de petréleo no Brasil (Mboe/dia)

3555 3.741  3.747
rg03 3022 3361 3313 3291 I A Petrobras é
2.482 2.520 2.505 2.510 5502 2.566 responsavel por
2417 3384 3303 T 93% da
1036 producao de
Oleo egase
70 135 202 > 99% do refino
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
——Pré-sal =——Outros (Mar e Terra) Total

O lugar do Brasil na produ¢ao, consumo e capacidade de refino no mundo - 2021

Producéo de petréleo Consumo de petréleo Capacidade de refino
Ranking Pais (mil barris/dia) Ranking Pais (mil barris/dia) Ranking Pais (mil barris/dia)
10 Estados Unidos 17.045 10 Estados Unidos 19.400 1° Estados Unidos 18.974
2° Arabia Saudita 11.832 20 China 14.056 2° China 16.199
30 Russia 11.540 30 india 5271 3° Russia 6.721
40 Canadéa 5.651 40 Jap&o 3812 4° india 5.008
5° lraque 4.779 50 Arabia Saudita 3.788 5° Coreia do Sul 3.393
6° |Emirados Arabes 3.998 60 RUssia 3317 6° Japéo 3.343
7° China 3.836 70 Coreia do Sul 2760 7° Arabia Saudita 2.835
8° Iré 3.535 8° Canada 2.403 8° Iré 2.405
9o Kuwait 2.996 Qo Brasil 2398 9° Brasil 2.290
10° Brasil 2.877 100 Alemanha 2281 10° Alemanha 2.085
DIEESE

FUF

Fonte: ANP, Anuario estatistico 2020
Elaboragao: SS DIEESE/FUP
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Os falsos argumentos para a privatizacao da REMAN



REMAN - falsos argumentos para privatizacao

N

DEPARTAMENTO L
DE ENGENHARIA A
INDUSTRIAL

| Contextualizagéo

Diagndstico geografico
Distancia rodoviaria entre refinarias

19 refinarias ~2,29 milhaes bpd

= Petrobras (2,35 milhdes bpd)

= Nao-Petrobras (0,4 milhdes bdp, 2%)

A REMAN tem a maior distancia
entre as refinarias do pais. Fica
claro assim que, sua venda nao
significara aumento da
concorréncia, como alega a
atual gestao da Petrobras

@ Nao-Petrobras

@ Petrobras, pds-desinvestimento
@ Petrobras, a venda

. Unidades a venda, sem impacto
na oferta de dleo diesel e gasolina

REFAP
OZ

Fonte: Elaboragdo propria dos autores. RIOGRANDENSE

Fonte: PUCRIO. Apresentacdo “Competitividade no mercado de gasolina e diesel no Brasil: uma nova era? Rio de Janeiro, janeiro de 2020 l i J J Esm".‘;;,‘g‘;’g:;‘;g;’;’;“;‘g;‘g}};’;‘cos



| Analises dos riscos e possibilidades

REMAN

A Riscos no curto prazo:

cendrio atual do mercado.

ficando o importador sujeito @ condigdes de acesso.

» Comprador garante abastecimento da regiGo: producdo + importa¢do, porém ha risco de ndo haver alteragdo no

= Comprador opta por ndo realizar importagdes: infraestrutura portudria da unidade estd associada a refinaria,

@ Ponto de vista logistico:

O mercado da REMAN é protegido pela
falta de infraestrutura de movimentagao
de produtos que permita o ingresso de
produtos de outros mercados pelos
modais ferroviario, dutovidrio,
rodovidrio. Em relagdo ao modal
maritimo, importacoes realizadas por

concorrentes . o comgraaor estarao

sujeitas as condigoes de livre acesso a

mlraestrutura portu5r|a aa re||nar|a.

@ Ponto de vista da competitividade:

No cendrio atual, considerando as barreiras logisticas e restricao de
ingresso quase total dos produtos das refinarias limitrofes,
regionalmente ndo serd ampliado o numero de fornecedores. Caso o
comprador fique limitado a sua producdo e opte por ndo realizar
importagdes, pode haver entrada de outros fornecedores de produto
importado. No entanto, considerando a necessidade de negociagao
de acesso a infraestrutura associada a refinaria, pode haver elevacao
dos custos de movimentacao de produtos no estado do Amazonas.
Ha um risco adicional, do ponto de vista da competitividade, caso o
comprador um distribuidor ja dominante neste mercado. Desse

modo, é grovével gue a venda REMAM figue limitada a troca de
agente econdmico, sem beneficios de aumento de comEetitividade

na comercializagao de dleo diesel e gasolina neste mercado.
-

Fonte: PUCRIO. Apresentacao “Competitividade no mercado de gasolina e diesel no Brasil: uma nova era? Rio de Janeiro, janeiro de 2020

@@ Reflexos ao consumidor:

Ainda que exista a possibilidade de
pressdo competitiva pela entrada de
produto importado de outros
fornecedores para atendimento ao
mercado do estado do Amazonas, é
baixa a probabilidade de gque esta
disputa se reflita em reducdo de pregos

aos consumlaores ||na|s aeste mercaao, I

adas as condicoes de logistica,
infraestrutura e acesso ao terminal de
movimentag¢do portudria que esta sendo
desinvestido junto com a unidade de
refino.

FUP

REMAN - falsos argumentos para privatizacao
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REMAN - falsos argumentos para privatizacao

Grandes petroleiras, principalmente estatais, estao em movimento de aquisi¢ao e investimentos no setor de refino

V ECONOMICO
a:IOI. Principios Editoriais

Home @ Brasil Politica | Finangas [M3ulJL-Cll Agronegécios @ Internacional = Of

Cias Abertas | Inddstria | Infraestrutura | Consumo | Tecnologia | Energia | Mais setores =

18/04/2019 as 05h00

Saudi Aramco cresce em refino

Por Anjli Raval e Simon Mundy | Financial Times, de Londres e =
Mumbai n El m Eﬂ

A Saudi Aramco, petrolifera estatal da Arabia Saudita, negocia com a Reliance
Industries a compra de participacio minoritaria nas operacoes petroquimicas e de
refino da empresa indiana, segundo trés fontes a par das conversas.

Maior produtora de petréleo do mundo, a Saudi Aramco elevou os investimentos em
refinarias estrangeiras nos ultimos anos, particularmente em paises de alto
crescimento na Asia. A empresa ha muito tem interesse em ter uma base no mercado
indiano, uma vez que conta com a crescente demanda por petroéleo no pais para

Fonte: Jornal Valor Econémico, Empresas, consultado em 13/05/2018 e 18/04/2019

ECONOMICO
‘ a:lOI. Principios Editoriais

Home | Brasil | Politica @ Finangas [M=ulsl-LF Agronegdcios | Internacional = Opi

Cias Abertas | IndUstria | Infraestrutura | Consumo | Tecnologia | Energia | Mais setores *

Adnoc,de Abu Dhabi, vai investir US$ 45
bi em refino e distribuicao

L £JE2in 2

Por Stella Fontes | Valor

SAO PAULO - A estatal Abu Dhabi National Oil Company (Adnoc) anunciou neste
domingo um plano de investimentos de US$ 45 bilhdes nos proximos cinco anos,
junto com parceiros, para entrar para o grupo das maiores empresas globais de
refino e distribuicao (downstream) de produtos derivados de petréleo e gas.

O plano de investimento foi apresentado pelo ministro de Estado e principal
executivo da Adnoc, sultdio Ahmed Al Jaber, durante evento da companhia, que
reuniu 40 executivos-chefes de grandes petroleiras em Abu Dhabi.

| . DIEESFE
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REMAN - falsos argumentos para privatizacao

Divida Liquida, amortizagao, novas captacoes e recebimento de venda de ativos da Petrobras
2013 a 2021 — em RS milhdes
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I Amortizagdes de principal e juros Novas Captacgodes
B Recebimentos pela venda de ativos (desinvestimentos) ===Endividamento Liquido (RS)

Fonte: Petrobras, Relatérios Demonstragdes Financeiras. Varios anos
Elaboragdo: SS DIEESE/FUP

a)

b)

c)

A Petrobras chega em 2021 com
volume de divida liquida em RS 265,8
bilhdes, volume 19% menor que 2020;
No mesmo periodo a empresa pagou
R$125,7 bilhdes em amortizacdo do
principal e juros da divida, captou
RS9,6 bilh&es e recebeu R$25,5
bilhdes em ativos vendidos;

A divida da Petrobras tem forte
presenca em moedas externas (88%),
sendo 80% em dodlar, 5% em Libras e
3% em Euro. Assim, a desvalorizacao
do Real nos ultimos meses impacta a
divida. Também, o faturamento da
empresa acontece em Reais, por conta
das vendas das refinarias no mercado
interno. Ou seja, a divida é em délar
(USS), mas as receitas sdo em Reais
(RS)

Mesmo com recebimento de mais de
RS124 bilhdes em ativos vendidos, de
2013 a setembro de 2021, o volume
de divida ndo diminui na mesma
proporgao.

[ -
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REMAN - falsos argumentos para privatizacao

500.000 Faturamento da Petrobras e Abastecimento - (RS milhdes) g3y 88,9% 888% o9 oy
450.000
400.000 85,0%
o, 81,3% 9
350.000 79,8% 79,9% 80,9% ° 80,9% -
o (1] 0, . . - ~
300.000 78,1/0/_/ A 80,0% Principais questdes
250.000 a) O setor de abastecimento da Petrobras
0,
200.000 75,0% representou mais de 88% do total de
150.000 .
faturamento da empresa em 2021. E o
100.000 70,0% .
£0.000 ’ grande gerador de caixa para a
' 0 o5 0o empresa, seja por conta da agregacao
7 0 I .
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 de valor ao petro!eo, seja por ter u.m
mercado consumidor grande e cativo
I Faturamento Total B Faturamento Abastecimento =% Abastecimento (Brasil)
Lucro Operacional do Abastecimento e E&P da Petrobras - (RS milhdes) b) Uma empresa integrada entre E&P e
250.000 111,27 111,58 14866 120 Refino, sofre menos com a flutuacao
700,000 98,99 no preco do barril de petréleo. Quando
' 100 ha queda no preco do barril de
150.000 petréleo, setor de refino apresenta
80 melhores resultados operacionais e
100.000 - E&P piores. Quando o prego sobe,
50.000 acontece o contrario, mas a Petrobras
40 vem praticando pregos internos com
0 . ! [ ] paridade ao preco do barril.
2007 2008 2009 2010 2011 12 13 14 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
-50.000 20
-100.000 0
B Lucro operacional - Abast. I | ucro operacional - E&P == Preco médio barril petrdleo (USS/barril)
[ -
L - . . E
E?anbtg;al:;%lg?ggaDsl,EFé%IE}&rJlgs Demonstracdes Financeiras. Varios anos I i'J * ssm%?ﬂ%&%ﬁm



Consideracoes finais

« A mudanca implementada na Petrobras, pos impeachment do governo Dilma, em 2016, vem diminuindo a presenca da
empresa no Estado do Amazonas;

« Os argumentos utilizados pela Petrobras para a venda de suas refinarias ndo se sustentam. N&o esta conseguindo reduzir sua
divida, desistiu de ativos muito rentaveis e, ao vender a refinaria, ndo induzird a concorréncia entre fornecedores de
derivados. No caso da REMAN, fica muito claro que este argumento da concorréncia ndo faz nenhum sentido, pois trata-se,
como ja ressaltado, da unica refinaria da regido. A venda desta refinaria sera simplesmente a troca de controle de uma
empresa estatal por uma empresa privada, criando assim, um monopolio regional privado. Com grandes chances de ser
controlado pelo capital estrangeiro.

» Para os trabalhadores deste setor, a decisdo tomada até aqui pela gestdo da Petrobras, de saida completa do estado do Amazonas,
traz uma série de consequéncias negativas, como reducado de vagas de empregos (proprios e terceirizados) e instabilidade nas
condicdes de trabalho e de vida das familias. A troca de controle, de estatal para iniciativa privada, podera piorar ainda
mais esta situacao, reduzindo a massa de rendimentos e impactando a economia local.

« Para a populacdo do estado, esta decisdo poderad impactar na geracdo de renda proveniente destas atividades. Até aqui,
experiéncias anteriores tém mostrado que os investimentos privados s&o menores que 0s estatais, podendo assim reduzir a
producdo de petroleo e gas natural, reduzindo a geracdo de royalties para os municipios e estado. A venda da REMAN,
responsavel por cerca de 20% de todo o ICMS gerado no Amazonas, também tras um risco de reducdo desta importante fonte de
renda estadual. A empresa que comprar a refinaria, a depender de escolhas estratégicas empresariais, pode paralisar a producdo de
derivados e utilizar sua capacidade de armazenamento para revender derivados importados. A permanéncia do controle na mao da
Unido, como empresa estatal, € a garantia de abastecimento de derivados, a possibilidade de praticar precos justos aos
consumidores e a geracdo de renda e impostos a populacdo amazonense. Ainda mais em uma regido tdo sensivel

ambientalmente!
I 1'] J EMU%INE!SINDI(MDE



Fonte: imagem retirada do site do Sindicato dos
Sapateiros de Franca/SP

Obrigado!
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Subsecdo DIEESE na FUP
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