DEFICIT, PROVISIONAMENTO E O
PROCESSO DE REESTRUTURACAO NA ECT.

H & J Consultores Independentes

FENTECT (L8
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Telgrafos e Sinilres

SINDICATO DOS TRABALHADORES DA EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS
E TELEGRAFOS E SIMILARES DO ESTADO DO AMAPA

Brasilia/DF, 2016.
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‘A informacdo sO tem valor quando gera conhecimento e o conhecimento nao
aplicado € tao inatil como a desinformacao.” Paulo Rubini

APRESENTACAO:

DECIRIO BELEM DA COSTA - SINTECT/AP
HALISSON TENORIO FERREIRA — H&J CONSULTORES

| | HALISSON TENORIO ROGERIO UBINE
Responsavels Gestor da Informagdao Administrador

q JIM KELLY SILVA ARAUJO LUCIANO BATISTA
Contador Historiador

Colaboradores




FASES DE TRANSICOES
1. Correios — Mor (1663);

2. DCT (1931);
3. ECT (1969);

4.7

e
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Unidades Estratégicas de Negocios — UEN's

CORREIOSPAR

v Gestao de Pessoas;

v Finangas e Controles
Internos;

v' Corporativa;

v Servicos;

SApostalsaude

> Rede de Agéncias e Varejo

N
B

BANCO POSTAL

> Logistica

ﬁ) Correlos
LOG

> Encomendas;

SEDEX

> Negodcio Postal
(Correios Social?).
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REFORMULACAO DOS CENTROS INTEGRADOS DE TECNOLOGIA E
CONTROLE OPERACIONAL

v' Entrega de novas maquinas no ABC/SP ;
v' Equipamentos em Benfica/RJ;
v Instalacdo de mdaquinas em Campinas/SP;

v' Parceria ndo aprovada pelo TCU — RIOS Linhas aéreas.
Estudo de subsididria 100% da ECT;

v Correio Hibrido e Digital;

v Participacdo em Empresa Privada de Logistica;
v Hub aéreo em Campinas /Viracopos;

v' Hub aéreo em Natal/RN;

v Enfre Outros.
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FATOR:

REALIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
1. PROVISIONAMENTO<¢

2. DESVIO

DE VERBA PUBLICA 2

3. DESCONH
NEGOCIOS?

ECIMENTO DOS NOVOS
DEFICIT?

_
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No ano de 2012 foi concluido estudo que prévia o
efetivo de 130.824 empregados. Na ocasiao a ECT
contava com 117.097 funcionarios. Em marco/2014
a ECT contava com efetivo de 125.319
empregados, porem o DEST determinou que o

efetivo maximo para 2016 seja de 118.624
funcionarios, portanto a ECT regride aos mesmos
patamares de 2012, no momento que deveria
justamente fazer o contrario, pois fica evidente a
Idela de “expansao” da Empresa.



Tipo walor Ano
(milhtes) | Aprovacao
- 3 ilej 30— RE 20 2012
Projeto Encontros Metro 2011; R% 2.8 2012
O EdEracan Brasieira 0e 1enis — o1, R% 15,91 2012
Confederacao Brasileira de Desportos Aguaticos — CBDA,; R% 46,016 2012
R$ 5 2012
S Talivel T Tae Felc s T NI -MstchiunTm T ultaE W ol unTr=biw i N1 WPl ubtl S=Tat=h i=Tul R T N R TP =R =ttt R 2.8 2012
Turne de Langamentn do Album Mando Reis; R% 2.5 2012
Passaio Q|;||E1|;g World Bike Tour Brasil- R% 3.5 2012
Contratacao da acao de patrocinio projeto “Lollapalooza™ R%1,96 2012
"Rock In &u:u: 0 usical R% 2.4 2012
"Parada Musical™; R% 15,5 2012
SNrex — o Musical; R% 1.8 2013
‘Rock In Rio, 20137; RE 2 2013
Agnrte financeiro Exgnsigﬁn Filatelica Mundial Brasiliana 201.3; R% 6 2013
Contratacao da acao de patrocinio projeto “Brasil um Fais um Mundo®™; R$ 3 2013
mm@%mmmi— RS 2 2014
Contratacao da acao de patrocinio projeto “Jogos Olimpicos Rio 20167, R% 200 2014
mmn—m_— RE 4,1 2014
Contratacao da acao de patrocinio projeto “Rock In Rio, 20157 R 3.4 2014
Contratacao direta, por inexigibilidade de licitacao - BB/Banco de Investimento S/A— R% 3.5 2012
Assessoria especializada emfusdes e aguisicies (MEA);
Contratacao direta, por inexigibilidade de licitacao —INSTITUTC DE DESENVOLVIMENTO | R 29,33 2012
GEREMCIAL S/A - para prestacao de servicos técnicos profissionais especializados;
Contratacao direta, por inexigibilidade de licitacao - Banco Santander S/A — Assessoria RE 2.2 2013
especializada emfustes e aguisicbes (ME&A);
Contratacao direta, por inexigibilidade de licitacao — CITIGROUF GLOBAL MARKETS RE 4,45 2013
ASSESSORIA LTDA,;
Contratacao direta, por inexigibilidade de licitacao, escritorio de advocacia R% 0,925 2013
CUATRECASAS, GOMCALVES PEREIRA, CONSULTORIA EM NEGOCIOS LTDA.
Assessoriajuridica emfusdes e aguisicies;
Contratacao direta, por inexigibilidade de licitacao, para prestacao de servicos tecnicos R% 2,939 2013
especializados de consultoria para definicdo do novo modelo empresarial da ECT, a
empresa Ernest & Young Terco;
Contratacao, porinexigibilidade de licitacao, para prestacao de servicos de consultoria R$ 4,992 2013
especializada para a reestruturacio dos negocios de logistica e encomendas da ECT,
Empresa Accenture do Brasil Lida;
Prestagﬁn de sewiEDs de publicidade porintermedio de agencia de propaganda. R$ 250 VE 2013




N&do contempla gastos com:

H & J Consultores
Independentes

a) Criacao da Ouvidoria e do Departamento de Seguranca

Empresarial - DESEMP;

b) Criacoes de Funcoes;

c) Acréscimos orcamentarios;

d) Ressarcimentos;

e) Suplementacdo orcamentaria para a execucao do Plano
de Continuidade do Processo Produtivo — PCPP;

f) ContratacOes diretas por inexigibilidade de licitacao nas

Diretorias Regionais;
g) Coffee break;

h) Entre outros.




A PIORA NAS CONTAS
Crise econdmica & md gestio afeta resultados das fundagdes

EVOLUCAD DOS DEFICITS DOS FUNDOS DE PENSAD DAS ESTATAIS Independentes

H & J Consultores

TOTAL
Previ

RS 13 bilhdes Previ

Dol no ana {previssa)

Dol eamine: janeing e R$ 155

satamiong de 2015 - -
R$ 572,8 milhdies bilhoes

Petros
TOTAL GERAL: RS 154 bilhdes

ags B o POSTALIS

&m 2015

pihces [N 2

Fumgsf
Dol acumulada nos anas
de 2012, 2013, 2014

R% 5.5 hilhias

Em 2015
B 7 bilhbes  {oravisda)

Postalis

R$ 5.7 bilhdes

D acumalada nos anos de 2012,
2013, 2014, 2015
T2 novamira)

Fomes: Arapn (dados Ji8 selamina20135) & amidadesicansaing focal

Fonte: http://oglobo.globo.com/economia/rombo-nos-fundos-de-pensao-deve-ultrapassar-46-bilhoes-18673108



COMPARACAO POSTALIS FEV/2015 COM FEV/2016
FEVEREIRO 2015 H & J Consultores
Independentes

Informacoes Cadastrais
PLAND ED POSTALPREY
Bereion mesdo aaahi RS 1ADY 2 RS 351,7¢
D) mind cerenieks s RS 3B
Nty ¢ ahin BN Pl 110288
Nirwd e seeids 17178 1664
NEeo 08 PRI 1 Ao Lo 5 218
Mmoo oe prsonsie 6500 a7
Pagaredo co tenad o no mits RS 22 230561 A 1S 448 el
foao Ly RS 525118 850,20 RS 28 hs
Prinvedes Mderiics RS £ 233009 872,69 RS 2501 1R 580,72
Epdiyo Tloan RE\TAS7T S RS 2151995326
Mets Maed kel 3% $0%
FEVEREIRO 2016
Informacdes Cadastrais
PLAND BO POSTALPREY
BorerSio mddo s R$ 1501 ¢ F$4387n
Fanrio mirko persknisdas [ L] R$ ma 0
N 08 JR e 71 754 658
N0 08 28908 310 2z
MU0 8 paricisehe s Ao Doscgs a7 2226
Numee de pereorite 682 113
Pacarmorio co honefions 1o més RS 2Ba3020 a0

, Informacoes Atuarials
Ao L g

PYowates Meemason:

EQuy0 oo

Mes Mo foanissy) A3% 3%

PERDA DE PARTICIPANTES
PLANO BD 4,170

POSTALPREY 4.017
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AGENCIAS DE CORREIOS FRANQUEADAS - AGF

A ECT pretende expandir a rede de atendimento
franqgueada, com Implementacao de termo aditivo aos
atuais contratos de franquia postal das AGF em
decorréncia do modelo aprovado em 2011, reavaliando o
modelo de negocio e de viabilidade econOmico financeira.
Tendo sido autorizada pela Diretoria Executiva da ECT, em
2014, a reavaliacao da modelagem do estudo de negdcio e
de viabilidade economico-financeira das AGF's - Agencias
de Correios Franqueadas. A ECT classificou o assunto
como ACESSO RESTRITO. Nos causa inquietacao é o
fato da ECT pretender expandir a rede de atendimento
franqueado, mas na contramao da sua “expansao’
qguer fechar agéncias proprias.
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No dia 14/04, a presidéncia da ECT se
reuniu com diretores da Associacao
Brasileira das Franquias Postais (Abrapost)
e da Associacao Nacional das Entidades
Regionais de Agéncias de Franquias
Postais (Apost), representacOoes das
franqueadas, para falar sobre a ampliacao
da oferta de servicos da rede, nos
proximos meses. Como primeira medida,
serd realizada a implantacdo do Banco
Postal, que, de acordo com a ECT, passa a
ampliar os servicos oferecidos nesses
locais, com caracteristicas proprias a uma
agéncia da empresa.
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ESTABILIDADE OU INSTABILIDADE?

De 1996 a 2014 a Empresa Brasileira de Correios e
Telegrafos nunca fechou um ano com resultado
financeiro negativo nas suas contas. Foram 19
anos sendo uma empresa superavitaria, solida,
orgulho dos brasileiros e de seus trabalhadores.

_



Ano Moeda x Mil Receita Despesa Lucro Liquido
1996 RS 2.648.820 2.516.780 132.040
1997 R$ 2.924 258 2.808.589 115.669
1998 R$ 3.344 500 3.100.674 243.826
1999 R$ 3.506.164 3.242.460 263.704
2000 R$ 3.933.622 3.741.420 192.202
2001 R$ 9.030.727 4.524 019 506.712
2002 R$ 6.014.710 2.608.641 406.070
2003 RS 6.495.736 6.207.526 288.210
2004 R$ 7.631.947 7.315.018 316.929
2005 R$ 8.674.277 8.277.890 396.387
2006 R$ 9.653.646 9.126.740 526.906
2007 R$ 10.197.565 9.368.330 829.235
2008 R$ 11.504.015 10.702.905 801.111
2009 RS 12.423.879 12.306.332 117.546
2010 R$ 13.323.978 12.497.031 826.641
2011 R$ 14.638.117 13.755.370 889.431
2012 R$ 16.554 556 15.510.495 1.044.061
2013 R$ 16.666.111 16.340.833 325278
2014 R$ 17.693.080 17.683.166 9.913
2015 R$ ? ? ?

Obs: Os valores correspondem as demonstracdes publicadas nos respectivos anos.
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Manipulacao de informacoes contabeis no setor piiblico brasileiro:
evidéncias em dez casos pesquisados

Financial statement manipulation in the brazilian public sector: evidences in ten
researched cases

Manipulacion de informaciones contables en el sector puihlico brasileiio: evidencias en diez
casos investigados

Giovanni Pacelli Carvalho Lustosa da Costa

Doutorando em Ciéncias Contdbeis pela Universidade de Brasilia

Analista de Financas e Controle da Controladoria-Geral da Unido
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Artigo recebido em 30/04/2015. Revisado por pares em 30/09/2015. Reformulado em
20/10/2015. Recomendado para publicacdo em 28/10/2015 por Sandra Rolim Ensslin (Editora
Cientifica). Publicado em 25/02/2016.
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Resumo

A manipulagao de informacgoes contabeis € pritica reconhecida em instituigoes publicas e
privadas, embora sua evidenciacdo ndo seja simples. Este estudo tem o objetivo de evidenciar
a ocorréncia da manipulacdo contdbil no setor publico brasileiro e de analisar os possiveis
impactos de tais priaticas. O estndo ntilizon a metadologia de andlise de estndos de casos

multiplos, com foco na andlise de dez situacdes de manipulacio contdbil, e apontou que a
manipulacio reflete as relacdes entre os Poderes Executivo e Legislativo, bem como as
relagdes Governo-Sociedade; Governo-Investidores; Governo-Setores Econdmicos; ¢
Governo-Estatais.
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Avallamos como preocupante o0s videos
veiculados pela ECT, através dos links:

e :
onde abertamente reconhece esta passando
por serias dificuldades financeiras. Fato que
passou a ser constantemente divulgado nos
principais veiculos de comunicacao internos da
empresa com  projecoes alarmantes de
fechamento de agéncias de  Correios,
transferéncias involuntarias de trabalhadores de
unidades, ameaca de garantia de salario somente
até setembro/2016, dentre outras.
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https://www.youtube.com/watch?v=wn9IJobZ69I
https://www.youtube.com/watch?v=wn9IJobZ69I
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https://www.youtube.com/watch?v=wn9IJobZ69I
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https://www.youtube.com/watch?v=wn9IJobZ69I
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Os Correios criaram a Postal Saude e passaram
a administracao do CorreiosSaude para ser
gerida por essa Caixa de Assistencia a Planos de
Saude, mas os Correios se mantiveram como
Mantenedor/Patrocinador, poréem a legislacao
exigiu garantias dos Correios para a Postal Saude,
aléem de manter o plano financeiramente.
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A criacao e a transicao do plano de saude
CorreiosSaude para a Postal Saude retirou dos
cofres dos Correios a quantia de R$
1.440.160.000,00. No exercicio financeiro de 2014.



P(’)S_emprego H & J Consultores

Independentes

Uma reserva de capital que é exigida para
empresas, quando essas sao mantenedoras ou
patrocinadoras de Instituicoes de Previdéncia
Privada e de Plano de Assisténcia a Saude
e/ou Planos de Saude que e fiscalizada e
regulamentada pala Comissao de Valores
Mobiliarios CVM.



TABUA DE MORTALIDADE 2015 i & J CONSHIOTes

Independentes

IBGE (75,2 ANOS) X ECT (83 ANOS)

* As mulheres vivem em média 7,2 anos a mais que os homens, com
uma expectativa de 78,8 anos, contra 71,6 anos para eles.

“F 83" = 23 (AD) + 35 (AP) + 25 (P6s AP)

Fonte: agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2015-12/expectativa-de-vida-
do-brasileiro-sobe-para-752-anos-mostra-ibge
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Periodo PRODUTIVO Periodo Pos-emprego

Calculo atuarial para
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Na pratica os Correilos criaram um
“monstro” e estao sendo vitimas dele. Porque
além do enorme investimento na sua criacao,
esta mantendo esse plano “a peso de ouro”.



;’ Correlos @o de Contas — Exercicio Financewo de 30142

BALANCO PATRIMONIAL

CNPJ 34.028.216/0001-03

Controladora Consolidado
PASSIVO Nota 31 dez 2014 31 dez 2013 01 jam 2013 31 dez 2014

Reapresentado Reapresentado

Circulante 14 3827157 342137 3.078.036 3827157
Fornecedores 141 662.027 658.879 660.801 662.027
Salarios e Consignacoes 142 1.073.087 1.012.084 911826 1.073.087
Encargos Sociais 143 230.736 201.016 177929 230.736
Impostos e Contribuicoes 144 151.705 148.296 136183 151.705
Arrecadacoes e Recebimentos 145 56.757 53.459 44,476 56.757
Adiantamentos de Clientes 146 n 4886 11.648 30
Contas Internacionais a Pagar 147 70.016 50.597 41.025 70.016
Precatorios Judiciais 145 80.134 82940 §5.302 80.134
Emprestimos e Financiamentos 140 3358 334 16.619 3.358
Participacio nos Lucros e Resultados 13.10 32929 46943 129307 329029
Receitas a Apropriar 14.11 18.932 582813 5889087 18.932
Beneficio Pos Emprego 13.1 654.862 527.481 266.071 654.862
Obrigacoes financeiras a pagar 1412 701.972 - - 701972
Convénio Postal Saude 14.13 53.491 - - 53.491
Outros Debitos 14.14 36.850 30639 37862 36.850
Niao-Circulante 10.338.398 8983669 10.653.584 10.338.398
Emprestimos e Financiamentos 149 - 2045 6258 -
Beneficio Pos Emprego 151 7.339.289 7.205.824 8313182 7.339.289
Provisoes 15.2 262.215 500147 507389 262.215
Tnbutos Compensados 13.3 10.639 121.800 123.066 10.639
Tnbutes Diferidos 154 1.737.834 - - 1.737.834
Mandados e Precatorios 15.5 15.077 14233 6.492 15.077
Receitas Recebidas Antecipadamente 15.6 - 1120720 1697197 -

Obrigacoes financeiras a pagar 13.12 973344 - - 973344
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& FENTECT Ui

Federacao Nacional dos Trabalhadores em Empresas -ﬂmﬂcﬂs
de Correios, Telégrafos e Similares

CT/FEN-024/2016. Brasilia — DF. 27 de janeiro de 2016.

1- Lucro da ECT de 1994 a 2015. com valores repassados a unido. como dividendo e
aos trabalhadores como PLR:

2- Repasses a unido, ano e valor de nossas reservas financeiras aplicadas.

3- Impostos recolhidos de 1994 até hoje:

4-FGTS e INSS recolhidos de 1994 ate hoje:

5-Municipios com agencias de Correios. proprias ou nao.

6- Relacdo de Rubricas da Folha de Pagamento atualizada. nos moldes da tabela em

ancxo.
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A) correlos

Carta 0434/2016 — GRET/VIGEP
Ref.: CT/FEN-024/2016

Brasilia, 26 de fevereiro de 2016.

Ao Senhor

JOSE RIVALDO DA SILVA

Secretario Geral da FENTECT

SDS, Edificio Venancio “V”, Bloco “R", loja n°. 60
70.393-900 - Brasilia = DF

Assunto: Solicitagao de informacgoes financeiras e de RH.
Ref.: CT/FEN 024/2016
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R$ Milhares

Ano

Lucro
Liquido

Dividendos pagos
a Uniao

PLR

1994

36.274

1995

-85.235

1996

132.040

1997

115.669

1998

243.826

9.057

1999 |

57 909

2000

CcC =

2001

66.245

0

—> 2002

406.070

124.821

19.268

2003

288.210

103.633

13.690

2004

2005

316.929

72.379

22.708

 396.387

84.559

47.710

2006

526.906

207.689

62.019

2007

829.235

267.171

95.000

2008

801.111

403.103

08.398

2009

117.546

392.590

104.862

2010

826.641

57.798

98.179

2011

2012

1.044.061

2013

325.278

824.952

124.470

401.083

39.759

2014

9.913

0

40.595

ONDE ESTA A PLR QUE DEVERIA SER PAGA EM 20157
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Patrimonio Liquido dos fundos
Investimento dos exercicios 2004 a 2014

- _ : R$ Milhares
' Patriménio Liquido dos
L Fundos

| 1147.360 1
1.534.023
2.104.626
2.774 467
3.586.758
3. (22.195
4.613.096
5.939.625
5.991.851
4.544 202
3.434 967
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2012 - 6 Bilhdes
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Produtividade por empregado

PRODUTIVIDADE 2014/DEZ 2015/0UT % -
+ Receita por empregado 119,3 mil 131,3 mil + 10,10 Pi
+ Efetivo 120.533 118.448 - 1,27 D
» Jan/julho g
*Receita por empregado 79,1 mil 95,5 mil + 20,7 8
» Efetivo 125.351 119.240 - 5,12 8

Despesas da empresa

DESPESAS 2014/DEZ 2015/0UT

«ACUMULADAS 14.686 16.904 +15,1%
Resultado

» Lucro liguido 2014/DEZ 2015/00T 25
+148,5 - 1.346 bi -806,5%

Jpuoidpiadp appopi)onNd

Impacto do estouro das despesas R/D 92%,
ou seja , a cada 1 real de compromisso., a

ECT esta arrecadande 0,92 centavos .

OU %€ ‘08 2p Ssa0dewe)dald seu ojuawny
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Nao temos dados precisos ainda, por falta
de informacao da propria ECT, mas sem duvidas
acreditamos que existe fortes indicios de que o
provisionamento da ECT e de BilhOes de reais:

E que boa parte esta

na conta chamada
“POS EMPREGO”



