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SECRETARIA NACIONAL DE TRANSPORTE FERROVIARIO - SNTF

O Governo federal criou a SNTF em 2023, com a missao de:
« fortalecer a governanca publica sobre o sistema ferroviario nacional; promover sua expanséao e;
e garantir que a infraestrutura existente seja utilizada de forma eficiente e segura, em beneficio do interesse publico.

PANORAMA ENCONTRADO

Ao assumir suas funcbes, a Secretaria encontrou um cenario de elevado risco institucional e regulatério,
especialmente para os contratos em final de vigéncia, caracterizado por:

(i)

(i)
(iii)

(iv)

(v)

auséncia ou inadequacao de normas especificas para orientar a politica publica ferroviaria, tanto na esfera
de planejamento quanto de regulacao contratual;

inexisténcia de diretrizes consolidadas de gestao de ativos ferroviarios sob responsabilidade da Uniao;

falta de recursos estruturados para investimento no setor, mesmo em malhas criticas ou em trechos sem
viabilidade comercial imediata;

auséncia de estudos técnicos e econdomicos prévios para apoiar decisdes sobre concessdes com
vencimento iminente (casos das malhas Oeste, FCA, Malha Sul, FTL e FTC), incluindo trechos operacionais e
nao operacionais;

déficit de coordenacao interinstitucional entre os 6rgaos federais envolvidos no setor ferroviario (ANTT, DNIT,
Ministério dos Transportes).
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ESTRATEGIA DE FUNDING PORTFOLIO NORMATIVO

= Fontes de recursos vinculados — 180 e 181:
instrumento técnico e politico de funding

= Nova agao de aporte de recursos para gap de

viabilidade _

= Aportes com investimentos cruzados .

(Repactuacao Malha Paulista, MRS e Vale) .

= Reinvestimento de indenizacdes -
BANCO DE PROJETOS

Portaria n°® 532/2024 (Renovacgao antecipada)

IN 1 /2025 / DNIT (Precificacao de trechos devolvidos)
Resolucao n° 6.058/2024 da ANTT (Chamamento publico)
Novo marco legal de ferrovias (derrubada de vetos 2023)
1° Politica de outorgas ferroviarias (em consulta publica)
Politica de Passageiros (audiéncia publica realizada)
Politica de Material Rodante (em elaboracao)

Politica de devolucao de trechos (em elaboracao)

Politica de interoperabilidade (em discussao com setor)

= Trechos operacionais (FCA, Malha Oeste, Malha Sul, FTL e FTC)

= Trechos nao operacionais
= Novas malhas (Carga)

» Transporte de passageiros aproveitando a malha existente



i Estratégias para fomentar

ferrovias no Brasil

Malhas com contrato com prazo em final de vigéncia

* O Ministério dos Transportes tem avancado nos processos de prorrogacao e repactuacao
contratual com as concessionarias ferroviarias
 paralelamente a essas iniciativas, esta conduzindo de forma estruturada os estudos necessarios
para subsidiar eventuais processos licitatorios, com foco na valorizacdo do ativo publico e na
preservacao do interesse coletivo.
 Trata-se de uma abordagem inovadora de governanca, que rompe com a pratica anterior de
prorrogacoes baseadas exclusivamente na solicitacdo das concessionarias e sem base em estudos
alternativos de mercado.
* Subsidiar as decisoes sobre prorrogacao ou repactuacdo com uma visao comparativa em relacao
ao cenario licitatorio
« Ampliar a margem de negociacao com base em valores de referéncia atualizados e projecdes de
eficiéncia e investimento
e criarum plano alternativo legitimo e viavel, caso as tratativas de prorrogacao ou repactuacao nao
avancem;
* estudos de licitacado servem tanto para orientar as decisdes em processos de renovacgao contratual
gquanto para assegurar a capacidade do Estado de realizar uma licitacao, se necessario
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CONCESSIONARIA RUMO MALHA SUL
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Legenda
CALAMIDADE NO RIO GRANDE DO SUL o
— Trechos operacionais p[[:esiit(jii?(t)eon’v Presidente Prudente
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* reducao de 68% nos fluxos de transporte;
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* 142 entrepatios ferroviarios interditados. Rilena Alogretn

Estimativa para recuperacio (DNIT): R$ 2,1 Bilhoes

Santana do
Livramento
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GRUPO DE TRABALHO MALHA SUL

PORTARIA N° 1.022, DE 12 DE NOVEMBRO DE 2024

Institui Grupo de Trabalho para proposicao de
solucao consensual referente a racionalizacdo e
otimizacao da malha da concessao ferroviaria
outorgada a Rumo Malha Sul.

Prazo prorrogado até 14 de julho de 2025
(Portaria n®451/2025)

Malha Sul -
Diagnodstico e
Possibilidades

Reunido Grupo de Trabalho

28/02/2025




Malha Sul

Possiveis Solucdes em discussao

Malha Gaucha

r?y

Malha Gaucha

moderna,
economicamente
sustentavel e
recapacitada para
atender o estado do RS

Ferrovia Parana-
Santa Catarina mais
eficiente e integrada
com a Ferroeste, por
meio da prorrogacado
antecipada da Rumo

Ferrovia Parana-Santa Catarina

Corredor Mercosul

PPP Brasil-Mercosul
promovendo maior
parficipacao da ferrovia
na Carga Geral
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