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ENERGISA MATO GROSSO em numeros

903 mil km? de area territorial

1,4 milhao de consumidores

141 municipios o
157 subestacoes da S Garas
3.548 MVA instalados |

5.774 km linhas de transmissao Coceres g RoNGONDPOIs

Metropolitana

152.182 km redes de distribuicao
146.148 transformadores

8.748 GWh de energia
distribuida/ano

RS 6,768 bilhoes receita
operacional bruta

[ g |
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Energisa Mato Grosso

Destaca-se que a Energisa desde sua assuncao,

RS 2,7 bilhées entre 2015 e 2019

Investimentos - RS milhdes

603,5

549,5
498,6
411,7
337,1 331,0
293,3 268 4

Medla de RS 244 0 Médiade RS 29? 6 Me:lla de RS 531 3
[ h | [

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

aumentou significativamente os
investimentos buscando a melhoria da qualidade do servico prestado a seus clientes

593,1

2019

Objetivos
C Y

v" Universalizacao do acesso a energia elétrica
v Execucao do Programa Luz Para Todos

v Expansao do sistema elétrico

v" Incorporacao de Redes Particulares

v Melhoria confiabilidade do sistema elétrico
v Melhoria da Qualidade do Atendimento

v' Aumento da capacidade instalada

v' Aumento da estrutura de atendimento

v Modernizacao e automacao de redes

k v Melhoria de Sistemas e Processos /

7E”ﬁerclsa




Energisa Mato Grosso
Distribuicao de Investimentos no Estado

Principais Investimentos

[ v'Obras em LDAT 138/69 kV - RS 265,9 MM )

v' Ampliacao / Recapacitacao
v Novas LDATs

v'Obras em Subestacoes - R$ 461,2 MM
v Ampliacao de Ses

v" Construcao de Novas Ses

v'Obras de Distribuicao - RS 1.618,4 MM
v Atendimento a novos clientes
v" Melhoria da Qualidade

N /
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Energisa Mato Grosso
Desempenho Operacional 2014 - 2019

DEC

26,32 24,89 23,94

2014 2015 2016 2017
I Anual —Regulatorio

Posicdao no ranking ANEEL
da qualidade
FEC

22,33 21,67 20,93 19,85

I2061I |2413| I1426I I1249I I913I I853I

23,09

2018

18,97

Reducao
2019/2014
20,79
fev/19

17,87

4

2014 2015 2016 2017

I1Anual —Regulatorio

2018

fev/1 9
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Vencedora no Prémio Abradee categoria centro-oeste aCima de 30 m|| UCS

Melhor Energia do Norte/ Centro-Oeste

Evolucao IASC

2015 2016 2017 2018
Finalista Categoria Centro Oeste

&P ABRADEE

Outros Reconhecimentos

« Vencedora da Categoria Empresa Destaque Regional Centro-Oeste - Prémio Empresas Mais Estadao
(Jornal o Estado de Sao Paulo/Fundacao Instituto de Administracao - FIA/Austin Rating)

« Certificacao de Responsabilidade Social emitido pela Assembleia Legislativa do Estado de
Mato Grosso

aéuﬁerclsa



Energisa Tocantins
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Em numeros

586,4 mil
Clientes atendidos (ativos)

277 mil Km?2
Territorio concessao

1.496 MVA
Poténcia instalada em
subestacoes

2.735 km
Rede de alta tensao

95.165 km
Rede de média e baixa tensao

139 municipios
Atendidos no Estado



Energisa Tocantins

4.398 Km 95.165 Km

Crescimento de 21 vezes
da extensao da rede
desde a privatizacao em
1989 até dezembro/2018

BAHIA

UEROZ E PALVORAS

ACLUA LINFA

10



Energisa Tocantins
Investimentos 2011 - 2019

Destaca-se que a Energisa desde sua assuncao, aumentou significativamente os investimentos

buscando a melhoria da qualidade do servico prestado a seus clientes

Objetivos
O N

RS 1,5 bilhdoes entre 2014 e 2019

291,1

Aumento
de 86%

178.9

Média de 138,2
68,2

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2019

v'Luz para Todos e Universalizacao

v'Expansao do sistema elétrico para
ligacao de novos clientes

v"Modernizacoes e construcao de
novas subestacoes;

v'Obras de seguranca;

v'Melhoria das redes;

v'"Manutencoes preventivas;

v'Automacao - Redes inteligentes




Energisa Tocantins
Desempenho Operacional 2014 - 2018

Melhor resultado historico da empresa nos indicadores que medem a qualidade do
fornecimento
sl NEC (horas) wgpe= FEC [vezES)

DEC = TEMPO MEDIO SEM ENERGIA NO ANO
FEC = NUMERO MEDIO DE VEZES QUE FALTOU ENERGIA

42,18

25,57

Reducao
27,98 2019/2014

24,45 ‘

10,31
2011 2012 2013 2014 2014 2015 2016 2017 2018

¥
w Posicdo no ranking ANEEL
w da qualidade

12,72




Energisa Tocantins

- - 82,16
c3 58 62,48 62,98 66,10
52,15 ’
43,37 30,01
= - .
Roraima Celpa Norte Eletrobras Eletroacre Ceron Energisa Brasil Benchmark
Energia Distribuicdo Tocantins Concessiondrias
Amazonas 3 o o
\ 1

A Energisa Tocantins foi a vencedora em duas categorias

do Indice ANEEL de Satisfacdo do Consumidor — IASC
2018

 Melhor distribuidora de energia da Regiao Norte

 Maior crescimento no ranking de satisfacao do
consumidor no Pais.

Kenerclsa
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Eletroacre
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Eletroacre
Visao geral da concessao

Assun¢ao em
07/12/18

265 mil

clientes

1,0

mercado

164 mil km?

area de concessao

RS 490 milhge

receita liquida

RS 459 milhdes

ativo financeiro da

concessao
(contabil)

Situacao encontrada ao final de 2018:
Sistemas isolados: 9

Investimentos: demanda industrial e
comercial reprimida por
subinvestimentos;

Custos elevados;

Perdas: distribuidora operava acima do
limite ANEEL;

Qualidade: distribuidora esta entre as
ultimas posicoes do Ranking Aneel de
Qualidade e paga altas multas e
compensacoes.



Eletroacre

« (Geracao de caixa negativa;

« A Eletroacre possui prejuizo acumulado de cerca de RS 1 bilhao;
« Divida alta e cara

» (Custos operacionais elevados

 Pendéncias com fornecedores

« Para melhorar a saude financeira da Eletroacre e regularizar dividas, o Grupo Energisa
aportou na distribuidora:

RS 375 milhdes de dez/18 a mar/19 e viabilizou a captacao no mercado de mais
RS 350 milhdes por meio de nova divida com aval Energisa

Total RS 725 milhdes




Eletroacre

Qualidade
DEC 1 FEC 1
(horas) « programa Luz para Todos;
(vezes)
38,20 LEE « Implantar novos canais de atendimento
! aos clientes;
37,12 o : . : . ,
e 59 39 * interligacao dos sistemas isolados;
: « qualidade do servico;
Eletroacre Eletroacre . :
« combate as Perdas e os Furtos de energia
* renovacao da frota e capacitacao das
equipes de campo
Perdas Totais '
19,99%

(% energia injetada)

Eletroacre

" Dados referentes ao més de fevereiro ano de 2019.



Eletroacre
Principais Investimentos e Projetos

Investimento programado de RS 228 milhoes em 2019

RS 72,1 milhdes - Construcao de novas subestacées, modernizacao e automacao das
existentes, construcao reforma de redes;
RS 42 milhdes - Interligacdo de dois sistemas isolados aumentando a confiabilidade de
mais de 5.300 clientes e possibilidade de ligacao de novas cargas;
RS 46 milhdes - Programa Luz Para Todos, atendendo 3.890 clientes ja em 2019;

RS 26 milhdes - combate ao furto de energia;

RS 41,9 milhdes - outras acdes de melhoria.



Eletroacre

Obras para interligacao no Sistema Interligado Nacional 2019 a 2025

—---—-~

MANCIO LIM\

Sistemas isolados: 9

BLOCO li
Previsao de término em 2025

BLOCO |

S / Inicio em 2019 com término em 2020
N

\ BLOCO |

Inicio em 2019 com término em 2020




Ceron
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Visao geral da concessao

633.

clientes

3,00

mercado

238mi| km?

area de concessao

R$1,2bi

Assuncio em receita liquida

30/10/18
rel ,3bi
ativo financeiro da

concessao
(contabil)

d:
i

Nota: Dados de dez/17, exceto ativo financeiro regulatorio (jun/18)

Situacao encontrada em out/18:
Sistemas isolados: 25 em Rondonia;

Investimentos: demanda industrial e
comercial reprimida por subinvestimentos;

Custos elevados;

Perdas: distribuidora opera acima do limite
ANEEL;

Qualidade: distribuidora esta entre as
ultimas posicoes do Ranking Aneel de
Qualidade e paga altas multas e
compensacoes.



Ceron

« (Geracao de caixa negativa;

« A CERON possui prejuizo acumulado de cerca de RS 4,7 bilhoes;

Divida alta e cara B s B
» (Custos operacionais elevados
 Pendéncias com fornecedores
(2.744,6)
(3.617,0)
(4.675,9)

« Para melhorar a saude financeira da CERON e regularizar dividas, o Grupo Energisa
aportou na distribuidora:
RS 282 milhoes em out/18 e mais

RS 610 milhoes até mar/19, além de viabilizar uma captacao no mercado de mais

RS 1.550 milhoes por meio de emissao de debentures.
Total RS 2.442 milhoes




Ceron
Pagamento de RS 1,09 bilhdao de fornecedores atrasados

Divida Liquida Pagamento de Fornecedores
Atrasados, principalmente
2.670,0 compra de energia elétrica

2.240,2

1.508,8

2016 2017 2018



Ceron

Qualidade

DEC L FEC 1
(horas)
o (vezes)

: 20,90

20,6 -
— 15,9

Ceron Ceron

22%
Perdas Totais ' - —

(% energia injetada)

Ceron

" Dados referentes ao ano de 2017.

Principais desafios:

Sistemas isolados: 25 em Rondonia;

Investimentos: demanda industrial e
comercial reprimida por
subinvestimento;

Custos elevados

Perdas: distribuidora opera acima do
limite regulatorio

Qualidade: distribuidora esta entre as
ultimas posicoes do Ranking Aneel de
Qualidade e paga altas multas e
compensacoes.



Ceron
Principais investimentos em 2019

Investimento programado de RS 471 milhoes em 2019

Ampliacao da capacidade de atendimento aos municipios

« RS 186,2 milhdes - Construcao de novas subestacdoes, modernizacao/automacao
das subestacoées existentes;

« RS 176 milhdes - Eliminacdo dos sistemas isolados (13 Usinas) aumentando a
confiabilidade de 70 mil clientes e possibilidade de ligacao de novas cargas;

« RS 73,3 milhdes no Programa Luz Para Todos;

« RS 35,5 milhdes no combate ao furto de energia;



Ceron
Contexto

25 Sistemas isolados em Rondonia

Guajara-Mirim

Buritis

MachadinhoD’OQeste

Campo. Novo de Rondonia

Alvorada D’Oeét
S. Francisco
do Guaporé

Alta Floresta D'Oeste

Costa Marques AltG Alegre dos

Parecis
Chupinguaia

-’ Rolim de Moura do
' Guapore




Ceron

Bloco lli
106,7 RSMIL

Bloco Il .
81,6 RSMIL | e~ =

Divisao por blocos omrme \

Bloco |
152,4 RSMIL

\ .
-1 Rolim

— Bloco | (em curso) — Previsao para 2019
— Bloco Il — Previsdo para 2020/21 |
B Bloco Il — Previsao para 2020/21 =" Blocol

" em oy pm n o= ®
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Evolucao Tarifa B1 Residencial

Energisa Mato Grosso

Tarifa B1 Residencial x IGPM x IPCA

363,32 81,07

RS/MWh

355,16

341,87 342,82

2009 2010 2011 2012 RTE2013 2013 2014

RTE2015 2015
=801 - Residencial  ==@e=GPM == IPCiA

2016

2017

2018

2019

Eletroacre

Tarifa B1 Residencial x IGPM x IPCA

349,52 370,60 355,87

RS/MWh
w
]
(2]
F
(2]

502,91

497,82

2009 2010 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2015
=—@—B1 - Residencial ==Qm=|GPM ==C=IPCA

2016

2017

2018

2019

Energisa Tocantins

RS/MWh

Tarifa B1 Residencial x IGPM x IPCA

344,14

2009

2010

2011

2012

2013 2013 2014 2015 2015 2016 2017 2018 2019
e=@==PB1 - Residencial e=Qmm|GPM =G |PCA

Ceron

RS/MWh

318,06

Tarifa B1 Residencial x IGPM x IPCA

338,62

2008

2010

2011

2012

2013 2013 2014 2015 2015 2016 2017 2018 2018
e=@==B1 - Residencial Qs [GPM =G IPCA




Energisa Mato Grosso
Evolucao da Tarifa Média por Componente

RS/MWh

2009

2010

2011

Tarifa Média por Componente

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

I Encargos Setoriais (‘T 136%)
I Compra de Energia (T57%)
mmmm Transporte de Energia (T239%)
s Tributos (T51%)

mmmm Distribuicdo (‘T73%)

—8— |GPM (1 78%)

—8—|PCA (N77%)

A parcela que fica com a Distribuidora vem crescendo

menos do que a inflacao no periodo.



Energisa Tocantins
Evolucao da Tarifa Média por Componente

Tarifa Média por Componente

I Encargos Setoriais (T 148%)

mmmm Compra de Energia (1°93%)

mmmm Transporte de Energia (1~117%)

=
=
> 25 = mmmm Tributos (T~ 88%)
o
o 215 mmm Distribuicdo (T 34%)
2
—8—IGPM (N 72%)
=—@— |PCA (T 70%)
210 217
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

A parcela que fica com a Distribuidora vem crescendo
menos do que a inflacao no periodo.



Eletroacre
Evolucao da Tarifa Média por Componente

Tarifa Média por Componente

42 96

265

222

RS/MWh

181
230

138 150 141

100

197

137 147 154 153 148

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

mmmm Encargos Setoriais (1 140%)
mmmm Compra de Energia (1N66%)
s Transporte de Energia (1M46%)
s Tributos (TN71%)

B Distribuicdo (1N44%)
—@—|GPM (1N79%)

—8—PCA (N73%)

A parcela que fica com a Distribuidora vem crescendo

menos do que a inflacao no periodo.



CERON

Evolucao da Tarifa Média por Componente

2009

2010

2011

Tarifa Média por Componente

245

10

131

121

2012 2013 2014 2015 2016 2017

—

=20 306

= 8

157 148

124 124
2018 2019

B Encargos Setoriais (T211%)
mmmm Compra de Energia (T~99%)
memm Transporte de Energia (T 41%)
s Tributos (T 120%)

B Distribuicdo (4 24%)

=@ |GPM (T"79%)

=@ |PCA (173%)

A parcela que fica com a Distribuidora vem crescendo
menos do que a inflacao no periodo.



Energisa Mato Grosso
Composicao tarifaria

Aprox. 39,7% dos
PIS/COFINS; 6,3% custos s3o
Distribuicdo; 24,9% Tributos e Subsidios

ICMS; 22,7% DISTRIBUICAQ

ki

Subsidios e outras
Politicas Publicas;
10,6%

Geracao de Energia ;
31,3%

TRANSMISSAO




Energisa Tocantins
Composicao da tarifa

Aprox. 36,1% dos
custos sao
Tributos e Subsidios

P1S/COFINS; 5,8%

e e .
ICMS; 21,9% Distribuicao; 30,2%

DISTRIBUICAQ

R

Subsidios e outras
Politicas Publicas;
8,3%

-

D
GERACAO
TRANSMISSAO

)
. ’il in Geracao de Energia ; M _,..-"

30,7%




Companhia de Eletricidade do Acre - Eletroacre
Composicao tarifaria

Aprox. 37,2% dos
custos sao
Tributos e Subsidios

PIS/COFINS; 2,2%

ICMS; 22,0%
Distribuicdo; 32,1%

Kii

Subsidios e outras
Politicas Publicas;
12,9%

TRANSMISSAO
1 1
: i' i' Geragﬁﬂ de Energia ’
: 29,7%




Centrais Elétricas de Rondonia - CERON
Composicao da Tarifa

PIS/COFINS; 4,3%

Distribuicdo; 22,6%

ki

ICMS; 17,7%

Subsidios e outras
Politicas Publicas;
15,1%

P I
GERACAO

p i A

TRANSMISSAO Geragdo de Energia ;

. i i 39,0%

Aprox. 37,1% dos
custos sao
Tributos e Subsidios



Energisa Mato Grosso
Tarifa Social de Energia Elétrica

Residenciais Baixa
Renda; 11,70%

Residenciais;
88,30%

Composicao dos consumidores Residenciais,
data-base marco/2019

Desconto na & 65° A:
conta de luz |

No Mato Grosso:

 Em mar¢o/2019 tem-se 130 mil
unidades consumidoras cadastradas com
beneficio;

e Podendo crescer em +28 mil unidades
consumidoras




Energisa Tocantins
Tarifa Social de Energia Elétrica

até

Residenciais Baixa
Renda; 25,17%

Residenciais;

Composicao dos consumidores Residenciais,
data-base marco/2019

Desconto na & 65%
conta de luz ¢ |

No Tocantins:

« Em mar¢o/2019 tem-se 123 mil
unidades consumidoras cadastradas com
beneficio;

e Podendo crescer em +15 mil unidades
consumidoras




Companhia de Eletricidade do Acre - Eletroacre
Tarifa Social de Energia Elétrica

até
- Desconto na & 65%
Re:5|denc|als Conta de luz .

Baixa Renda;
23,93%

No Acre: \

* Em dezembro/2018 haviam 32 mil
unidades consumidoras cadastradas com
beneficio;

« Em mar¢o/2019 tem-se 51 mil unidades

Residenciais; consumidoras;

76,07%

e Podendo crescer em +20 mil unidades
consumidoras

Composicao dos consumidores Residenciais,
data-base marco/2019




Centrais Elétricas de Rondonia - CERON
Tarifa Social de Energia Elétrica

até
Desconto na § 65%
Residenciais Conta de luz :

Baixa Renda;
12,57%

Em Rondonia: ‘

« Em novembro/2018 haviam 44 mil
unidades consumidoras cadastradas com
beneficio;

« Em mar¢o/2019 tem-se 58 mil unidades

Residenci consumidoras;

87,43%

e Podendo crescer em +21 mil unidades
consumidoras

Composicao dos consumidores Residenciais,
data-base marco/2019




Evolucao Tarifa de Fornecimento de Energia
Média Brasil

Tarifa Economica Média no Brasil por Componente Tarifario
Valores Reais - Moeda Jan/17

500 R$/MWh
400 R$/MWh
300 R$/MWh
200 R$/MWh

100 R$/MWh

0 RS/MWh
2001 2002 2003

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

m Nictribi~fa MW Aarmnra Ao Crarvain MW Trancmiccinm W Crraraomnc Sotariaic

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | Acumulado

Variacdo Anual

Distribuicio 20% 1% 5% 4% - 6%  -20%  -1% 2% 8% 4%  -15% 0% 1% 1% 2% _54%
Compra de Energia 4% 4% -3% 3% 7% 3% 5% | 8% | 2% 3%  -12% 3% 5%
Transmiss3o -10% 10% 5% 3%  -12% 0% 6% 0%  -58% 6% 14%
Encargos Setoriais 3% -9% -24% -3% 4% -19% -55% -3% -4%
Total | 1% 8% -1%  -3% 7% 3% -12% 5% 1% 5% 0%  -16% 9% 21%  -8% 1%

Em 15 anos a tarifa em termos reais (deflacionado pelo IGPM) sofreu uma reducao de 17%. Os maiores destaques sao para

o segmento de distribuicao, com redu¢ao de 54% e os encargos setoriais, com aumento de 138%.



Volatilidade Custo de Compra de Energia

Crise Hidrica

' Em 2017, foi registrado o pior nivel de armazenamento do SIN desde
1996 (historico de 22 anos). Os niveis observados entre 2014 ¢ 2018

| Niveis Critlcos de Armazenamento

AR (W)

h '\M\/\"J\

| ... durante o periodo entre 2013 e 2018 houve aumento da geragao

térmica para evitar niveis ainda mais criticos de armazenamento.

Fonte: Historico da Operacho (ONS), Elaboracdo: ANEEL

Geracdo Térmica do SIN (MWmed)

Patamar apoés 2013

Patamar antes de 2013
1751

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Histérico da Operacdo (ONS), Elaboracio: ANEEL




Evolucao Subsidios nas Tarifas
Aumento expressivo

O custo da politica publica

Tipo de Descontos Tarifarios por ano (RS bilhdes) .
(Desconto no fio) passou de 3,9 bi

o 10,8 10.4 em 2013 para 10,4 bi em 2018.
10,0 |

8,1
- Participagao nas tarifas vigentes
oo (Descontos Tarifarios)

0

. 6,0%
20

Variagao Anual do Subsidio
Consumidor Fonte Incentivada

2013 2015 2017 2019
M Irrigacdo e Aquicultura M Geragao Fonte Incentivada M Distribuidora Suprida 39 30A]
| J
W Consumidor Fonte Incentivada M Rural W Baixa Renda

| igua—esgntn—sanea mento r'




Desafio

e PLS 1917/2015 e PLS232/16 — oriundos da CP 33 promovida pelo MME e visa dar
maior sustentabilidade ao setor elétrico e redefinir a matriz de riscos entre os

agentes

 Portaria MME 187/19 - visa criar grupo de trabalho para propostas de
sustentabilidade e modernizacao do setor
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