ENO30

anos

EU SOU BANCO DA AMAZONIA




DIRETORIA EXECUTIVA

Valdecir José de Souza Tose
Presidente
Diretor de Infraestrutura de Negocio

Francimar Rodrigues Maciel
Diretor de Crédito

Luis Petronio Nunes Aguiar
Diretor de Controle de Risco

Luiz Claudio Teixeira Sampaio
Diretor Comercial de Distribuicao

Luiz Otavio Monteiro Maciel Jr.
Diretor de Gestao de Recursos
e Portfolio de Produtos

N



~ &

BANCO DA AMAZONIA

'y
4
Jt l“ i ! .. .

REGIAO

DE ATUACAO



REGIAO DE ATUACAO

9 Estados

808 Municipios na
Amazonia Legal

(450 Regiao Norte)

e 5.084.531 km

e 28.659.306 habitantes

INS
0,699

Média IDH 2010
Brasil 0,724

59,74% do territorio brasileiro
13,75% da populacao do pais
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IMPOSTOS AGROPECUARIA

10.82% 10.05%
ADMINISTRACAO INDUSTRIA

PUBLICA

23.25% Gt

REGIAO
NORTE
SERVICOS
34.59%

COMPOSICAO DO PIB - % [2016]

IMPOSTOS AGROPECUARIA
10.59% 11.90%

) v, INDUSTRIA
A s 18.90%
21.57%
AMAZONIA

LEGAL

4

.

SERVICOS
37.04%

Fonte: IBGE, base: 2016.

ECONOMIA DA REGIAO

AGROPECUARIA
4.89%

IMPOSTOS
13.55%

4
INDUSTRIA
18.35%

ADMINISTRACAO /

PUBLICA
15.08%

BRASIL

y

SERVICOS
48.12%



VECONOMIA DA REGIAO

DINAMISMO DA REGIAO NORTE

MEDIA BR 96-05 : 2,5%

MEDIA BR 86-95 : 2,5%

. 1,9%

3,0%

MEDIA BR 06-14 : 3,5%

®

3.9%

3%

3.2%

MEDIA BR 15-16: -3,4%

-3,6%
-4,0%

-2,3% -
-3.5%

-3,2%

MEDIA BR 17-18 : 1,1%

m 0,7%

1.3% -
0.7%

o

v
v

MEDIA BR 20-23:2,7%

MEDIA BR 24-28 : 2,7%

Nos ciclos econdmicos recessivos, a Regidao Norte se manteve resiliente...
Em 2019, deve ter crescimento superior a todas as demais regides (+3,3%)



ECONOMIA DA REGIAO

ORIGEM DA RENDA FAMILIAR - 2017

A Regiao Norte tem altos percentuais de renda provenientes do trabalho, acima das demais regides.
Isso indica a importancia do financiamento produtivo, que acaba reduzindo a necessidade de aplicacdes
dos programas sociais do Estado, entre eles o Bolsa familia.

BR N NE SE S CcoO

°— Trabalho °— INSS

o— Bolsa Familia Outras fontes* ﬁ
i
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3.142 EMPREGADOS. |

.
124 AGENCIAS. E

9 SUPERINTENDENCIAS REGIONAIS. %

BANCO DA AMAZONIA

ACRE
AMAPA
AMAZONAS
MARANHAO
MATO GROSSO
PARA

RONDONIA
RORAIMA
TOCANTINS

SAO PAULO
DISTRITO FEDERAL

REDE TECBAN COM 48 MIL TERMINAIS " .
SENDO 17 MIL DO BANCO24HORAS E # COMPOSICAO ACIONARIA

31 MILDE COMPARTILHAMENTO.

UNIAO

51,00%

10,30%

100% DOS MUN]CiPIOS DA REGIAO o FGO
NORTE JA ATENDIDOS PELA /o
POLITICA DE CREDITO. FGEDUC

35,20%

6 POSTOS DE ATENDIMENTO. E DEMAIS

3,50%
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MISSAO

Desenvolver uma
Amazonia Sustentavel
com crédito e
solucoes eficazes.

VALORES

\
< \S

ntegridade, etica e transparencia;
vieritocracia;

besenvolvimento sustentavel;
Valorizacao do cliente;

Decisoes tecnicas e

colegladas;

cTICIencia € IN0vVagao;
Lomprometimento

L O S S SR S

com o resuitado
e a gestao
(e riscos.

/!



Diretoria Comercial e
de Distribuicao - DICOM

Diretoria de Gestao
de Recursos e Portfélio
de Produtos e Servigos -
DIREP

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Presidéncia- PRESI

Garantir
resultados
solidos e
crescentes

Diretoria de Gestao
de Recursos e Portfélio
de Produtos e Servigos -

Ter clientes Manter
satisfeitos colaboradores
e rentaveis capacitados e
motivados
Diversificar as ESTRATEG'COS
fontes de r@c%itas Ter foco na
e 0s canais de A .
distribuicao do 2017 - 2021 eficiéncia
crédito de fomento operacional
Diretoria de Infraestrutura
do Negocio - DINEG
Alcancar a
exceléncia Fortalecer a
NO Processo governanca
de crédito corporativa

Diretoria de
Crédito - DICRE

Diretoria de Controle
e Risco - DICOR



PERFIL INSTITUCIONAL

77 anos de experiéncia
em Amazoénia.

(o)

Patrimoénio Liquido:
R$ 1.939 milhodes.

Principal agente financeiro
de Desenvolvimento
Regional na Amazonia.

L 4

S

Ativos Totais*:
R$ 47.343 milhoes.

Base: DEZ/2018. *Ativos Totais do Banco e do FNO

96,5% do capital acionario
pertencem ao
governo brasileiro.

Participacao no Crédito
de Fomento da Regiao
Norte: 63,0%.




ASSEMBLEIA GERAL
DE ACIONISTAS

CONSELHO FISCAL -------

GOVERNANCA

_____________ COMITE DE RISCO E DE CAPITAL

|
W‘ I
l COMITE DE CREDITO GOVERNANCA

— COMITE DE AUDITORIA

— COMITE DE ELEGIBILIDADE

L
1. Adequada estrutura de Governanga | SRR

L — COMITE DE REMUNERACAO

PRESIDENTE
2. Decisoes Colegiadas
— SECRE

3. Comités de Assessoramento

OUVIDORIA/SIC

COMISSAO DE ETICA
4. Estrutura de controle

INTEGRIDADE
E CORREICAO
5. Valores organizados [ | [ I
DIRETORIA DE
DIRETORIA COMERCIAL DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA DIRETORIA DE GESTAO DIRETORIA DE
E DE DISTRIBUICAO CREDITO DO NEGOCIO DE RECURSOS E PORTFOLIO ~ CONTROLE E RISCO

DIcoM DICRE DINEG DIREP DICOR




GOVERNANCA

1. Adequada estrutura de
Governanca

2. Decisoes Colegiadas

3. Comités de Assessoramento

4. Estrutura de controle

5. Valores organizados

DECISOES
COLEGIADAS

CREDITO

ATIVOS

Comités técnicos para
decisao dos macros temas
do banco.

Segregacao das decisOes de
risco de crédito e de
operagoes.

Definicao de al¢adas
colegiadas decisdrias em

normativo interno.

DecisOes colegiadas, sem

alcadas pessoais.
7 4



GOVERNANCA

COMITES DE
ASSESSORAMENTO

1. Adequada estrutura de

Governanga Riscos e de Capital

2. Decisoes Colegiadas Estratégico, Governanca
e Sustentabilidade

3. Comités de Assessoramento i
Combate ao Terrorismo

e Lavagem de dinheiro

4. Estrutura de controle

5. Valores organizados

Comités formados por areas
técnicas e representantes da
Alta Administracao para
deliberacao sobre temas
estratégicos.

Discussoes sobre politicas,
normas, proposicoes
estratégicas voltados aos
temas de cada comité.
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GOVERNANCA

1. Adequada estrutura de
Governanca

2. Decisoes Colegiadas

3. Comités de Assessoramento
4. Estrutura de controle

5. Valores organizados

ESTRUTURA
DE CONTROLE

Riscos e Controles Internos

Integridade e Correicao

Auditoria Interna

Regulacao do Banco: BACEN,
CVM, TCU, CGU.

Estrutura de controles
internos especializada e
independente.

Fortalecimento das
instancias para disseminacao
dos temas: controles, ética e
de correi¢cao; havendo canal
de denuncia interna,
Comissao de ética e Comité
de apuracao das
irregularidades
identificadas.

7 4



GOVERNANCA

1. Adequada estrutura de
Governanca

2. Decisoes Colegiadas

3. Comités de Assessoramento
4. Estrutura de controle

5. Valores organizados

A governanga corporativa do Banco
reafirma nossos valores institucionais:

* Integridade, Etica e Transparéncia;

* Meritocracia;

 Desenvolvimento sustentavel;

* Valorizacao do cliente;

* Decisoes técnicas e colegiadas;

e Eficiéncia e inovacgao; e

e Comprometimento com o resultado e a

gestao de riscos.
/
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Ao desenvolver a Amazonia,
participamos da sua historia.

A Constituicao Federal de 1988 criou os Fundos Constitucionais de
Financiamento para as regioes Norte, Nordeste e Centro-Oeste, com
o objetivo de acelerar o desenvolvimento sustentavel e reduzir as de-
sigualdades intra e inter-regionais no pais. Desde entao, o Banco da
Amazonia é responsavel pela administracao do Fundo na regiao Norte,
o FNO, oferecendo crédito para o fomento das atividades produtivas
de todos os portes, melhorando a qualidade de vida de milhares de
familias, na cidade e no campo, em todos os estados da regiao.




Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte - FNO

Objetivos

. Financiar o investimento produtivo na regiao Norte.
Contribuir para o . Aumentar a produtividade dos empreendimentos.
d I t . Gerar novos postos de trabalho.
eschvoivimento . Elevar a arrecadacao tributaria.
econdmico e social da . Melhorar a distribuicao de renda.

Regiao Norte, de
acordo com o Plano de
Desenvolvimento da
Amazonia




FNO Planejamento e Gestao

PLANO DE APLICACAD DE
RECURSOS FINANCEIROS

GT-D.esenvoIve Amazonia Encontros E:staduais Planos de Aplicaco de
Equipe Banco e SUDAM para o Planejamento Recursos Anual
Anual

ENO3(0)

anos
EU SOU BANCO DAAMAZONIA

Acordos de Cooperagao _ . | ENO 30 ANOS
comUFs(Parcerias) A¢aoFNO-Itinerante na

Regidao Norte




Plano de Aplicacao de Recursos

“~ Observancia ao marco regulatorio.

“~w Debate com governos estaduais, setores produtivos e sociedade civil
organizada.

“~w Participagao da DG, Superintendéncias Regionais/Agéncias e
SUDAM.

“~ Alinhamento com o Plano de Acao e Acordos de Trabalho do Banco.

“~w Elaboracao da programacao financeira (UF, porte, setor econémico,
programas de financiamento, atividades priorizadas e espacos
prioritarios).

“~w Elaboracao do Plano Anual de Aplicacao de Recursos com
propostas para ajustes em programas de financiamentos e suas
bases e condigcdOes operacionais.



30 Anos de Historia - FNO

30 ANOS DE HISTORIA
DO FNO

Exclusao do limite anual ma-
ximo (teto) de financiamento
aos empreendimentos de in-
fraestrutura econdmica; am-
pliagao para 20% dos recursos
previstos para aplicag@o ao
ano ao financiamento de ati-
vidades comerciais e servigos.

Fundo Constitucional passa  Conjunto de ajustes no siste-
a finandar estudantes (MP  ma operacional e administra-
785/17 convertida em Lei n°  tivo dos Fundos Constitucio-

0 Acordo de Basileia confere
aos bancos um funcionamen-
to nos moldes do mercado.

Concessao de financiamentos
as atividades de turismo.

(Lei n® 11.775/2008). 13.53018). nais (Lei n° 13.682/ 2018).
® @ Extingue o limite ao finan- ®
Bas % H = : ciamento as atividades co- :
Cna@o dos Fundos Constitu- : Co.ncessao de descontos de H merciais e prestagio de :
cionais de Financiamento pela . até 60% sobre a taxa de juros servicos com recursos dos :

Constituicao Federal (Art. 159,
Inciso |, alinea “c”).

(ndo incidindo, portanto, so-
bre a variagao do IGP-DI).

Fundos Constitucionais (Lei n®
12.716/12).

sesssssssssnisisisisstissicsscn )

1988 / 1989 m 2008 2017 2018

Regulamentacao dos Fun-
dos Constitucionais (Lei n°
7.827/89).

Estipulacao de encargos me-
nores para mini e pequenos
produtores rurais compara-
do a outras regioes (Lei n°
9.126/95).

Reducao dos encargos finan-
ceiros e estabelecimento do
bénus de adimpléncia (Lei n®
10.177/2001).

Regulamentacdo de opera-
coes da agricultura familiar
(Lei n° 11.011/2005).

L]

Porte de beneficiarios. Alte-
racao dos critérios se asse-
melhando aos adotados pelo
BNDES, igualando os benefici-
arios do setor rural e empresa-
rial, em termos de faturamen-
to anual.

0 CMN passa a definir as ta-
xas de juros e bonus de adim-
pléncia. (MP 581/12 converti-
da em Lei n® 12.793/13).

Alteracao da metodologia
dos encargos financeiros nao
rurais dos Fundos Constitu-
cionais, considerando as desi-
qualdades regionais; alteragao
da regra de fixacdo da taxa de
administracdo cobrada pelos
bancos administradores.

D O ST

L]
Atualizagdo da classifi-
cacao das micorregioes
segundo a tipologia do
PNDR (Portaria, Mi n°®
34/2018).




Abrangéncia do FNO

Onde tem Norte, tem FNO.

Area de Atuacdo do FNO




Evolucao do Patriménio Liquido - (1999-2018)




Evolucao dos Ativos - FNO (1999-2018)

40,0 Ativos Totais - FNO
R$ Bilhoes

36,1
35,0

30,0

25,0

20,0

15,0

10,0

5,0

0,0

Fonte: Banco da Amazénia (GECON), Dezembro 2018 - elaboracao GPLAN/CPROG



R$ 4,6 bi

Contratados

6.786

oper.

Novos clientes
(42%)

RESULTADOS FNO 2018

R$ 3,5 bi R$ 2,6 bi _
(76%) (57%) RS 286 mil
| municipios Dequenos Ticket médio
prioritarios portes
PNDR
10.065 |
oper. 16.110 R$ 3,8 bi
PRONAF oper. liberados

(62%)



FNO 30 Anos - Evolucao das Aplicacoes na Regiao Norte

R$ 44,3 Bilhdes de recursos aplicados, que impulsionam a economia
atraves de 702.821 operacgoes.

Evolugao das Contratagdes do FNO na Regiao Norte
R$ Bilhdes - 1989 a 2018

5,4

4,7 4,6

4,3
4,0

2,9

1,7

1,3

11 1,0 1,0 g9

0,7
0,5 0,6

f

P P & & &F & F S PSP PP S
Q@QQQQ @@@@&SNN'&'&’»N'&
Q&mmwmwwmmwm'@'&'&@'\?'\?'\?'\?”w
o

&)

N

Fonte: Banco da Amazonia (GECON), Dezembro 2018 - elaboragdo GPLAN/CPROG



REEMBOLSO DO FNO - PAGAMENTOS

RS milhdes

Valores de ingresso e reembolso do FNO

4.000,00

3.639,61
3.500,00 3.259,07
2.952,71
3.000,00
2.614,91
’ 2.493,5
2.500,00 2bes AR 2.319,7
2.026,2 2.131,5
2.000,00
1.074,49
1.500,00
1.000,00 854,19
500,00 I
2014 2015 2016 2017 2018 2019 *

M Ingresso M Reembolso

* Valor com base em abril/2019
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6,00%

5,50%

5,00%

4,50%

4,00%

3,50%

3,00%

2,50%

Fonte: Credit Risk Intelligence; BCB

4,72%

4,67%

4,26%

3,71%

CARTEIRA DE CREDITO — BASA INAD90 — RES. 2682

== Regido Norte

=== Banco da Amazonia

== Regido Norte - S/ o Banco

3,86% 3,90%

3,15%

2,97%
2,87%

Dez/2016

Dez/2018 Mar/2019



FNO 30 Anos - Taxa de Inadimpléncia

Inadimpléncia FNO 2000 a 2018

11,6

N\
-
.

1 11,3/
/
'/




FNO 30 Anos - Aplicacoes por Porte - 1989 a 2018

Participacao nos valores Contratados por Participacao nos valores
PORTE Contratados por SETOR

Grande

30% Produtor
Familiar,

Mini/Micro,

Pequeno - médio

51%

Fonte: Banco da Amazonia, Dezembro 2018 - elaboragdo GPLAN/CPROG

Resguardando o minimo de 51% dos recursos para os segmentos de menor tamanho e
alocando osrecursosdo FNO de forma equilibrada entre os setores da economia regional.




Contratacoes R$ 12,8

por Segmento. Agropecuéria
RS Bilhoes

R$ 9,9

Comeércio e Servicos

R$ 5,7

Industria

EU SOU BANCO DA AMAZONIA

R$ 2,1

Turismo

R$ 2,0

L SRSRNLIT VRS T
Infraestrutura

RS 3.8

Outros




Mudanca na composicao da Carteira de Crédito

Regiao Norte

COM FNO SEM FNO

Financiamento Empréstimo

59%  \ / 61%

\ 41%

Empréstimo



INDICADORES DE EFETIVIDADE

Seria possivel alcancar os objetivos

jetad io do FNO?
2 29% projetados sem o apoio do 1%

o— Implantados

Nao Implantados

Os resultados planejados
foram alcancados?

Fonte: Banco da Amazonia - UFV ﬁ
f==|



BENEFICIOS SOCIOECONOMICOS 2018

Beneficios socioecondmicos estimados
para a Regiao quando damaturacao
dos projetos...

Efeito esperado sobre

toda economia* VBP

R$ 49,0
F N O bilhoes

R$ 4,6 bilhoes

Fonte: Banco da Amazonia

(Base: Dez/2018) Valor contratado

em 2018
*Detalhamento da Metodologia
consta na publicacao ESTRUTURA /
PRODUTIVA DA AMAZONIA: UMA s -
ANALISE DE INSUMO - PRODUTO. Salarios
(Gilhoto, J. e SESSO Filho, U.) 0 200



APLICATIVOS PARA ANALISE SOCIOAMBIENTAL

Terras PRONAF

Assegura rapidez e seguranca na analise
socioambiental da agricultura familiar.

Q

Recebimento e analise de propostas digitais.

Terras Crédito

Rapidez e seguranca na analise
socioambiental do fomento

Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar (PRONAF)



Inovacao Digital

Simulador FNO

Solucoes digitais que melhoram a
vida real. Este aplicativo facilita a
vida do empreendedor e o ajuda a
dar o primeiro passo para movimen-

tar a regiao e o seu negocio com as
linhas de crédito do FNO.

O Banco da Amazdnia compreende que a tecnologia, além de aproxi-
mar as pessoas, da mais acesso a oportunidades para quem precisa.
Por isso, realizou grandes investimentos em tecnologia para melhor

atender aos seus clientes.

0 Banco da Amazonia no seu bolso, onde
vocé estiver. Consulta de extratos e rede
de ageéncias, realizacao de pagamentos,
transferéncias e empréstimos.
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MICROCREDITO EM 2018




MICROCREDITO

FLOR ESCER

CREDITO PARA MICROEMPREENDEDORES

® Ampliar unidades do Amazénia
Florescer

® Somente contratar microcrédito
na versao digital

® Chegar a R$ 300 milhdes em
carteira no MPO urbano nos proxi-
mos dois anos

® Expandir agricultura familiar no
microcrédito no PRONAF B e PRONAF

de até R$20 mil

® Ser referéncia em microcrédito
da regiao Norte
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PERSPECTIVAS

PARA OS PROXIMOS 2 ANOS




EFICIENCIA
4"9 OPERACIONAL

EXPANSAO
DO CREDITO
® Digitalizacao dos processos e Crédito Digital
® Implantacao dos escritorios ® Padronizacao e automatizacao
de negdcios do processo de crédito
® Automatizacao de processos e Implantacao dos escritorios
administrativos (compras, de negocios
pagamentos, pessoal)
® Utilizacao dos agentes
de negdcios
® Open Banking
® Migracao de plataforma
tecnoldgicas

PERSPECTIVAS

(S REDUCAO
DOS CUSTOS

® Reducao do quantitativo de
empregados
® Racionalizacao de despesas

administrativas
® Melhoria de processos




Valdecir Tose
Presidente

MUITO
OBRIGADO! | (91)4008-2518
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BANCO DA AMAZONIA
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