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Mudanc¢a dos hébito!
de viagem dos brasileiros
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Passageiros em viagens domésticas de longa distancia no Brasil (2000-2018)
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Fonte: Agéncia Nacional de Aviacéo Civil — ANAC; Agéncia Nacional de Transportes Domésticos — ANTT. Elaboracédo propria AI?EAR.
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Consolidacao do
mercado aéreo brasileiro

Evolucao da quantidade de empresas aéreas
operando voos regulares domésticos (2000-2019)
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2006: ABAETE, AIR MINAS, AVIANCA, BRA, CRUISER, GOL, LATAM, MEGA, META, NHT, NORDESTE, PANTANAL, af::i‘l’:rc:"
: PASSAREDO, PUMA AIR, RICO, RIO SUL, SETE, TAF, TEAM, TOTAL, TRIP, VARIG, VRG, WEBJET gas
mpresas
2019 (maio): AZUL, GOL, LATAM, MAP, PASSAREDO, TOTAL, TWOFLEX B Aéreas

ERR

Fonte: Agéncia Nacional de Aviacao Civil - ANAC. Elaboracéo propria ABEAR.



Evolucao da oferta no
Mercado Nacional

companhias que deixaram o mercado
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1 Operagoes de cessacao/M&A
2 Fonte: LF - ANAC YTD Maio e ASK - ANAC e Diio.
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Empresa com participacao maior do que 10% (2015)

(por numero de passageiros transportados por KM voado — RPK)

RPK PAX Empresas Empresas RPK Participacdao Somada
Pais Domestico Domeéstico  Aéreas  Dom >= 10% Empresas >=10%
Estados Unidos 1 tri 698 mi 123 4 65,8
China 538 bi 381 mi 31 3 48,4
Brasil 94 bi 98 mi 14 3 89,6
india 77 bi 81 mi 13 4 83,9
Russia 77 bi 39 mi 15 3 63,4
Japao 76 bi 89 mi 11 2 72,6
Australia 67 bi 55 mi 6 3 86,1
Indonésia 63 bi 79 mi 9 3 82,4
Canada 45 bi 27 mi 10 2 95,1
Turquia 39 bi 60 mi 9 3 83,2

Enntae- alahorzcr3a AMACEASICEAT rom dadas CAC
onte: elabdrafad ANALS xRS EAL COM dados ICAD
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Custos da aviacao

Custos e despesas dos servicos aéreos (2018)

3,5%
4,7% S |
2 170 Comissaria, Handling
Outros e limpeza de aeronaves
custos
3,2%

Tarifas aeroportuarias

' 1,4%
Assisténcia a passageiros,
indenizacoes extrajudiciais

e condenacoes judiciais
32,2% 20,3% 15,2% |11,1%  |5,4% 2,9%
COM BUSTI'VEIS Arrendamento, Pessoal Despesas Tarifas de Depreciacao,
seguro e operacionais navegacao amortizacao
manutencao aeérea e exaustao
\ de aeronaves l
Y Fonte: Agéncia Nacional de Aviacdo Civil— ANAC.

Pelo menos 52,5% em USS

* QAV: O Brasil refina 92% do QAV que utiliza, mas a precificagdao segue a paridade de importa¢ao. O
combustivel para os voos domésticos no Brasil é cerca de 40% mais caro que a média mundial.

* Judicializagdo: RS 200 milhdes em processos judiciais até o fim do ano.
* Desde oinicio de 2019, o dolar comercial acumula alta de quase 10%.

* Nos exercicios fechados de 2012 a 2018, o setor acumula prejuizo superior a R$15 bilhdes.



N— Desafios da Aviagdo Regional

* Investimento na infraestrutura e na gestao de aeroportos regionais;

* Regulacao mais flexivel, adequada ao porte dos aeroportos regionais;

* Linhas de fomento para aquisicao de aeronaves, adequadas aos mercados regionais,

(especialmente regido Amazonica);

* Reducado de impostos sobre QAV, tarifas aeroportuarias e tarifas de navegacao;

* Implantacao de politica de integracao regional nos locais onde nao exista mercado e

outro modal de transporte (ex: EUA, Canadd, Australia, India).
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(11) 2369-6007 | (61) 3225-5215
abear@abear.com.br
abear.com.br

@abear.br
facebook.com/abear.br
@abear_br

linkedin.com/company/abear
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