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2015 - 50 anos de servicos prestados

na Amazonia
PLANO DE GESTAO ESTRATEGICA

~ Missao
Promover o desenvolvimento rural sustentavel
das regioes produtoras de cacau do Brasil

Visao de Futuro

Ser reconhecida, até 2022, pela exceléncia no
desenvolvimento de modelos competitivos

e sustentavel de produc¢ao para a agricultura tropical
perene nas regioes cacaueiras



BIOMAS E TERRITORIOS DE ATUACAO

FLORESTA
AMAZONICA AMAZONAS

PORTO VELHO
RONDONIA

GROSSO

LEGENDA ’ e TiCA

DIRETORIA

®
I superintendéncia da Bahia 6 Estados
i

Superintendéncia de Rondénia . .
270 Municipios
Superintendéncia do Para

22 Territorios Rurais
Geréncia do Mato Grosso

o 6 Milhdes de Pessoas
Geréncia do Amazonas

Geréncia do Espirito Santo 3 Centros de Pesquisas

6 Centros de Extensao

18 Estacdes Experimentais

92 Unidades Locais de Extens&o Rural

70.000 produtores envolvidos
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) PRODUCAO MUNDIAL DE CACAU
2013/14: 4.272 million tonnes

Africa: 72% Asia & Oceania: 12%
(3.101 million tonnes) (505,000 tonnes)
Latin America: 16% “‘q

(666,000 tonnes) »

\! ﬁ Ty

Froduciion
thousand tonnes
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10-100
1- 10

Lossthen Améndoas secas de cacau: USS 13 BILHOES

Source: ICCO
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(QI:@‘, COCOA w Tl:lwards aSustainable World

Caocoa cunm;gl Mapping Progress
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A distribuicao de beneficios para o chocolate em barra em 2012

Retail /supermarket
margins

43%
Farmers

e 3 %

Marketing
10% " — Local taxes and
cocoa buyers
5%
—__Transport, storage
and trade
12%
Manufacturing_ —
costs —_ Grinder/processors
20% 7%
Source: Oxfam



Participa¢ao mercadoldgica na venda
global de chocolate e confeitaria em 2012

MARS  Mondeléz

Interntional

Outros: 30,3%

7.

. Cultura de grande caréncia

social no mundo,
especialmente na Africa;

. Cresce o consumo de

chocolate;

. Aumentam as exigéncias em

nichos por “fair trade”
especialmente quanto ao
trabalho infantil;
Aumentam os controles
sobre residuos e
contaminantes;

. Tendéncia por busca de

chocolates e produtos
saudaveis;

América Latina com
identidade por qualidade e
fair trade;

Planos governamentais de
expansao de produc¢ao que
nao se concretizam;




A recuperacao da produtividade dos ultimos anos

Série temporal da Produgdo, Produtividade e Area Colhida de Cacau -
Nacional

Area Colhida mil hectare

Produtividade Kg/ha~

/\/

//

Capacidade moageira e~ Producio mil ton

\/

Fonte: IBGE, *Estimativa CEPLAC

Producao de 261mil t em 2013. Previsao de 271 milt em 2014.




LEGENDA MAPA DO CACAU NO AMAZONAS /4
< AREADE ATUAGAO E AREA DE ATUAGAO DA CEPLAC "

O CACAU NATIVO

ESCALA 1:1,800000
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CEPLAC/SUERO - CENTRO DE EXTENSAO

TERRITORIOS DE ATUACAO EM RONDONIA
ABRAGENGH: (243.044 km? - 1.600.000 habitantes)
TERRITORIOS - 07

MUNICIPIOS - 47

(1)TERRITORIO MADEIRA MAMORE:

ESCRITORIO DE PORTO VELHO

- Candeias do Jamari

- ltapud do Oeste

- Nova mamoré

- PortoVelho ( Sede Superintendéncia e Escritério Local)

(2)TERRITORIO VALE DO JAMARI:

ESCRITORIO REGIONAL DEARIQUEMES
- Alto Paraiso

- Ariquemes (Escritério Regional e Local)
- Buritis (Escritério Local)

- Cacaulandia (Escritério Local)

- Campo Novo (Escritério Local)

- Cujubim

- Machadinho do Oeste (Escritério Local)
- Monte Negro

- Rio Crespo

(3 )TERRITORIO CENTRAL
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ESCRITORIO REGIONAL DE J-PARANA
- Gov. Jorge Teixeira

- Jaru (Escritério Local)

-JiParana (Escritério Regional e Local)
- Mirante da Serra (Escritorio Local)

- Nowa Unido

- Ouro Preto do Oeste (Escritério Local e Estagdo Experimental - ESTEX-OP)
- Presidente Médice

- Teixairdpolis

- Theobroma

- Vale doAnan

- Vale do Paraiso

-Urupa (Escritério Local)

(4.5 6E7) TERRITORIOS SEM DENOMINACAQ

ESCRITORIO REGIONAL DE CACOAL TERRITORIOS:

- Alta Floresta do Oeste - Alvorada do Oeste

- Alto Alegre dos Parecis - Cabixi 01 - MADEIRA DO MAMORE
- Cacoal (Escritério Regional e Local) - Castanhairas 02 - VALE DO JAMARI

- Cerejeiras - Colorado do Oeste (Escritério Local) (3 . CENTRAL

3 CM:“‘“""“ - Eapigho do Oeate 04 - Sem denominagéo
- istro Andreaza - Nova Brasilandia

N Horsenia - Piotis 05 - Sem denominagao
- Pimenta Bueno -Primavera de Ronddnia 06 - Sem denominagao
- Rolim de Moura (Escritério Local) - Santa Luzia do Oeste 07 - Sem denominagao
- S0 Felipe do Oeste - S&0 Migusl do Guaporé

- Seringueiras - Vilhena
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RISCOS DA CACAICULTURA:

. Riscos por baixa escala de producao e
produtividade;

. Ascensao dos custos de mao de obra;

. Baixa sucessao geracional;

. Protecao do pais para a entrada e migracao de
novas pragas e doencas;

. Endividamento:

. Marco Regulatério Ambiental;




A relacao entre o negoécio améndoa e chocolate

Chocolate

RS 12 Bilhdes de reais

|4 j .h.r . Estima-se que aumento de 20% no teor

| el &%~ de cacau poderia representar 6% no prego
| ‘ médio do chocolate;

e 1 Os precos de chocolate sao definidos
IR mais pelas leis e demandas de mercado,
9% do que pelo custo do cacau;

Cacau
RS 2,36 Bilhdes de reais




") Painel sobre producao e renda bruta

Ay pars
Ay orasi

Producio n2 de produtores RS/tonelada Renda Bruta[RS] Isencdo do IR [RS]
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200.000

150.000

100.000
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Ampliacao da renda na cacauicultura

Painel sobre > Sucess3ao rural e micro economia
producao e renda regional;
bruta

> Sistema de producao estavel para o
bioma excessivamente para floresta
tropical umida;

» Organizacao da oferta e capacidade de
operar no mercado internacional;
" > Conservacio do modo de uso do solo e
seus arranjos ambientais;




Dificuldade de uso das novas tecnologias
por falta de acesso ao crédito e passivos
crediticios, ambientais e fundiarios;




Potencial de ganhos de produtividade

com melhoramento genjetico

Melhoramento de plantas:

0 Da avaliacao de hibridos e de 600
clones. 13 novos foram validados em
2014;

U Ampliar com paises da AL a busca de
novas fontes de tolerancia a vassoura e
moniliase;

U Fortalecer as colecoes de
germoplasma mantidas ha 50 anos pela
CEPLAC e regularizadas perante o
CGEN/MMA em 2014.




Acoes Estratégicas

1. Organizar e qualificar a oferta em
bases associativas fortes;

2. Identificar e profissionalizar a
comercializacao como commoditie;

3. Agregar valor de produtos
qualificados, sob estratégias de signos
distintivos, especialmente por marcas
coletivas;

4. Reduzir o desagio em relacao a Bolsa
de NY e exportar o excedente de cacau
a chocolate através dos novos modais
disponiveis no Norte;

FONTE: IBGE, MF, Valor econémico.
Ano: 2013




E necessario quebrar os
paradigmas da cultura para
remunerar de modo justo os
trabalhos na cacauicultura.

B =




Valorizacao e ergonnometria do
trabalho do cacauicultor

Revolvimento mecanico
na fermentacao do cacau




A busca do estabilidade fitossanitaria

 Avancos permanentes na genética com
clones tolerantes e recomendacoes
técnicas de controle de pragas;

[ Politica fitossanitaria para o cacau;

d Fortalecimento do Plano de Prevencao da
moniliase;




Instituicao de Ciéncia e Tecnologia - ICT

do cacau
e seus sistemas agroflorestais

> Lei n? 12.702 de 07 de agosto de
2012, que cria a gratificacao de
apoio a execucao de atividade da
CEPLAC — GECEPLAG;

> Lei n? 12.823 de 05 de junho de
2013, inclui a CEPLAC nos Planos de
Carreiras da area de Ciéncia e
Tecnologia;




Desafio
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IMPLEMENTACAO DA PRIMEIRA ONDA DO

PLANO ESTRATEGICO DA CEPLAC

Urgéncia x Desafio dos Objetivos Estratégicos -

¢ Incrementar a producao agropecuaria com base na conservagao produtiva

W Promover a diversificagao agropecuaria regional
A Agregar valor a produgao
< Ampliar a produgao de agroenergéticos
r " a agric ili
12 onda  Fortalecer a agricultura familiar
© Ter exceléncia em P&D

+ Garantir exceléncia na difusao e transferéncia de tecnologia

= Garantir o acesso ao crédito rural
Aperfeicoar a comunicagao com o publico externo
¢ Aprimorar os processos de gestao

[} Implementar modelo institucional adequado
!

Articular a execucao de politicas publica complementares a acao da CEPLAC

“ Readequacdo do quadro funcional (CONCURSO)

Desenvolver e reter competéncias

Garantir ambiente organizacional adequado

+ Disponibilidade de Limite Orgamentario

20 a0 60 80 100 120 140 e : ? THET =
Garantir sistemas deinformagdo adequados a execugdo da estratégia

Urgéncia



Necessidades institucionais
imediatas

1. Melhorias institucionais:

a) Investimentos: recuperacao e conservacao patrimonial,
frota e equipamentos de campo, em T.I.C., em Laboratorios;

b) Regimento Interno (Chefias para Escritorios Locais, Estacoes
Experimentais, Parcerias Institucionais, Comunicacao Rural;

c) Governanca, Risco e Conformidade:
patrimonio, TIC, RH e contratos e convénios;

d) Apoio de profissional de AGU;

- Acesso a
Competitividade c°“s°";?93° Politicas
produtiva Puablicas



Necessidades institucionais imediatas

Priorizacao e realizagao do concurso publico para as
carreiras de ciéncia e tecnologia.

2000
1800
1600 -
1400 -
1200 ,
60,61% = TOTAL Ativo
1000 (al
m TOTAL
Abono (b)
800 Al .
A 12 Conferéncia Nacional de ATER, 2012 e
600 22 Conferéncia Nacional de
Desenvolvimento Rural Sustentavel,
400 2013, aprovaram por aclamagao
54,36% mog¢édo de apoio ao fortalecimento
200 institucional da CEPLAC, como
referéncia em servicos de ATER e
0 - desenvolvimento rural, solicitando a

Superior  Intermediario Auxiliar TOTAL realizacdo de Concurso Publico;



helinton@ceplac.gov.br

F: 061 9967 1781

EEEEEEEEEEEEEE

AAAAAAAAAAAAAAA


mailto:helinton@ceplac.gov.br

Enfrentamento de Riscos
Fitossanitario

A certificacao fitossanitaria dos paises fornecedores

necessita ser feita com bases técnicas e cientificas;

o ) EL .37 : " \‘\ - e % I"m

e & . . m . i | ‘ o e

Phytophthora Monilias Virus do Broto Cocoa Pod
megakarya e Inchado Borer



Fortalecer a organizacao da oferta de
améndoas

1. Apoiar armazenagem em
cooperativas, certificados de
depdsito e comercializacao
profissionalizada;

2. Acordo setorial de garantia de
remuneracao de produtos
classificados com qualidade e livres
de residuos e contaminantes;

3. Organizar mecanismos de “hedge”
para a reducao de riscos ao
cacauicultor;

4. Instrumentalizar a politicas de
garantia de precos minimos para o
cacau;

5. Instrumentalizar a PGPGAF para
agricultura familiar e da socio-
biodiversidade.




Melhorar a distribuicao de beneficios

atraves de agregacao de valores a
ameéndoa de cacau

1. Melhorar a qualidade da améndoa do
cacau nacional, através da adocao de
boas praticas de cultivo, colheita e po6s-

colheita;

2. A agro industrializacao por condominios, atly -
consorcios e cooperativas através de o~ -
novas plantas de médio porte; 2

3. Empreendedorismo privado para a Cacau Sul Bahia

producao de chocolate de alto padrao
voltados a nichos especificos do mercado
interno e externo;




A distribuicao de beneficios através da agro industrializacao?

Desafios empresariais: Desafios tecnologicos:

U Recuperacao de estrutura agro

industrial por cooperativas, ou novas U Tecnologia para
plantas de médio porte; Chocolate e derivados
U Novas parcerias para a producao de U Enriquecimento com
chocolate de alto padrao voltados a frutas regionais
nichos especificos do mercado interno

e externo; d Desenvolvimento de

equipamentos para
pequenas agroindustrias

d Controle de qualidade e
certificacao




25chokolodan 6359+ 70 (> I

Dunkle Schokolode Brasien 70%" 0
Mol

. Chocolate |,

artesanal

TERRA VISTA

Nos ultimos anos registrou-se um volume crescente de
améndoas processadas em 25 pequenas e médias novas
plantas agroindustrias regionais e mais de 35 novas
marcas;

Redes de franquias expandem-se no mercado interno e
planejam estender-se a outros mercados;

O Brasil ja exportou industrias “turn and key” de
chocolate para Franca e EUA com tecnologia industrial de
processamento de cacau a chocolate. Iniciativa apoiada
pela CEPLAC;

A propriedade com o maior grau de mecanizagcdo na
cultura é brasileira com PD&Il iniciada e apoiada pela
CEPLAG;



S Produtividade do cacauicultor

S EFLAN

Enfrentar
produtividade

_
.

crescimentos dos custos i
com mao de obra.



http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=ltZgSIMXtbHBOM&tbnid=8n6EG4CKJ5DQfM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.youtube.com/watch?v=hmtX1R_yKjU&ei=SCTNU_OQDMmoO8fwgYgP&bvm=bv.71198958,d.bGQ&psig=AFQjCNG3O5Zomw3bMdOCj1nfcScgC_CqWg&ust=1406038910330571

Produtividade do trabalho

Em 2015 ocorrera na Bahia a II edicao do Workshop sobre
mecanizacao do cacau.

2 5 4
Poda do
cacaueiro

M-




Produtividade na limpeza
e Secagem




Sucessao Geracional

,‘s 5 ﬂ"'

LR

d Reduzir média etaria do
cacauicultor através uma politica de
sucessao geracional focada em
renda;

0 Ergonometria, produtividade e
rentabilidade do trabalho através
da mecanizacao na cacauicultura;










Alguns desafios institucionais

1. Fortalecer-se no papel de agente ativo de melhoria
da mobilidade social e qualidade de vida nas regioes
produtoras de cacau, por meio de
profissionaliza¢do e ampliacao da renda do
produtor (Ex.: EMBRAPA, Centros de Formacao
SENAR, SEBRAE, IF, Universidades, PRONATEC
AGRO e PRONATEC CAMPO);

2. Fortalecer a pesquisa, a ATER e a oferta de
informag¢ao ao produtor orientado por territorio e

agro ecossistema. (Ex.: Boas Praticas Agropecuarias
e PI);

3. Melhorar a produtividade dos fatores (capital,
trabalho, agronomica e energia) nos SAF que
incluem cacau. (Ex.: dominio tecnolégico em
biotecnologia, e tecnologias habilitadoras
através das Plataformas de Conhecimento para

Agropecuaria - MCTI);

- Acesso 3
Competitividade Conservacéao eiea:

produtiva Publicas



Alguns desafios institucionais

Intensificar as acoes, os programas e apoiar as

estratégias de agregacao de valor a producao. (Ex.:
IG e GAP MAPA/MPF com a CEPLAC, SDA e SDC);

‘; 5. Ampliar as parcerias institucionais em P.D&I. (Ex.:
“ — /' i EMBRAPA, Universidades, IF, FINEP, CNPq; definir
v/‘\/ﬁ o novos entregaveis, termos de referéncias e editais);

LB S

6. Ser agente modelador da nova ATER em colaboracao
com a ANATER, com vistas a ampliar o acesso ao
crédito rural e demais politicas agricolas. (Ex.: gestao
de negocios, solucoes de passivos crediticios, fundiarios,

ambientais e trabalhistas);

= > Acesso a
onservagcao Politicas

Competitividade .
produtiva Pablicas



Alguns desafios institucionais

Apoiar a formacao de uma politica exportadora de
produtos das cadelas de SAF, especialmente
daqueles com maior valores agregados; como
chocolates e améndoas melhoradoras de bulk e
aromaticas. (Ex.: Salao do Chocolate em Paris);

Ampliar a cooperagao internacional no campo
P, D &I, com os paises da A.L. e outros para
fortalecimento da rede de melhoramento do
cacauelro, com vistas a materiais resistentes a
moniliase e outras pragas;

Apoilar a recomposicao da politica de relagcoes
internacional do cacau a formalizacao a saida do

Brasil da COPAL (produtores) e da reconduc¢do a
ICCO);

- Acesso a
Competitividade Conservacéao Politicas

produtiva Pablicas



REGIONALIZACAG

i:

» Além do Plano Estratégico o 6rgao desenvolve as agoes acordadas com as
agendas estratégicas das Camaras Setoriais: Cacau e Chocolate,
Agroenergia, Borracha e Agricultura Organica;

> Foi protocolado na Camara dos Deputados dia 12.05.2015 uma nova Frente
Parlamentar Mista em Defesa da cacauicultura, da Ceplac e da Cabruca.



