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APRESENTACAO DO SETOR




Perfil da Industria Brasileira do Aco

Parque produtor de

aco: 31 usinas (15 Capacidade instalada:

integradas e 16 mini- 51 milhoes de t/ano
mills), administradas de aco bruto
por 11 grupos

Faturamento:

Empregos no setor: RS 169 bilhdes

117 mil

Producao de aco
bruto:

34 milhoes de
I HELE

Impostos pagos:
RS 28 bilhdes

Aindustria do




Distribuicao Setorial do Consumo Aparente de A¢o

Outros setores

Embalagens e 8,5%

recipientes ‘
3,2% \
Automotivo
23,4%
Utilidades
domésticas e

comerciais Bens de capital

5,8% 20,2%

Construcgao civil
38,9%

Fonte: Aco Brasil (MBA 2024) / MDIC



Producao mundial de aco (milhoes t)

Producao Mundial de Ao
Bruto 1.885

Ranking Pais
19 China 1.005
20 India 149 N
3¢ Japdo 34 A
49 Estados Unidos 79 ‘
59 Russia 71
62 Coréia do Sul 64 [ 2
79 Alemanha 37
890 Turquia 37 T e ;
99 Brasil 34
102 Ir3 31




Consumo per capita de produtos siderurgicos

Unid: kg por habitante
1980 p0[0]0) 2024(*) N
Evolucéo do consumo

China 96,9 per capita nos 44 anos
Coréia do Sul 134,4 808,3 923,5

Japdo 605,2 596,7 419,0 1.778,4%
Estados Unidos 377,4 425,6 260,6

Alemanha 369,3 473,6 312,7 E 19.0%
Espanha 200,5 425,4 283,9 z 707,9%
Brasil 100,6 92,6 119,7 L 121,7%
india C,7> 26,3 o] s5.7%
Chile 52,5 96,0 116,4 ’
México 115,0 136,4 213,5 & 67.0%
Mundo 128,3 122,0 214,3

(*) Previs&o

Fonte: Aco Brasil / Worldsteel / ALACERO 6



Excesso de capacidade mundial de aco 2024: 619 milhoes de t

o Capacidade: 2.472 Milhoes t
Em Milhoes de't Consumo*: 1.853 Milh3o t

Asia
(excl. China e Coréia do
Sul)

Coréia do
Sul

Fonte: Aco Brasil com base em dados da OCDE e World Steel Association
*Consumo de ac¢o bruto equivalente



EUA - Elevagao das tarifas
de importacao para 50%
para aco e aluminio



Ciclo de comeércio do aco entre Brasil e EUA - 2024

Estados Unidos 2024 (mil t) J

Capacidade Instalada 119.300 —\

Producgao 79.452

Vendas Internas 65.983 Ma ulnas e
Exportacao 8.399

Importacao 26.217 Equs?:;a!)m‘ent()s
Consumo Aparente 92.200

Produtos de aco

semiacabados
USS$ 2,3 bilhdes

Brasil é o 22 maior consumidor de
carvdo metalurgico dos EUA

Fonte: MDIC / International Trade Administration / US EIA / worldsteel
INSTITUTO ACO BRASIL



Exportacoes pelo Brasil (2018 a 2024)

Toneladas
4.000.000
3.500.000 o0 00O0OOS 000000000000 OOGONONOGNONOGNONONOSNEOSNOSNOSEOSOSTPOO 00 00 0000000000000 000000000000 OCPNOCNOSGNOSNONONOSNOSNOSNONONOSNOSNONONONOSNEOSNEOSNOSNOSNOSEOSEOSNONL Cota
3.000.000 Neste periodo, SEMIACABADOS
houve concessoes
2.500.000 de E).(c/usions para
semiacabados ACORDO BRASIL — EUA:
2.000.000 COTAS**
Semiacabados: 3.505 mil t
1.500.000 Acabados: 687 mil t
1.000.000
0O 0 0 0000 000000000000 0000000000 000000000000 00000000000 000000000000 000000000000 00000000000000000000 0000060606000 Cota
500.000
ACABADOS
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

*A cota comegou a vigorar em junho. Importagdes de janeiro a maio néo estéo contabilizadas neste grdfico.
** As cotas eram concedidas anualmente, com cldusula anti-concentragdo por trimestre

Fonte: U.S. CBP
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Importacées de aco americanas (Top 11)

| Paises | Média 2015 a 2017

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11

Canada

Brasil

Coreia do Sul

México
Turquia
Russia

Japao

Alemanha

China
Taiwan
Vietna
Mundo

5,45
4,49
3,76
2,80
2,25
2,22
2,03
1,31

@

1,07

(0,582

33,36

16%
13%
11%
8%
7%
7%
6%
4%
4%
3%
2%

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11

Canada
Brasil

México

Coreia do Sul

Vietna

Japao

Alemanha

Taiwan
Holanda
China
Roménia
Mundo

5,95
4,08
3,19
2,55
1,07
0,98
0,92
0,56
0,43
26,22

Unid: Milhoes de t

| Paises | 2024 | Participaio _

23%
16%
12%
10%
5%
4%
4%
3%
2%
2%
2%

Fonte: U.S. Steel Import Monitor
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Aco — Acirramento da
Guerra de Mercado



Aco - Guerra de mercado

Meéxico: Em abril/24, 5 0 / a’"’w 2 5 /

38 NCMs = 35% s gla ' d “ .
\ ‘ * E S Excesso de capacidad

\ ‘ 4 Subsfdios .

=, México ‘ ’ S~ |
25 35% -~

Colombia

I
\
Salvaguardas <
\ /
'\4; . X Africa do Sul

- SENWETEIER
Brasil: Cota-Tarifa de 25% & N —— -

Indonesia

PV ol &~ . e

para 17 NCMs R - st L Salvaguarda em andlise

Fonte: OMC 13
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Invasao de aco laminado chinés no Brasil

Evolucao das Importagcoes Brasileiras de A¢o Laminado da China

Africa; Oceania; Africa Oriente Europa
5,3% 1,1% América g g9, Médio 7,6%
\ / Latina 0,1%
América 1.1% América
Latina; do Norte
32,9% 0,6%

América A producgdo anual de aco no
9,9% d°3'\;‘;te Brasil equivale a 12 dias de
' produgéo na China.

China;
1,5%

Volume de Importagéo da China: 12 mil t Volume de Importagéo da China: 4.208 mil t
Volume de importagdo brasileira: 6.356 mil t

Volume de importagdo brasileira: 818 mil t

(*) Anualizado
Fonte: Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos / Aco Brasil
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Situacao do Setor

EBITDA (RS Bilhdes)

120

-57,8%
Perda de
RS 36,2 Bi
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Fonte: A¢o Brasil e B3

Market Cap (Base 2021 = 100)

-30,8%
63,8%
-64,6%
2021 2022 2023 2024
eamGerdau easUsiminas eaaCSN

16



Empregos em funcdo da variagdo na producéo da indistria do aco

\\\\\‘ls '\\.“

66% 66% 85%

A A8 AR

Queda da produg¢ao em 13,5
milhoes de toneladas

Aumento da produg¢dao em Aumento da produg¢ao em
6,4 milhoes de toneladas 9,4 milhoes de toneladas

- 37.605 empregos + 17.705 empregos + 26.260 empregos

(*) Utilizagdo de capacidade instalada
Nota: Em média, cada trabalhador produz 359 foneladas de ago bruto por ano

Fonte: Aco Brasil 17
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