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APRESENTACAO DA WO ENGENHARIA

»Empresa de engenharia fundada em junho de 1989.

» Atuava nas areas de terraplenagem, obras civil e
montagens mecanicas e pintura industrial.

» Sediada em Sao Luis-MA, prestava servicos em
varios estados brasileiros - MA, CE, PIl, BA, PA, MG e
RN, para varios clientes de grande porte como
ALUMAR, ALCOA, PETROBRAS, VALE, FURNAS, CEMIG,
ALUNORTE, ALBRAS, MPX, BUNGE, RHODIA e GRANEL
QUIMICA.

»Era uma empresa que gerava mais de 3000
empregados diretos e 7000 empregos indiretos.




SITUACAO FINANECIRA DA WO ENGENHARIA ANTES DOS CONTRATOS
DE INTEGRIDADE ESTRUTURAL DA EFC

v A WO ENGENHARIA até setembro/2010 nao teve quaisquer
registros de protestos ao longo dos seus 22 anos e primava
pelo excelente relacionamento com os fornecedores das regides
aonde prestava servicos.

CARTORIO DE PROTESTO DE LETRAS

| '..
w000 012 061 558 :
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CERTIFICO . =:c

W. O. ENGENHARIA LTDA
PORTADOR DE CNPJ N. 23691363000116

15 SETEMBRO 2005

QUINZE A " SETEMBRO 2010
L.E DEZ)

CERTIDAO DOfS) ULTIMO(S) 05 ANO(S)

R 25.75
2010-00034/HDAZ8L10L48G




SITUACAO FINANECIRA DA WO ENGENHARIA ANTES DOS CONTRATOS

DE INTEGRIDADE ESTRUTURAL DA EFC

Quadro Evolutivo do Faturamento da WO ENGENHARIA (periodo de 2004 a 2010)
Inclusdao da Previsao do Contrato da EFC
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Quadro Evolutivo do Faturamento da WO ENGENHARIA (periodo de 2004 a 2011)
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ANO 2004

ANO 2005

ANO 2006

ANO 2007

ANO 2008

ANO 2009

ANO 2010

ANO 2011

Sénel

R$ 14.161,

RS 11.776,

R$ 22.681,

R$ 27.835,

RS 76.112,

R$ 82.233,

R$ 60.402,

R$ 7.851,3
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engenharia Itda.

Qualificacao da WO ENGENHARIA dentro da VALE

Através do indice
de Desempenho do
Fornecedor (IDF), a
VALE avaliou a WO
ENGENHARIA, até
setembro/2010,
COmMoO uma empresa
com padrao de
resultados
excelentes, em
patamares acima
90%.

iNDICE DE DESEMPENHO DO FORNECEDOR (IDF)

Prezado(a) Fornecedor(a),

A VALE tem investido, cada vez mais, no aprimoramento de sua Gestdo de Fornecedores.
O programa IDF de Servigos possui um escopo nacional, contém 4 ciclos de avaliagdo ao
longo do ano em que o gestor de contratos avalia o servigo utilizando questionarios
adequados a cada tipo de contrato.

Maiores detalhes sobre a avaliagdo devem ser obtidos pela cartilha do fornecedor disponivel
no portal Quadrem https://snm.quadrem.net/SNM/Login.aspx

A cada ciclo, os indices serdo apurados e os fornecedores classificados de acordo com a
tabela abaixo:

A Apresentou padrao de exceléncia nos requisitos avaliados. 100- 90
B Manteve um padrao de boa qualidade nos requisitos avaliados89 - 75
C Manteve um padrao aceitavel nos requisitos avaliados. 74-51
D CKrLeEsentou condigoes insuficientes ou muito aquém das exigi(= 50

Ressaltamos que as avaliagBes refletidas pelo IDF n&o caracterizam qualquer certificagdo
pela VALE, representando o resultado e a percepgéo do trabalho do fornecedor por
suprimentos naquele momento.

Resultado

Segue o resultado da sua empresa no més de setembro de 2010:

Nota Geral do Contrato: 90,86

Nota Dimenséo:

Meio Ambiente : 15,00

Saude e Seguranga : 25,00
Técnico : 44,86

Obrigagdes Contratuais : 6,00

O resultado consolidado é apurado através de uma média ponderada pelo valor do contrato.

Ressaltamos que é importante que estes resultados sejam discutidos direemente com o seu
gestor de contrato.

Ao final do ano, os fornecedores com os melhores desempenhos seréo premiados em Férum
Regional e Nacional.

Atenciosamente,
Diretoria de Suprimentos

INDICE DE DESEMPENHO DO FORNECEDOR (IDF)

Prezado(a) Fornecedor(a),

A VALE tem investido, cada vez mais, no aprimoramento de sua Gest&o de Fornecedores.
O programa IDF de Servigos possui um escopo nacional, contém 4 ciclos de avaliagdo ao
longo do ano em que o gestor de contratos avalia o servigo utilizando questionarios
adequados a cada tipo de contrato.

Maiores detalhes sobre a avaliagdo devem ser obtidos pela cartilha do fornecedor disponivel
no portal Quadrem https://snm.quadrem.net/SNM/Login.aspx

A cada ciclo, os indices serdo apurados e os fornecedores classificados de acordo com a
tabela abaixo:

A Apresentou padrao de exceléncia nos requisitos avaliados. 100- 90
B Manteve um padrao de boa qualidade nos requisitos avaliados. 89-75
C Manteve um padrao aceitavel nos requisitos avaliados. 74-51
b Czli-eéentomondicées insuficientes ou muito aquém das exigidas pe __ 50

Ressaltamos que as avaliagGes refletidas pelo IDF n&o caracterizam qualquer certificagéo
pela VALE, representando o resultado e a percepg&o do trabalho do fornecedor
suprimentos naquele momento.

Resultado

Segue o resultado da sua empresa no més de setembro de 2010:

Nota Geral do Contrato: 94,85

Nota Dimenséo:
Saude e Segurancga: 13,87
Meio Ambiente : 15,00

Técnico : 55,00
Obrigacdes Contratuais : 10,98

O resultado consolidado é apurado através de uma média ponderada pelo valor do contrato.

Ressaltamos que é importante que estes resultados sejam discutidos diretamente com o seu
gestor de contrato.

Ao final do ano, os fornecedores com os melhores desempenhos serédo premiados em Férum
Regional e Nacional.

Atenciosamente,
Diretoria de Suprimentos
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Resumo do Desequilibrio Financeiro

DESVIOS CAUSADOS PELA VALE EM PROCESSOS DO PROJETO DE
INTEGRIDADE ESTRUTURAL DA EFC

Mobilizacdo (Ambientacdo + RAC’S) 2,64
Jazidas (TAC) 14,89
Jazidas (Areas de Empréstimo) 4,56
Outorga 47,32
Informe Gerencial 17,24
Revisdes de Projetos e Indefini¢cdes de Escopo 36,12
Medicdes Retidas (Cortes sem Justificativas) 13,51

O desvio geral dos contratos da integridade estrutural da EFC
causou um desequilibrio financeiro de na ordem de RS 70
milhées.




CAUSADO PELA VALE

RELATORIO DE DESEQUILIBRIO FINANCEIRO DA WO ENGENHARIA

ABERTURA DA ORDEM DE SERVICO

=

ATA DE REUNIAO

ABERTURA DE OS.

LOCAL:Sala de Reunibes GAEFG

DATA |

10/05/2010
|

PRESENTES

GAEFG

FOLHA

01 de D1_

NOME

EMPRESA

RUBRICA

aul Rolim
Carlos Jorge
Hermerson Matos
Rogério Belfart
Carlos Moura
Marcelo Augusto
Marcia Florentino
Jl.rl'tal.‘\.c L.éttérza
Wendy Aroucha
Francisco Alves

Alessandro Gomes

VALE
VALE
Concremat
wo
VALE
VALE
Concremat
Concremat
wo
wo
wo

montagem de canteiro.

A VALE estabeleceu um prazo de 30 (trinta) dias para a mobilizacao dos contratos da EFC, incluindo
admissdo de pessoal (selecdao, recrutamento e treinamento), contratacao de logistica (transporte) e
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BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZACAO: ATRASO NA ENTREGA DE DOCUMENTACAO
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De: Hellen Daiane Teixeira Camargo <hellen, camargo@concremat. com.br > [Emri ada em: qul 20/05/2010 18:00 I Enwiada em: gui 20/05/2010 18:00
Para: aleszandrolima @woengenharia. com.br; nivaldo@woengenharia.com.br
te alexandre. dias@concremat. com.br; cristiane. duarte@concremat, com.br; ludano, monte @concremat, com.br; marcio_munizi@hotmail.com; raul.rofim@vale. com; rodrigo. coji@vale .com; silas.pereira@vale.com; wagna, viera@concremat. com.br

ha de mobilizagdo I | | . Ij | :

P 3 PLARLA MOBILIZACKG s 544 K {cc raul.rolimi@vale.com; rodrigo.coji@vale.com;|

A s s accunto: Planilha de mobilizacao] (%] PLANILHA_MOBILIZACAO xis (544 KB|-= = o o o 5 (5|

Fu

Prezados Nivaldo e Alessandro,

w5 n
Conforme alinhado naff B ILIMI 31 d [ h DI [ » segue planilha de mobilizagdo

Conforme alinhado na reunido de hoje, segue planilha de mobilizagdo a ser preenchida com base no recrutamento realizado pela WO e em seguida deve ser enviado aos facilitadores de mobilizag3o da

ﬂ Mais informacdes sobre: Hellen Daiane Teixeira Camargo. |I JL ”I JL ”I JL ”I JL ”I JL ”I | ~

] ° /é E‘ Ol m_| 5, ] e & - SO m |

A VALE causou um atraso de 10 dias na entrega
da planilha de mobilizacdao (passo a passo).
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BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZACAO: ATRASO NA ENTREGA DE DOCUMENTACAO
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De: Alexandre Concremat <alexandre. dias @concremat.com.br> Enviada em: seg 24/05/2010 10:51
Para: Alessandro WO; Nivaldo WO; Eudes WO; Bergson WO
Co

luciane.monte @concremat. com.br; hellen. camargo @concremat. com.br; Mardo Acaildndia Concremat; Cristiane Duarte; raul.rolim@vale.com; rodrigo. coji le.com; silas.pereira@vale.com; Pierre Concremat; José Burgos SI Concremat; Alexandre Concremat
Assunto:  Processo ASO - Mobilizacdo 01

| Mensagem | S DIRETRIZ.. zip 3 ME)
B INFORMATIVO CONTRATADAS.doc (71 KB)

;ﬁ'X'I-l'I'Z'I'Z'I'4'I'E'I'-B'I'?‘I
f - : - : - :

@-'EANEXO 7 - PGS01 GASOG - CARTA PADRAD - SAUDE xls (76 KB) @ PGS0 GASOG - DIRETRIZ DE SAUDE OCUPACIONAL 2010.doc (511 KB)

MNome do arquivo: PGS01 GASCG - DIRETRIZ DE SAUDE OCUPACIONAL 2010.doc
=| Tipo do arquive: arquive DOC |

(8 105 110 i1 113 | 13- 1M 1150 1 16 1470 | 18 10180 | 200 1221 |23+ 1| Tamanho do arquivo: 511 KB i)
Att @PGS{JI GASOG - DIRETRIZ DE SAUDE OCUPACIONAL 2010.doc (511 KB) f
Alexandre Dias Nome do arquivo: PGS01 GASOG - DIRETRIZ DE SAUDE OCUPACIONAL 2010.doc
Técnico de Seguranga Tipe do arquive: arquive DOC
CT 1009969/2008/Marabal/PA. 2 1 | Tamanhe do arquive: 511 KB
CONCREMAT Engenharia e Tecnologia S/A. \ - 4
(94)8136 5253 [ (94)3322 1092.

_alexandre.dias@concremat.com.br

o Mais informages sobre: alexandre.dias@ concremat.com.br,

A VALE causou um atraso de 24 dias na entrega da Diretriz de Saude
Ocupacional, documento indispensavel para a elaboracao do PCMSO (Programa

de Controle Médico de Saude Ocupacional).
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BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZACAQ: APLICAGCAQ DE NOTIFICAGAO ARBITRARIAMENTE

RG 08 DECG

- & P Idel
Em TERMO DE INTERDIGAO / NOTIFICAGAO|  |para 2505200
Céadign Treimmema; SOL0526
[(EEEE TR

Resn. Técnica: Formanda Ligmani

Data: 24/05/10 Hora: 16:25 Local:
De: CONCREMAT ENGENHARIA LTDA. Geréncia: GAIOG
[ Para: WO ENGENHARIA LTDA — OC.: 1476313.C - WO ] Geréncia: GAIOG

Area | Equipamento / Atividade:

ELABORAGAC E ENTREGA DO PCMS0 DO CONTRATO OC.: 1476313-C - WO

Descrigdo da condigdo de risco:

De acordo com a reunidc para apresentacdc da documentacdo necessaria para abertura de
Ordem de Servige de S&S (gue segue anexa) realizada dia 10 de maio de 2010, foi acordado gue
a empresa WO ENGENHARIA LTDA. apresentaria o PCMSO até o dia 18/05/2010 no setor de
Gastdo de Contratadas da VALE em Sao Luis/MA para aprovacdo, porém até o presente
momento nac foi entregue.

OBS.: Ressaltando que a elaboragéc e entrega do PCMSO acarretara consegiientemente em um
ASO fora das diretrizes RAC e a ndo aprovacado do mesmo na medicina VALE, o que ira impactar
no planejamento de mobilizagée. Os ASO's somente serdo liberados mediante a entrega e
aprovacac do PCMSO.

Recomendagdes:

Entregar a documentagdo necessaria para abertura de OS para aprovagdo na VALE. Prazo: IMEDIATO
(25/05/2010)

Assinatura do Emitente:

Hellen Camargo — Eng. De Seguranga do Trabalho -
CONCREMAT

A VALE aplicou notificacao pelo atraso na entrega do PCMSO. Ressalta-se que a VALE havia entregue
a documentacao indispensavel para a sua elaboracdo somente a 5h e 34min antes.
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BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZACAO
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© Foram removidas as quebras de linha extras desta mensagem.

De: Alessandro Lima <alessandrolima @woengenharia.com.br> [ H . H = . ] Enviada em: ter 17/05/2011 12:32
b Rome st Enviada em: terca-feira, 15 de junho de 2010 11:22

Co

Assunto:  ENC PLANILHAS PARA MOBILIZACAD PACOTE C - Lote 02

E T S S W OGO A S0 O S T W R I O . W 0t e - a0 T s VO e W WM B KON KON e - S0 e U WS AU - EONRE: RO S W - Lo W Ol " 33 'Nj@

il

————— Mensagem original--—--
De: Alexandre Dias dos Santos Souza [mailto:alexandre.dias@concremat.com.br]

Enviada em: terca-feira, 15 de junho de 2010 11:22

Para: Rémulo Bastos - W.O Engenharia Ltda.

Cc: 'Alessandro Lima'; "Sylvio Brito'; 'Bergson Bruno'

hellen.camargo@concremat.com.br; Juciano.monte @concremat.com.br; carlos.barata@concremat.com.br
Assunto: Re:PLANILHAS PARA MOBILIZAI;EO PACOTEC - Lote 02

Necessario apresentar os ASO's para que possamos preparar os malotes que serfio encaminhados para S3o Luis.
Trazer juntamente com a copia da CTPS Assinada, conforme Bergson realiza ajustar com ele e a Raquel sobre o processo.

Alexandre Dias
Técnico de Seguranga

Mecessario apresentar os ASO's para gque possamos preparar

s 28T a0a PR, o os malotes que serdo encaminhados para Sao Luis.

COMCREMAT Engenharia e Tecnologia S/A.
(94)8136 5253 / (94)3322 1092.

slexandre.dias@concremat.com.br Trazer juntamente com a copia da CTPS Assinada) -

= |fP: all

A VALE exigiu que a WO ENGENHARIA assinasse as carteiras de trabalho de todos os seus
empregados antes mesmo que os exames fossem validados pela Medicina VALE.
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BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZAGAO: ATRASO NA DEFINICAO DOS LOCAIS PARA MONTAGEM DOS CANTEIROS

‘ Ata de Reuniao
Unidade de Negdcio: GAIOG
Responsével: CARLOS BARATA [Data de realizacao: 11/06/2010
Nome dos Participantes Visto Nome dos Participantes Visto
Wagna Vieira - Concremat Alessandro Lima - WO Engenhania - __'”'i -
Carios Barata - Concremat _ W&HWEM Noleto - WO Engenharia _ MW#\.A
] [_. L £ ——== Ly L)
Carios Bacurau - Concremat % Rogério - WO Engenharia , : =1

Desenvolvimento

consideragbes Gerais

Fica programado para o dia 16 & 17/06/10 as datas para realizagio de visita aos locais de obras pra definigdo do local para montagem dos canleiros de obras,
com a presenca da Vale, Gerenciadora € Wo Engenhan

Fica programado para o dia 16 e 17/06M 0)as datas para realzagao de visita 305
locais de obras pra definicao do local para montagem dos canleiros de obras
da Vale, Gerenciadora & Wo Engenhana

A Gerenciadora informa que a Conlralada devera dar agilidade na montagem dos canteiros para atendimento das obras. Resp.: A Contratada eslima que devera
Iniciar as montagens de canteiros a partir do dia 21/08/M0, apés a iberagdo dos crachds pela Vale

A Gerenciadora informa que a Contratada devera dar agilidade na montagem dos
canteiros para atendimento das obras. Resp.; A Contratada estima gue devera
iviciar as monlagens de cantairos a parlir do dia 21/08/10, apos a hberagao
dos crachas pela Vale




RELATORIO DE DESEQUILIBRIO FINANCEIRO DA WO ENGENHARIA
CAUSADO PELA VALE

BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZACAQ: DESCASO COM O PROCESSO DE LIBERAGCAO DE EMPRESAS DE ONIBUS

Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www foxitsoftware.com For evaluation only.

Enviada: 18/08/2010 08:52:36 Mensagem de texto

Para: 0419491520763 desde o dia 06.08.10.

Preciso da sua ajuda na liberagc&o da sub-contratagcao da segunda empresa de onibus. Estamos
aguardando retoro da Heloisa (Concremat) desde o dia 06.08.10. Estamos com efetivo parado. Ontem
comuniquei o fato ao Jiuliano.

De: aguardando retorno da Heloisa (Concremat)

A VALE adotou uma postura de verdadeiro descaso no processo de liberacdo de empresa de 6nibus
para transporte de pessoal para as obras.
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BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZACAO: DESCASO COM O PROCESSO DE LIBERACAO DE EMPRESAS DE ONIBUS
=7 oo

i
&L.jﬁ,| Mensagem 2 |

]

Gerenciadora fez pouco caso da solicitacao da WO ENGENHARIA. Gerente usou como justificativa uma
viagem e informou ainda que o processo estava TRAVADO no Rio de Janeiro. Esta atitude
desrespeitosa atrasou o inicio das obras em mais 15 dias.

Z 3 5 3 5 3 1 =} 4 5 1 i 2, rrg 23 i) 7 i ri: kL 1 2z 33 E;
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T

De: Luciano Monte Raso [mailto:ludano.monte@concremat. com.br]
Enviada em: quarta-feira, 18 de agosto de 2010 16:25

Para: 'Alessandro Lima'

Cc: rogerio@woengenharia.com.br; 'Juliano Latterza'

Assunto: RES: DOCUMENTACAO L P TRANSPORTES Enviada em: quarta-feira, 18 de agosto de 2010 16:25
Alessandro, Assunto: RES: DDCUMENTA(;AD L P TRAMNSPORTES

Estava viajando e somente agora consegui ver seu e-mail. Quando for assim pode me ligar.

Em relacdo a liberacdo dos documentos estava travado o processo no Rio e a Heloisa me informou sobre tudo e tio logo comentei com Rodrigo e Raul e eles tomaram as providencias. Fato é que hoje quando cheguei
ja recebi a informacdo que ja estava liberado para formalizar a subcontratacio.

Quanto a vistoria se ainda estiver pendente peco que me avise pois tomarei as providencias para agilizar o processo.

Caso tenha alguma pendéncia, volto a repetir, me liguel
Sds,

Luciano Monte Raso

De: Alessandro Lima [mailto:alessandrolima@woengenharia.com.br] 4 Avancar| % Anterior
Enviada em: sexta-feira, 13 de agosto de 2010 11:55

Para: 'Luciano Monte Raso'

Assunto: ENC: DUCUMENTA(;.E\D L P TRANSPORTES

Lucianao,

Preciso do seu costumeiro apoio para acelerar o processo da empresa abaixo, pois trata-se do transporte que atendera as necessidades dos pacotes Ce D.

Estava viajando

e somente agora consegui ver seu e-mail.

Estamos no aguardo da Validacdo do RG da mesma.

No aguardo,

»
wo

Aessndro G, deima Em relacdo a liberagdo dos documentos
estava travado o processo no Rio

WO Engenharia Lida
(98) 8138-4538

6 Mais informacdes sobre: Alessandro Lima,

cmufea®|>  — cwae T
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BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZACAO: FALTA DE ESTRUTURA PARA TREINAMENTOS

§ 2 " - ; y " = T > =
o — x =] ’ kJ P é B2l Reunio (23 Mover para: ? (3 Para o Gerente ‘ 3% & Regras f F) % Y a& 4 Localizar -__{
. s (2 Email de Equipe J Concluido "J ¢ﬂ OneMote J 2 Relacionadas ©
i a - Excluir | Responder Responder Encaminhar B, is = —, . Mover Marcar como Categorizar Acompanhamento | Traduzir Zoom
&leo Eletranico P a'IF']odo; "2 Mais % Respander ¢ Exc... 'z Criar - o L‘; WEess e gv P i o B siieconai
Exeluir Responder Etapas Rapidas ¥ Maver Marcas ] Edicao Zoom |
De: Alessandro Lima <alessandrolima @woengenharia, com, br> Enviada em: sab 02/04/2011 13:52
Para: rogerio@woengenharia.com.br
Co
Assunto;  ENC Treinamento de comunicacdo de Radio ROF E“vlada em: EEQUndB'fEIFE, 23 dE BQOEtU dE 2010 14:11 l
S L0t 0 314G 1B\t 1 +8¢ |+ o100 1 AL 43 | 43 | 14 1 o150 ( Q6 +LF+ [ 1B 1 4§ 1 +30+ | 30 | +33+ (33 | 24+ | 35+ 1 e | 37 | 2@ | 135 o300 | 3L ) 33+ 0 3300 34 &
E'-' . O O 5 T T S S O R O S TSl Y C0) TR KRNI KT | (K X | T I E [ 3
-
De: Alexandre Dias Concremat MBA [mailto: alexandre.dias@concremat.com.br]
Enviada em: sequnda-feira, 23 de agosto de 2010 14:11
Para: Edivalson Jr ENG SEG WO; Talita cassia almeida de souza; francisco.acacio@caemco.com.br; c0018960@vale.com; ronilson.pinheiro@concremat.com.br
Cc: luciano.monte@concremat.com.br; Rodrigo GAIOG MBA; José Carvalho DUCOL Preposto; Alessandro WO; Junior Ladeira CAEMCO; Joanilson CAEMCO
Assunto: Treinamento de comunicacdo de Radio ROF

Prezados |Assunto: Treinamento de comunicacdo de Ridio ROF

Solicito 0s nomes de pessoas que serdo necessario operar Radio ao longo da Ferrovia.

Informo que a turma e de no maximo 15 pessoas, para as empresas:

WO Pacote C - 4 vagas .
WO Pacote D - 3 vagas Informo que a turma e de no maximo 15 pessoas, para as empresas:

CAEMCO - 1 vaga
S A WO Pacote C - 4 va gas

SACRAMENTO - 2 vagas.

Favor me enviar as prioridades de atendimento, pois a equipe VALE no momento esta com atividades internas.

Estarei negociando as atividades para semana que vem.

= a equipe VALE no momento
s esta com atividades internas

Técnico de Seguranga

CT 1009969/2008/Maraba/PA.

CONCREMAT Engenharia e Tecnologia S/A.
(94)8136 5253 / (94)3322 1092
~alexandre.dias@concremat.com.br

0 Mais informagdes sobre: 'Alessandre Lima', E‘D A

T o fmuUEE 2 ¢

A VALE ndo se preparou para atender a demanda de treinamentos. Os primeiros treinamentos
ocorreram somente 105 dias apds a assinatura da Ordem de Servico.
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Canteiro de Obras - Premiacao de melhor canteiro das obras do trecho EFC

EDIFICAGOES g

100,09

A WO ENGENHARIA foi parabenizada
como melhor infra-estrutura de
canteiro das obras de integridade da
Estrada de Ferro Carajas. Ressaltamos
que todos os canteiros montados
seguiram um sO padrao, mudando
apenas o0 local de implantacao
disponibilizado pela exclusivamente
pela VALE.

Programa Atitude Respon:
Geréncia de Implantacdo de Obras na
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Barreiras Impostas pela VALE: Outorga D’dgua (Liberacdo para Captacao D’agua)

DATAS IMPORTANTES DO PROCESSO

DIAM — Departamento de Meio Ambiente e

. V VALE Desenvolvimento Sustentavel
05/01/2010 |INiCIO PROCESSO DE CONCORRENCIA
07/05/2010 |ASSINATURA DO CONTRATO Anexo 2 Andise Ambiertal do Senigd Ly o0z D tnerod J[odo: 1as ]
ICIassiﬁca(;éo: uso interno ”Rev.: 01-16/04/2009 I
1 0/05/201 0 ASS/NATURA DA ORDEM DE SERVICOS Responsavel Técnico: Departamento de Meio Ambiente Codigo de Treinamento:  N/A
e Desenwlvimentos Sustentavel - DIAM :
Publico-alvo: Todas as unidades da Vale Palavras-chave: contratagéo, analise ambiental

ITEM | - ANALISE AMBIENTAL DO SERVICO

Obijetivo : Estabelecer orientagdes e requisitos ambientais para o pr ocesso de contratacdo, com base na
legislagéo e nas normas ambientais da Vale, que devem ser ate  ndidas por suas contratadas para mitigar os
impactos ambientais associados a execugdo das ativi dades.

Ao final do preechimento deste RG atentar para aso  rientagoes gerais do item 6.

1- Dados do Contrato

Objeto do Contrato :
EXECUCAO DE OBRAS CIVIS, TERRAPLENAGEM, DRENAGEM, PAVIMENTACAO, CONTENGAO DE ENCOSTAS,
REVEGETAGAO E MANUTENGAO DE REVESTIMENTO VEGETAL NOS KM'S 729,734,736,750,751 e 752 NA EFC.

CAMPOS PARA PREENCHIMENTO DA AREA DE MEIO AMBIENTE (quando aplicavel):

a) Requisitos Especfficos (Requisitos Legais e/ou Normativos):
CONAMA 237/97

b) Orientages para o atendimento aos requisitos legais e/ou normativos:
Solicitar a licenga para GAMAG, afim da mesma montar processo para solicitar formalmente a SEMA

Solicitar a licenga para GAMAG, afim da mesma montar processo para
solicitar formalmente a SEMA

A VALE retardou a entrega das Outorgas D agua para as obras da integridade
estrutural da EFC mesmo de posse das mesmas desde fevereiro/2010. Esta
acdo causou um atraso de 66 dias.
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Barreiras Impostas pela VALE: Outorga D’dgua (Liberacdo para Captacao D’agua)

Ata de Reunido 1 6106/201 0
D A VALE’ em ] 6/06/20.I O’ Unidade de Negécio: GAIOG
d e te r m I n a q u e a WO ag u a rd e Responsavel: SILAS ROBERTO Data de realizagao: 16/06/2010
a u tO rl y4 agao pa ra i n i c i a r a lome dos Participantes j /’ Vijsl; Tome‘do‘sjar.tﬁi'ii;:ante‘s - \ﬁsto

IasRghartn - VAl F

captacao de agua

Qs pontos dentiicados para captagio de 4gua para atendimento pera o pacote D: 750+800/Ponte Sorord/Lagoa na :
O s o s i dgs st o wlaezrets A contratada deve

a0arda 7030 para o i d
O A VALE , em 18/06/2010, Guarcar e aorzagao para o ic do uso dos ponts de captagdo,

autoriza a W(? a fazer 18 junho, 2010
captacao de agua em alguns

. - Ata de Reunido Semanal Contratada m c
pontos. Informando que estes o
Unidade de Negéclo: GAIOG
p O n to S n ao p O S S u e m O u to rg a R | Francisco Vicente Data de realizagao: 18 junho, 2010 -
. s
Nome dos Participantes _{,l\.’iﬁ Nome dos Participantes g ! :; Visto
\Francisca Vicants - Vale e/ Ak Patriria Anrnas - W 0 ? QL e

i
O paiosdecapagdo mapeados paradender 5 s e T - IS-RABS OS5 nan nossuem outorga

medidas de controle deverdo ser fomadas: manter distancia ? ; s
limpezza (fogo) préximo:a drea ¢ ndo deixar o pipa transhordar, além de preencher a planilha de captaao diariaments & semanalmente entregar 4 Gerenciadora. ‘

A VALE retardou a entrega das Outorgas D'agua para as obras da integridac
estrutural da EFC mesmo de posse das mesmas desde fevereiro/2010. Esta

acdo causou um atraso de 66 dias.
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Barreiras Impostas pela VALE: Outorga D’dgua (Liberacdo para Captacao D’agua)

0 Ressalta se que a VALE tinha a outorga
desde fev/2010.
Porque a VALE so entregou a
outorga para a WO em julho/2010?

Q Apds varias reunides, A VALE em

EXECUGH 0 ATVIDADE ARMHO DESCRITE:

Caplacdo de aua superficial =m & olo] corpos hidnees, conformms descros a sequrr 1-Rio Jacunds, vazd 170 0¥z 7- 3o Mse Maia, Vazdo

' 3+ Rio Flerer, Yardo: 250 m'da; 4- Rio Soreed Vazdo 268 il 5 [ﬁm{! thas Cocas, Vazanr 176 m'idia: 8- R Castanhera
Vazdo 65 i - Jgarapd Surpeesd. Vardo: 635 midi: § R Parauapebias. Varde: 100 o'

na Lagoa de Ferro Gusa.

13/10/2010, libera a capitacao de agua r
Porque a VALE detentora de um

ponto de captacdo d’dgua suficiente = —
para atendimento as obras, faz a | D | W emn s
sua liberacdo somente em outubro? e v

DOC. 24 GAIOG

sttt e Ve Neppppyecome . I
PACOTEC 93.498,45 36.618,33 B oo s cun s s o R e Eop—
PACOTED 356.605,25 298.827,15 83,80 o inicio das captagbes na Lagoa da Ferro Gusa,

A VALE retardou a entrega das Outorgas D’agua para as obras da integridade estrutural da EFC mesmo de
posse das mesmas desde fevereiro/2010. Esta acdo causou um atraso de 66 dias.




RELATORIO DE DESEQUILIBRIO FINANCEIRO DA WO ENGENHARIA
CAUSADO PELA VALE

Barreiras Impostas pela VALE: Outorga D’agua (Liberacdo para Captacao D’agua)

GAIOG
DOC. 09 21/06/2010

Ata de Reuniao
Unidade de Negécio: s GAIOG

Responsavel: CARLOS BARATA

J Em 21/06/2010, a WO reitera a
cobranca a VALE, das outorgas
d’agua.

0 A WO de agindo de forma
sustentavel afirma que a captacao
d’agua sem as outorgas causaria
graves danos a comunidade.

Data de realizagéo: 21/06/2010

Nome dos Participantes F 7 Misto Nom: ici
i / e dos Participantes Vistoy
Giaudio Corren - Concrermat =t~ ; o

A WO alerta para pontos de outorgas de agua para atendimento s obras dos Km's C & O

1
A Gerenciadora informa|repassando esta avaliacao até o dia 23.06.TO.|

Q A VALE , somente em

15/07/2010, autoriza a WO a DOC. 22.1 GAIOG
fazer captacao de agua, em alguns T 15/07/2010 |
pontos, com as devidas outorgas. W vaLe ﬁ-/_
Unidade de Negocio: GAIO!
Responsavel: WHATNA CARVALHO Data de realizacao:  15/07/2010

O A vazao de captacao liberada Nome dos Partcipantes Visto__Nome dos Paricpanies v
era bem menor que a necessaria r Concrmatenfega o0 das g Oe e pa capaco sl cos poto e dras saoos e Vb 530 P da A Branc
para execuc¢do dos servicos. ey i oy e gmea g T s ;3‘%::‘;1::?7:1“;:’:?55%:;aum.:;:;::z';:s;!::;:;:;zf;:::’.:j

e i b ok e ot sy . i i

A VALE retardou a entrega das Outorgas D'agua para as obras da integridac
estrutural da EFC mesmo de posse das mesmas desde fevereiro/2010. Esta

acdo causou um atraso de 66 dias.
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Barreiras Impostas pela VALE: Fornecimento de Material de Aterro (Jazida)-Responsabilidade VALE

(TAC)

DOC. 86

a O processo de licenciamento para
exploracao de jazida ocorreu
somente em13/08/2010 (DOC
86).

GOVERNO DO ESTADO DO PARA

Secretaria de Estado de Meio Ambiente - SEMA/PA
Travessa Lomas Valentinas, 2717 - Marco, Belém - PA, CEP: 66,095-770
Fone: (91) 3184-3318/3360 - Fax. (91) 3276-8564 - www.sema.pa gov.br

REQUERIMENTO PADRAO

O A WO ENGENHARIA enviou sua

| 1-ORETIVO DO PEDIDO
proposta comercial em — '
2 5 /08/201 O (DOC 26) apéS Declaro para os devidos fins que;

fechar todos os questionamentos
técnicos e ambientais.
Verificando todo o processo de
recuperacdo de area degradada,

) Venho requerer a Secretaria de Estado de Meio Ambiente - SEMA/PA o Respectivo documento”
relacionados no item 1 desse requerimento;

b)Concordo integralmente com o teor do Estudo/Projeto Técico proposto;
) O desenvolvimento das tividades relacionadas no" Estudo® Ambiental® realizar-se-do de acordo com
05 dados descritos nos mesmos;

d) d0 requerent nesta oportunidade assume  responsabilidade, para efeitos juridicos, sobre a veracidade
a5 informaciies nrestadac soh ac nenac da L oi

exigéncia legal. Le/ N.° 6.938 de

PNIATA T, /8 e A6e0Sr  dernls
31 de agosto de 1981, (DOC-28)

e Decreto N.° 97.632 de 10 de
abril de 1989. (DOC-29).

{slporffi
Assjatura do Respofsdvel Téenico B :;z‘rm’dnn‘e' edentante Legal
ar procuragho quando for o caso.

Reconhecer firma. _J
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Barreiras Impostas pela VALE: Fornecimento de Material de Aterro (Jazida)-Responsabilidade VALE

TAC

i,.mmﬁ:'| Mensagem o g
_ = R -~ T =
3 g M t i Regras f v
1 Tanarar {'( —-ﬂ% “g _% Bl Reunizo |- Maver para: 7 % Para o Gerente | B% 3 Renr f » a& 34 Localizar [ '\j
. . (& Email de Equipe < Concluido -l N onenote ] 2 Relacionadas =
dnico = Efcluir | Responder Responder Encaminhar B is ™ : 247 Maver w Marcar coma Categorizar Acompanhamento | Traduzir Zoom

%L‘XU Eletzdnico i e i Mais [=& Responder e Exc.. "Iz Criar - ~ [ Aces - Nao Lida o 3 i l¢ Selecionar =

Excluir Responder Etapas Rapidas ] Mover Marcas ] Edicdo Zoom
De: karenn.magalhaes @vale.com Enviada em: seg 22/11/2010 17:54
Para: osmarfilho @woengenharia,com, br; 'Rogerio /WO Engenharia’

o Osmar fWoEngenharia) Wakdr Pres [Assuntﬂ: TAC'S PACOTES B/C/DVF - REV.03 - Pacote Dl (Enviada em: seg 22/11/2010 17:54)

Assunto: TAC'S PACOTES B/C/D/F - REV.03 - Pacote D

lE‘I'l:I'E'II'B'I"-i'I'?' SN YN SIS KR OB+ NCS 0 . S - R ¥ RO KR N0 S DO = O N S R 0 R AL AL - LIS KOS T WOk KRR "IN - 5|
Senhores (Toao Alberfo Andradel Sls/Vale 1
Solicitamos revisdo da proposta conforme abaixo
Joao Alberts AndradelSls/Vale PS12 e rann MagsihsesiSiVale @VALE
(BacateC) — o s rooe L
220112010 12:33 )
e ASSUNO R TAC'S PACOTES BICIDIF - REV.03 - Pacote CLink
Karenn,
[Item 1.8.1 - Formecimento de material de 1az|da]
Parnte

ltem 1.8.1 - Fomecimento de material de jazida (Nfo incluso escavacdo, carga e transporte. Sem a recuperacdo de drea degradada. Ensaios para caracterizacfo da jazida - fomecimento VALE)

MNio podemos atestar o valor informado da negociagdo por se tratar de uma analise especifica do suprimentos
Sobre o empolamento, sempre consideramos 1,25, na reunido foi informado pelo Rogério que em seus ensaios foi encontrado 1,30, nfo temos evidencias destes ensaios

A Engenharia esta de acordo com os outros itens novos deste pacote, considerando que foi feito analise dos precos ofertados pelo suprimentos.

Jodo Alberto de Andrade

el . Sobre o empolamento,
sempre consideramos 1,23,

K. Q Magalhi . .
VALE O A Engenharia esta de acordo com os outros itens novos deste pacote

Centro de Servicos Compartilhados Brasil / Shared Services Center Brazil
Suprimentos / Procurement
Tel: 55-98-3218-4331 [ Carrier: 866

6 Mais informagdes sobre: karenn.magalhaes@vale.com.

Esta acdao da VALE causou um

atraso de 127 dias
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Barreiras Impostas pela VALE: Fornecimento de Material de Aterro (Jazida)-Responsabilidade VALE

(TAC)

. )
VVALE GUIA DE ENGENHARIA
TITULO N WALE PAGINA
GUIA - CM's DE SERVIGOS PARA OBRAS CIVIS, GU-E-433 L
TERRAPLENAGEM, DRENAGEM E PAVIMENTACAO. )

1. Composicao do preco unitario:

Os servicos de carga, transporte, descarga e espalhamento de materiais excedentes de uso geral ser@o
compostos pelo volume, em metros cubicos (m?), aplicados para materiais resultantes de escavacdes ou
provenientes de estoques da seguinte maneira:

a. para materiais resultantes de escavacdes, o critério para obtengao do volume serd o mesmo considerado
na medicao da escavacao de que originou;

b. para materiais estocados destinados a aterros ou reaterros, o critério para obtencdo do volume serd o
mesmo cansiderado na medigdo do aterro ou reaterro a que se destinaram;

c. para materiais estocados destinados a bota-foras que estejam fora das condi¢cdes dos subitens “a" e *b", o

volume de medi¢do podera ser obtido ou no estogue, ou no equipamento transportador, ou no bota-fora, a
critério da FISCALIZACAQ, por meio da sua divisdo pelo coeficiente de 1,3 relativo ao empolamento.

[cﬂeficiente de 1,3 relativo ao empﬂEamenm]

Esta acdao da VALE causou um

atraso de 127 dias
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Barreiras Impostas pela VALE: Fornecimento de Material de Aterro (Jazida)-Responsabilidade VALE

TAC

=i )

SN | Mensagem o
X = = s [ 7 % Para o Gerente N3 & Regra F) [~ 5 3 Localizar (3]
 Ianorar ¢ \ i 3 BReunido | Mover para + | - ) o a -
f( —- _‘d _"é (34 Email de Equipe & Concluido -l ] OneNote ] [} &) 2 Relacionadas ~ M
& Lixo Etetrénico » Fxcluir | Responder R:sTpuudnwd;Er Encaminhar B} pais ~ B Respoiider s Bic., T Ciar = anver & icise’ h-izré(:rﬁg;nu (ategvnmar A(umpar:hamenln Tra.{uzw b seieassars Zoom
Excluir Responder Etapas Rapidas ) Mover Marcas ] Edigao Zoom
De: rogerio.amaral@vale.com - - Enviada em: seg 29/11/2010 11:35
- (Carlos Mello Junior/SisVale) (26/11/2010 19-00)
Cc micheling om; osmar om.br
Assunto: Re: Enc: Obras Vale Ferrovia
e R Rogerio Amaral/SlsfVale@VALE, Micheline Goncalves/SlsiVale@VALE = 7E
Carlos Mello Junior/SisiVale =
€€ Rogerio LE, Micheline E

26/11/201019:00
Assunto Enc: Obras Vale Ferrovia

Caro Osmar, esfou extremamente desapontado com a postura da WQ, que ao invés de buscar concluir suas obras muito afrasadas, fica buscando subterfugios burocraticos para fugir
da responsabilidade de concluir o que comegou

Peco seu apoio para mudar esse pensamento dentro da equipe que desconstréi qualguer relacionamento entre nossas empresas

N&o vamas aceitar qualquer postura de ameaca com paralisacdes e lembro que a WO, além de ter que arcar com os custos diretos, ainda corre risco de arcar com custos muito maiores
pois coloca nossa ferrovia em situacio de risco com obras néo concluidas e com o periodo chuvoso ja iniciando

Além disso, reforgo que s6 nédo concluimos os TACs que vcs citam pois a WO tém apresentado valores totalmente abusivos para os itens que temos insistentemente tentado negociar
de maneira justa

Alem disso, reforco que sé nao concluimos os TACs que vcs citam

Além disso, reforgo que s6 nédo concluimos os TACs que vcs citam pois a WO tém apresentado valores totalmente abusivos para os itens que temos insistentemente tentado negociar
de maneira justa

itens que temos insistentemente tentado

negociar @ Maneira justal

By -
e

a 65085 580 Sao Luis MA Brasil

Esta acdo da VALE causou um atraso de 127 dias. Fica claro e evidente que
ALTA DIRECAO da mandatéria VALE usa e abusa do dito popular:

FACA O QUE EU DIGO MAS NAO FACA O QUE EU FACO.
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Servicos Adicionais do Contrato - Extra Escopo (TAC)

A WO dependia da regularizacao e /

| 0= IDENLIFICACAU DU KESPONSAVEL TECNICU
lib a lo IBAMA ferta d e ML AEas
iberacao pelo para oferta dos T i i
. . . il BT BrE LonTag ez
precos de fornecimento da jazida. TNy — =
M eadl (%8 sofrsd ™
a9 s ey g | ]
Osmar Filho 3 o0 s ==
] TEie ) R pad awo e [5F293% @0 o
De: il BT TS A0S of o
Enviado em: P [ - [r—
Para: ATENT. MagaMacs QVale. com 0.7 IO A A ARA £ |
Cc: osmarfilho@woengenharia.com.br; penha@woengenharia.com.br : __{ AT M A AL = ['“'f"""'
Assunto: RES: Proposta de para Itens Novos - Contratos n° 1476303; 1476313; 1476328 e 1476335 EXCUCAO DE OBRAS CIVIS, L /m Aot &9
TERRAPLENAGEM, DRENAGEM, PAVIMENTAGAO, CONTENCAQ DE ENCOSTAS, REVEGETAGAO E MANUTENCAQ DE - DESCRICAQ DA(S) ATIVIDADE{S) A SER(EM) LICENCIADA(S) -
REVESTIMENTO VEGETAL (PACOTES B, C, D eF) EXTRLCADS PE S AL D CATEA 72O SATITRE
CAD® o 'C.-c,usftpu @4‘3 SN
Prezada Sra. Karenn Magalhées,
Até a presente data ainda estamos aguardando a liberagéc/documentagéo legal das jazidas para que possamos oficializar nossa proposta comercial para o referido item.
Sds,
Rogério Belfort _—
_ (Jazida ndo regularizada
De: karenn.magalhaes@vale.com [mailto:karenn.magalhaes@vale.com ,
Enviada em: segunda-feira, 9 de agosto de 2010 11:28 1
Para: rocerio@woengenharia.com.br ate a d a'ta' d ba 1XO. —
Cc: osmarfilho@woengenharia.com.br; penha@woengenheria.com.br N Dok pacs o6 devides fia e
Assunto: Re: Proposta de para Itens Novos - Contratos n® 1476303; 1476313; 1476328 e 1476335.EXCUCAO DE OBRAS CIVIS, TERRAPLENAGEM, DRENAGEM, a) Venho requerer 4 Secrotaria de Estado de Meio Ambicnie - SEMA/PA o) Respective™ documento™
PAVIMENTAGCAQ, CONTENCAO DE ENCOSTAS, REVEGETACAO E MANUTENCAQ DE REVESTIMENTO VEGETAL (PACOTES B, C, D e F) % S.‘.:‘i‘.?:.‘.f’f;i.";li“;.:"’,:‘:?; e i o ‘
e 0 i das atividades n\)J‘" Estudo™ .."..'X,'?ff.iﬁi ® realizar-se-lo de acordo com

os dados descritos nos mesmos;

para efeitos juridicos, sobre a veracidade

O req ne assume 2
das informagdes prestadas, sob as penas da Lei

Rogério,

|
LN T, fF de dGeo 55D

Solicitamos um posicionamento da WO.
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Barreiras Impostas pela VALE: Jazida de Material de Empréstimo (Aterro) - Fornecimento VALE

O fato de
recusarmos a
submeter-nos a
praticas abusivas
era interpretado
como
“subterfugios
burocraticos” para
0 nhao andamento
das nossas obras.

De: carlos.mello.junior@vale.com [mailto:carlos.mello.junior@vale.com]
Enviada em: sexta-feira, 26 de novembro de 2010 19:00

Para: osmar@woengenharia.com.br

Cc: rogerio.amaral@vale.com; micheline.goncalves@vale.com
Assunto: Enc: Obras Vale Ferrovia

Caro Osmar, estou extremamente desapontado com a postura da WO, que ao invés
de buscar concluir suas obras muito atrasadas, fica buscando

SUbterfugiOS burOCFé.tiCOS para fugir da responsabilidade de

concluir o que comecou.

Peco seu apoio para mudar esse pensamento dentro da equipe que desconstroi
qualquer relacionamento entre nossas empresas.

Carlos R. C. Mello Junior
Gerente de Projetos e Implantacdo de Obras

Esta acao da VALE causou

um atraso de 127 dias
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CAUSADO PELA VALE llJU

Pendéncias de Pagamentos da VALE - Retencao de Medicdes

Obras de Integridade da EFC - Pacotes

No periodo de Agosto a Novembro/2010, a VALE efetuou cortes indevidos nas

medices da WO ENGENHARIA sem a apresentacdo comprobatdria de analises
técnicas que respaldassem os cortes efetuados.

Desde o0 dia 01/10/2010,
a WO ENGENHARIA reitera a
sua cobranca ao Gestor de
Contratos VALE (DOC 37)
das pendéncias das
documentacdes
comprobatdrias dos cortes
de medicdes.

DOC. 37

"Rlessandro Lima"
<glessandrolima@woengenharia com.br>

011020101420

<alessandrolima@woengenharia.com.br>

"Alessandro Lima"

Para <luciano.monte@concremat.com_br=>,

Prezado Luciano,

Favor nos encaminhar as planilhas de medicdas [pacote C, pacote D, posto de abastecimento e oficina)
fechadas pela Cancramat/Vale no ELO) referente ao periodo d2 21/08 a 20/09/2010, bem como seus
ANEX0S;

1. Levantamentos topograficos das areas de escavacoes e aterros (CADERNETAS £ SECOES);
2. Copia das avaliacOes de mobilizagdo que geraram os percentuais para pagamento;
3. Copia das avaliagdes de manutencao de canteiros que geraram os percentuais para pagamento,

NOTA: Favor nos encaminhar os certificados de calibraco dos aparelhos topograficos utilizados nos
levantamentos realizados pela equipe da Concremat.

No aguardo,
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Pendéncias de Pagamentos da VALE - Retencdo de Medicées

DOC. 26
Em 24/10/2010, nos
primeiros momentos de
dive rg?nCiaS nas WO Engenharia - 02310 Protocol de Enfiega
medicoes, a WO fez uma WoabiPA U deottibrode2t. e DCULTD (2270 BBt

comunicacao formal ao R i 2/ 10 110 1418 1
Gerente de Contratos - e R
Gerenciadora VALE, se psy_{
posicionando contraria a

“ L

Referéncia: Contrato N. 1476313 e N.1476328

Assunto: Critérios adotadosp

atitude da fiscalizacao por . |Posicionamento da WO Engenharia Ltda

ser um ato que fere as e

re g ras contratu ai S. Formalizamos através desta o Posicionaggento da WO Engenhania Lida Jeferente a aiguns ftens de medigéo adotados
pela GerenciadoralVale, nc|qual ndo estamos ioMme exposio abaia:

10 qual Nao estamos ae acordo|
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engenharia Itda.

Pendéncias de Pagamentos da VALE - Retencao de Medicoes

Obras de Integridade da EFC - Pacotes

Importante registrar que a WO
buscou todos os meios de
comunicacao para solucionar a
questao e nao obteve respostas.

O Ressalta-se que esta situacdo fora
discutida exaustivamente em todas as
geréncias envolvidas no processo
(Engenharia / Suprimentos /
Institucional) durante o periodo de
outubro a dezembro/2010, inclusive
diretoria (DILN). Por vezes, usavam do

abuso de poder e ameacas para

intimidar a WO e ainda nos acusavam
de fazer “uso de subterfugios
burocraticos” para justificativas dos
problemas no andamento do
cronograma das obras. (DOC-21).

DOC. 21

“From. 'Luciano Monte Raso Santos ”
<luciano.monte@concremat.com.br>

7o. alessandrolima@woengenaria.com. br,
rafael.noleto@woengenharia.com.br

Cc: rodrigo.coji@vale.com, francisco.vicente@vale.com,
paolo.coelho@vale.com, augusto.almeida@concremat.com.br,
heloisa.cardoso@concremat.com. br,
luciano.monteraso@concremat.com.br

Sent: Thu, 9 Dec 20710 10:10:24 -0300

Subject: Assinatura Boletim de Medicao

Alessandro,

Estamos com as medicées dos meses de setembro, outubro e
novembro sem assinaturas por parte da WO referentes
......................... Solicito seu posicionamento quanto a
regularizacao destas assinaturas de forma urgente...

... Estarei aguardando até o final do dia de hoje a sua
definicdo, pois apos isso, caso permaneg¢a a siutacdo da forma
que estd, estaref comunicando a Vale que a WO esta se
recusando a assinar so referidos BM'’s.

Lembro que ambos sdo itens contratuais e obrigatorios,
forcando a gerenciadora a usar o contrato caso seja
necessario.

Sds,

Luciano Monte Raso
Concremat Engenharia e Tecnologia S/A”
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engenharia Itda.

DESEMBOLSO DA VALE NO CONTRATO COM A WO

VALOR VALOR PAGO ngggl\llgiﬁl' RE@?Q"I\'IISEDO MEDIGAO DIFERENCA DE
CONTRATADO PELA VALE VALE PREVISTA MEDICAO
PACOTE B - OC 1476303 R$ 17.686.090,33] R$ 3.483.057,00 19,69% 32,57% R$ 5.760.359,62] R$ 2.277.302,62
PACOTEC -0OC 1476313 R$22.677.631,11 R$ 3.829.113,82 16,88% 35,10% R$ 7.959.848,52] R$ 4.130.734,70
PACOTED -0OC1476328| R$27.686.090,33] R$ 5.434.274,26 19,63% 34,40% R$ 9.524.015,07] R$ 4.089.740,81
PACOTEF -0OC 1476335 R$ 7.669.491,74] R$ 1.815.742,29 23,67% 40,93% R$ 3.139.122,97] R$ 1.323.380,68
R$ 75.719.303,51] R$ 14.562.187,37 R$ 26.383.346,18 R$ 11.821.158,81
19,23% 34,84%

Integridade Estrutural da EFC - PACOTE"C" -
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==

_e"\' i !:.u_;l @.l"s_kl 'S Re Medicio de Dez/2010 - Servicos Executados, Me... =
- Meem 7]

i Responder x [f3= e B categorizar = ) g;j

i & I

-4 Responder a Todos S ¥ Acompanhamento - —

i : Excluir Liza : o Localizar| Enviar para

5 Encaminhar 5 ™ | Eletrénico = _,j Marcar como Nao Lida - o OneMote
Respondar Acdes Opcdes [ OneMote

Viocé respondeu em 30/12/2010 16:43,

De: rodrigo. coji@vale. com Enviada em: qui30/12/2010 13:47

Para: Alessandro Lima

€e andre.andrade @vale.com; 'PLANUSCE CORDEIRQ'; ‘Rafael Moleto'; 'Rogerio [ WO Engenharia'

Assunto:  Re: Medigdo de Dez/2010 - Servicos Executados, Medicdo Retida, Estouro de QQF & TAC
As medicbes enviadas, com suas respectivas memaorias, mesimo que Al
resumidas, ndo conferem com os valores das planilhas resumo L)
apresentados.

Como a WO ENGENHARIA ndo se fazia mais presente nos canteiros de obras, a VALE elaborou
a sua propria medicdao. Curiosamente em decorréncia do MAU HABITO de realizacdo de cortes

nas medicées na WO, a VALE nao se atentou e realizou um corte na ordem de 34,35%.

Pela analise efetuada Vale/ gerenciamento, chegamos aos seguintes
valores:

| >»| Pacote C: R$ 824 680279
Pacote D: R$ 1.809.591 52

Sds,

Rodrigo Coji Kimati
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€ngenharia Itda.

00 ’

‘ Mensagem

(" Ressalto também que o entedimento da WO sobre "pendéncias nas
nas medicdes” é equivocado, pois existe sim uma divergéncia
\entre a expectativa de receita da WO e o que de fato foi hberado.

> ) 7 a Regras z ~ =)
B 1norsr | ) 3 B reunido | & Mover para () Para o Gerente | L P a: 4 Localizar
] &5 ~ 5 L AN
@ i Emall de Equipe oncluida 0 onetiote elacionadas =
(34 Email de E « Concuid ] onenot O el d:
énico - Excluir | Responder Responder Encaminhar B .| — | Mover Marcar como Categorizar Acompanhamento | Traduzir Zoom
B L i espons i || sessondin vic, it S e £ warar oo caen : it
Excluir Respander Etapas Répidas 3 Maver Warcas Edicio Zoom
De: Osmar / WoEngenharia <osmar @woengenharia.com.br >

be o (De: rogerio.amaral@vale.com [mallo: rogerio.amara
‘ Enviada em: quarta-feira, 15 de dezembro de 2010 09:20

ada em:  seg 16/05/2011 03:54

Assunto;  ENC RES: RES: Reunido WO - Aditivo = Continuidade de Servigos

TR S S SR S i)

L l*—C francisco.fontes@vale.com; carlos.mello.junior@vale.co =
De: rogerio.amaral@vale.com [mailto:rogerio.amaral@vale.com]
Enviada em: quarta-feira, 15 de dezembro de 2010 09:20 |
Para: Osmar / WoEngenharia 3
Cc: roger a.com.br; waldir a.com.br; francisco vale.com; carlos.mello. @vale.com
Assunto: Re: RES: RES: Reunido WO - Aditivo + Continuidade de Servigos
Prezado Osmar,
Grato pelo retomo. Estarei a desse
Gostaria que fosse e o plano de agdo. Ndo concordo com sua afirmagdo de que esse plano seria discutido na reunido proposta pela WO, pois participei da reunido por telefone, & em
todo momento a WO se posicionou que estava ali para discutir as quesides relativas 4s medicdes e néio as questdes relacionadas a situacéo financeira
Ressalto também que o entedimento da WO sobre " nas medicdes” § pois existe sim uma divergéncia entre a expectativa de receita da WO e o que de fato foi liberado. Reforco o posicionamento
da nossa Engenharia em estar disponivel para a qualquer momento rever em conjunto essas divergéncias apontadas pela WO. Entretanto essa NAO é a causa do problemal Por isso gostaria, de uma vez por todas. de
separar os assuntos!
Preciso de um posicionamento farmal da WO, contendo um plana para sanar suas pendéncias. Me preocupa ler a frase do més de dezembro”. Estamos falando de uma situagéio
grave, que esta grandes des de %o dentro da Vale, e precisamos mostrar profissionalismo diante dissol Como posso justificar uma antecipacdo de despesa para a Vale sem mostrar uma
contranartida do nasso parceirn de aue as auestdies serio solucionadas?
Atenciosamente,
Rogério Amaral
VALE
Centro de Servicos Compartilhados Brasil f Shared Services Organization
Suprimentos / Procurement =

@ Mais informagdes sobre: Osmar / WoEngenharia.

(Estamos falando de uma situacdo grave, que esta ganhando)
grandes proporgdes de divulgacdo dentro da Vale, e precisamos

mostrar profissionalismo diante dissol
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~Reun Engenhariz - Mensagem Tomente lem o T
W | Mensagem a @
N Mo Para o Gerente Y Regras Y ] % 34 Localizar [3)
b f( Aqli *kl 4 jR EEEEEE ;Ema\: e Equipe ﬁc cluida a _,ju eliote J ol Y a&) Oy Relacionadas A
& Lixo Eletrénico - Fculr | Respander R:S.F‘;JJHC:JS T Encaminhar B pay (G Responder e Exc., “ Criar = M ver B Add M;réczruc:;na [aleg'nr\zar Ammparlhamenm Trad' & Gisanst - Zoom
Excluir Responder Etapas Rapidas ) Maover Marcas ) Edigao Zoom
Osmar / WoEngenharia <osmar@woengenharia.com.br R . . Enviada em: seg 16/05/2011 09:52
De: rogerio.amaral@vale.com [mailto:rogerio.amaral@vale.com
i WO Enviada em: segunda-feira, 27 de dezembro de 2010 12:19
[ Mandado de bloqueio WO ENGENHARIA_2010-12-16 | =
z R O O 3 B 0 B - 0 B W0 R~ R S O A0 - 0 YO0 SO YO W G ST * PR R 0 B R K LN - KM N W W P R VR 30 '&i@
 rogerio.amaral@vale.com [mailto:r ral@vale.com] =
Emnada em: segunda Fe\ra 27 de dezembro de 2010 12: 19 m "
= - e e Para: andre.andrade@vale.com;
Cc :ar\n; malln ]umnr@va\e com - = .
Assunto: Reuniza WO Engenhar Cc: carlos.mello.junior@vale.com

Senhores
Gostaria de sumarizar para nosso acompanhamento, algumas agfes acordadas em nossa reunifio do dia 21/dez na sede da WO

2) Realizar reunido para sanar dividas sobre os concsitos dos critérios de medicao
Resp.: Rogério Belfort / André Andrade  Prazo: 23/dez Status: Concluido

Obs.- i) Ficou apenas um ponto pendente, cujo esclarecimento serd finalizado hoje
ii) As 5 os j4 estdo sendo revistas em campo

Sds

Rogério Amaral

VALE

Centro de Servicos Compartilhados Brasil / Shared Services Organization
Suprimentos / Procurement

@ Mais informag@es sobre: Osmar / WoEngenhari A
T o £ L IR F—\ <N o ]

(5

Realizar reunido para sanar dividas sobre os conceitos dos critérios de medicdo.
Resp.: Rogeno Belfort / André Andrade Prazo: 23/dez Status: Concluido

Obs.: 1) Ficou apenas um ponto pendente, cujo esclarecimento sera finalizado hoje
\_ [ ii) As medigGes contemplando os conceitos esclarecidos ja estdo sendo revistas em campn])

A VALE no dia 27/12/2010, 129 dias apds o inicio das reclamacoes fundamentadas da WO
ENGENHARIA, reconheceu os males causados a uma empresa idonea e cumpridora de todas
as suas obrigacoes legais e sociais. Ressalta-se que mesmo com este reconhecimento ha um

inadimplemento na ordem de R$ 12 milhoes.
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ACOES/BUSCAS DA WO PARA EVITAR A INSOLVENCIA DA EMPRESA

Diante da situacdo provocada pelo desequilibrio financeiro que a VALE impds com
suas acdes morosas a WO ENGENHARIA buscou alternativas na tentativa de
impedir a insolvéncia e manter os seus contratos e evitar um problema social nas
cidades que estava inserida, mantendo-se como uma empresa que colaborava

com o desenvolvimento local.

1. Reuniao com Gerencia /
Diretoria VALE.

1.1 - Reuniao com a gerencia
GAIOG (02/09/2010)

1.2 - Reuniao com a gerencia
GANEN - DIEF (Carajas) -
(22/09/2010)

2. Solicitacdo de Empréstimos Bancarios.

Sem conseguir o auxilio da parceria VALE
e ja com atrasos de pagamento de
fornecedores, eminéncia de atraso de
folha de pagamento e primeira parcela
do13° salarios, A WO ENGENHARIA
buscou conseguir empréstimos
bancarios.

Negociou-se empréstimos com bancos
porém nao suficientes para evitar a
insolvéncia da empresa.
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Pendéncias de Pagamentos da Vale - Contratos de Locacdo de Equipamentos em Serra dos Carajas

V VALE

4. ESCOPO DETALHADO DOS SERVICOS (CONFORME ITENS DO QQP)
4.1. MOBILIZAGAO / DESMOBILIZACAO
4.1.1 A mobilizacdo/desmobilizacéo sera paga apés ocorrer a mobilizagdo minima conforme descrito

nesta especificacdo técnica. Essa sera paga uma unica vez quando a mesma ocorrer entre a
sede da empresa e o local da prestacdo de servicos e vice-versa.

ANEXO DOC 032

REQUISICAO TECNICA

A mobilizagdo minima a ser considerada compreende: 10 caminhdes basculantes, 02
escavadeiras hidraulicas, 01 pa carregadeira, 02 tratores de esteira, 01 retroescavadeira, 02

caminhdes pipas para atendimento aos servicos gerenciados pela GANEN. A GANEN podera
solicitar a mobilizacdo de mais equipamentos sem que isto represente mobilizacdo adicional.
Quando equipamentos de carga estiverem assoclados a equipamentos de transporte em uma
frente de servico, a proponente deve garantir que em caso de quebra do equipamento de
carga, os equipamentos de transporte néo ficardo ociosos, caso isto ocorra, toda a “patrulha”
envolvida somente tera sua hora considerada quando a situacao estiver regularizada.
414 Os equipamentos em manutencdo ndo devem prejudicar o desenvolvimento dos servicos,
devendo a proponente ter equipamento em “stand by”, para suprir a necessidade da frente de
servico, por este equipamentos ndo serdo cobrados horas a disposicdo. O periodo de
manutencdo ndo deve ser superior ao prazo de 48 horas, podendo a proponente ser notificada
e multada pelo ndo cumprimento deste item.
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Pendéncias de Pagamentos da Vale - Contratos de Locacdo de Equipamentos em Serra dos Carajas

SOMA DE VALORES EMPENHADOS OC 1213180 | R$ 8.795.321,6¢
SOMA DE VALORES EMPENHADOS OC 1213234 | R$ 3.274.016,2¢
SOMA GERAL DE VALORES EMPENHADOS NOS CONTRATOS | RS 12.029.331,9:

SOMA DAS DIFERENCAS DE VALORES | R$ 17.683.245,69
SOMA DAS CORRECOES MONETARIAS | R$ 24.938.980,81




RELATORIO DE DESEQUILIBRIO FINANCEIRO DA WO ENGENHARIA i‘
CAUSADO PELA VALE wa

nnnnnnnnnnnnnnn

ACOES/BUSCAS DA WO PARA EVITAR A INSOLVENCIA DA EMPRESA

3. Solicitacdo de Antecipacdo de Receitas (NF’s).

Apesar de todas as insisténcias, a solicitacao da WO nao foi atendida em
tempo habil, e cabe ressaltar que a suposta AJUDA ocorrera unica e
exclusivamente motivada pela interdicao da ferrovia por parte dos
empregados da WO ENGENHARIA que estavam com seus salarios do més
de dezembro e a primeira parcela do 13° salario em atraso.

Esta interdicdo traria problemas desta vez para a VALE e nao mais
somente para a WO ENGENHARIA.

A VALE no dia 17/12/2010 fez a autorizacdao para antecipacao de
recebimentos com taxa de desconto de 1,20% ao més.
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ACOES/BUSCAS DA WO PARA EVITAR A INSOLVENCIA DA EMPRESA

4. Solicitacdao de Nao Aplicacdao de Multa.

A exemplo de responsabilidades VALE podemos listar:

O Falta de logistica no periodo de mobilizacao, de forma a emperrar o
processo de mobilizacao da WO ENGENHARIA que era de 30 dias, para
montagem de toda a estrutura necessaria a execucdo do contrato.

O Nao liberacdes e/ou liberacdes tardias de frentes de servicos de
acordo com os prazos contratuais. Exemplos de materiais tais como:
brita, trilhos dormentes e acessoérios de fixacao;

O Escopo mal elaborado sem definicoes reais dos servicos e reducao
consideravel de quantitativos do escopo real da obra comparado ao
contratado;
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Danos Materiais e Morais, Provocados pela VALE, a Imagem da WO
ENGENHARIA e aos seus Empregados

De: paolo.coelho@vale.com [mailto.paolo.coelho@vale.com]

Enviada em: quarta-feira, 8 de dezembro de 2070 11.00

Para. alessandrolima@woengenharia.com. br; 'CLAUDIO SANTOS "
luciano.monte@concremat.com.br; ‘Rafael Noleto':
rodrigo.coji@vale.com

Assunto: Re. Colaboradores da obra da oficina eletromecadnica e Posto

I parados
Alessandro,
Acabo de entregar 4 kg de pregos 18x27 para a equipe da WO que estd

parada por falta de prego, concreto etc.
E um presente meu para a WO.

Paolo Coelho Fotos anexas no e-mail




