


APRESENTAÇÃO DA WO ENGENHARIAAPRESENTAÇÃO DA WO ENGENHARIAAPRESENTAÇÃO DA WO ENGENHARIAAPRESENTAÇÃO DA WO ENGENHARIA

�Empresa de engenharia fundada em junho de 1989198919891989....

� Atuava nas áreas de terraplenagemterraplenagemterraplenagemterraplenagem, obrasobrasobrasobras civilcivilcivilcivil eeee
montagensmontagensmontagensmontagens mecânicasmecânicasmecânicasmecânicas eeee pinturapinturapinturapintura industrialindustrialindustrialindustrial....

� Sediada em São Luis-MA, prestava serviços em
vários estados brasileiros – MA,MA,MA,MA, CE,CE,CE,CE, PI,PI,PI,PI, BA,BA,BA,BA, PA,PA,PA,PA, MGMGMGMG eeee
RNRNRNRN, para vários clientes de grande porte como
ALUMAR,ALUMAR,ALUMAR,ALUMAR, ALCOA,ALCOA,ALCOA,ALCOA, PETROBRÁS,PETROBRÁS,PETROBRÁS,PETROBRÁS, VALE,VALE,VALE,VALE, FURNAS,FURNAS,FURNAS,FURNAS, CEMIG,CEMIG,CEMIG,CEMIG,
ALUNORTE,ALUNORTE,ALUNORTE,ALUNORTE, ALBRÁS,ALBRÁS,ALBRÁS,ALBRÁS, MPX,MPX,MPX,MPX, BUNGE,BUNGE,BUNGE,BUNGE, RHODIARHODIARHODIARHODIA e GRANELGRANELGRANELGRANEL
QUÍMICAQUÍMICAQUÍMICAQUÍMICA.

�Era uma empresa que gerava mais de 3000
empregados diretos e 7000 empregos indiretos.



� A WO ENGENHARIA até setembro/2010 não teve quaisquer
registrosregistrosregistrosregistros dededede protestosprotestosprotestosprotestos ao longo dos seus 22 anos e primavaprimavaprimavaprimava
pelopelopelopelo excelenteexcelenteexcelenteexcelente relacionamentorelacionamentorelacionamentorelacionamento comcomcomcom osososos fornecedoresfornecedoresfornecedoresfornecedores dasdasdasdas regiõesregiõesregiõesregiões
aondeaondeaondeaonde prestavaprestavaprestavaprestava serviçosserviçosserviçosserviços.



Quadro Evolutivo do Faturamento da WO ENGENHARIA (período de 2004 a 2010)Quadro Evolutivo do Faturamento da WO ENGENHARIA (período de 2004 a 2010)Quadro Evolutivo do Faturamento da WO ENGENHARIA (período de 2004 a 2010)Quadro Evolutivo do Faturamento da WO ENGENHARIA (período de 2004 a 2010)
Inclusão da Previsão do Contrato da EFCInclusão da Previsão do Contrato da EFCInclusão da Previsão do Contrato da EFCInclusão da Previsão do Contrato da EFC

(MILHÕES DE REAIS)(MILHÕES DE REAIS)(MILHÕES DE REAIS)(MILHÕES DE REAIS)



Quadro Evolutivo do Faturamento da WO ENGENHARIA (período de 2004 a 2011)Quadro Evolutivo do Faturamento da WO ENGENHARIA (período de 2004 a 2011)Quadro Evolutivo do Faturamento da WO ENGENHARIA (período de 2004 a 2011)Quadro Evolutivo do Faturamento da WO ENGENHARIA (período de 2004 a 2011)
(MILHÕES DE REAIS)(MILHÕES DE REAIS)(MILHÕES DE REAIS)(MILHÕES DE REAIS)



Qualificação da WO ENGENHARIA dentro da VALEQualificação da WO ENGENHARIA dentro da VALEQualificação da WO ENGENHARIA dentro da VALEQualificação da WO ENGENHARIA dentro da VALE

Através do Índice 
de Desempenho do 
Fornecedor (IDF), a 
VALE avaliouavaliouavaliouavaliou a WO 
ENGENHARIA, até 
setembro/2010, 
como uma empresa 
com padrão de 
resultados 
excelentes, em 
patamares acima 
90%.

ÍNDICE DE DESEMPENHO DO FORNECEDOR (IDF)

Prezado(a) Fornecedor(a),

A VALE tem investido, cada vez mais, no aprimoramento de sua Gestão de Fornecedores. 
O programa IDF de Serviços possui um escopo nacional, contém 4 ciclos de avaliação ao 
longo do ano em que o gestor de contratos avalia o serviço utilizando questionários 
adequados a cada tipo de contrato. 

Maiores detalhes sobre a avaliação devem ser obtidos pela cartilha do fornecedor disponível 
no portal Quadrem https://snm.quadrem.net/SNM/Login.aspx. 

A cada ciclo, os índices serão apurados e os fornecedores classificados de acordo com a 
tabela abaixo:

Definição Pontos

A Apresentou padrão de excelência nos requisitos avaliados. 100 -90

B Manteve um padrão de boa qualidade nos requisitos avaliados.89 -75

C Manteve um padrão aceitável nos requisitos avaliados. 74 -51

D
Apresentou condições insuficientes ou muito aquém das exigidas pela 
VALE.

<= 50

Ressaltamos que as avaliações refletidas pelo IDF não caracterizam qualquer certificação 
pela VALE, representando o resultado e a percepção do trabalho do fornecedor por 
suprimentos naquele momento.

Resultado

Segue o resultado da sua empresa no mês de setembro de 2010:

Nota Geral do Contrato: 90,86
Nota Dimensão:

Meio Ambiente : 15,00
Saúde e Segurança : 25,00
Técnico : 44,86
Obrigações Contratuais : 6,00

O resultado consolidado é apurado através de uma média ponderada pelo valor do contrato.

Ressaltamos que é importante que estes resultados sejam discutidos diretamente com o seu 
gestor de contrato.

Ao final do ano, os fornecedores com os melhores desempenhos serão premiados em Fórum 
Regional e Nacional.

Atenciosamente, 
Diretoria de Suprimentos

ÍNDICE DE DESEMPENHO DO FORNECEDOR (IDF)

Prezado(a) Fornecedor(a),

A VALE tem investido, cada vez mais, no aprimoramento de sua Gestão de Fornecedores. 
O programa IDF de Serviços possui um escopo nacional, contém 4 ciclos de avaliação ao 
longo do ano em que o gestor de contratos avalia o serviço utilizando questionários 
adequados a cada tipo de contrato. 

Maiores detalhes sobre a avaliação devem ser obtidos pela cartilha do fornecedor disponível 
no portal Quadrem https://snm.quadrem.net/SNM/Login.aspx. 

A cada ciclo, os índices serão apurados e os fornecedores classificados de acordo com a 
tabela abaixo:

Definição Pontos

A Apresentou padrão de excelência nos requisitos avaliados. 100 - 90

B Manteve um padrão de boa qualidade nos requisitos avaliados. 89 - 75

C Manteve um padrão aceitável nos requisitos avaliados. 74 - 51

D
Apresentou condições insuficientes ou muito aquém das exigidas pela 
VALE.

<= 50

Ressaltamos que as avaliações refletidas pelo IDF não caracterizam qualquer certificação 
pela VALE, representando o resultado e a percepção do trabalho do fornecedor 
suprimentos naquele momento.

Resultado

Segue o resultado da sua empresa no mês de setembro de 2010:

Nota Geral do Contrato: 94,85
Nota Dimensão:

Saúde e Segurança : 13,87
Meio Ambiente : 15,00
Técnico : 55,00
Obrigações Contratuais : 10,98

O resultado consolidado é apurado através de uma média ponderada pelo valor do contrato.

Ressaltamos que é importante que estes resultados sejam discutidos diretamente com o seu 
gestor de contrato.

Ao final do ano, os fornecedores com os melhores desempenhos serão premiados em Fórum 
Regional e Nacional.

Atenciosamente, 
Diretoria de Suprimentos



Resumo do Desequilíbrio FinanceiroResumo do Desequilíbrio FinanceiroResumo do Desequilíbrio FinanceiroResumo do Desequilíbrio Financeiro

DESVIOS CAUSADOS PELA VALE EM PROCESSOS DO PROJETO DE 

INTEGRIDADE ESTRUTURAL DA EFC

ETAPAS DESVIO (%)

Mobilização (Ambientação + RAC’S) 2,64

Jazidas (TAC) 14,89

Jazidas (Áreas de Empréstimo) 4,56

Outorga 47,32

Informe Gerencial 17,24

Revisões de Projetos e Indefinições de Escopo 36,12

Medições Retidas (Cortes sem Justificativas) 13,51

DESVIO GERAL DOS CONTRATOS DO PROJETO 136,28

O desvio geral dos contratos da integridade estrutural da EFC 
causou um desequilíbrio financeiro de na ordem de desequilíbrio financeiro de na ordem de desequilíbrio financeiro de na ordem de desequilíbrio financeiro de na ordem de R$ 70 R$ 70 R$ 70 R$ 70 
milhõesmilhõesmilhõesmilhões.



ABERTURA DA ORDEM DE SERVIÇOABERTURA DA ORDEM DE SERVIÇOABERTURA DA ORDEM DE SERVIÇOABERTURA DA ORDEM DE SERVIÇO

A VALE estabeleceu um prazo de 30 (trinta) dias para a mobilização dos contratos da EFC, incluindo 
admissão de pessoal (seleção, recrutamento e treinamento), contratação de logística (transporte) e 

montagem de canteiro.



BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZAÇÃO: ATRASO NA ENTREGA DE DOCUMENTAÇÃOBARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZAÇÃO: ATRASO NA ENTREGA DE DOCUMENTAÇÃOBARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZAÇÃO: ATRASO NA ENTREGA DE DOCUMENTAÇÃOBARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZAÇÃO: ATRASO NA ENTREGA DE DOCUMENTAÇÃO

A VALE causou um atraso de 10 dias10 dias10 dias10 dias na entrega 
da planilha de mobilização (passo a passo).



BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZAÇÃO: ATRASO NA ENTREGA DE DOCUMENTAÇÃOBARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZAÇÃO: ATRASO NA ENTREGA DE DOCUMENTAÇÃOBARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZAÇÃO: ATRASO NA ENTREGA DE DOCUMENTAÇÃOBARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZAÇÃO: ATRASO NA ENTREGA DE DOCUMENTAÇÃO

...Conforme documentos anexos deverão a clínica 
seguir os procedimentos médicos e emitir o ASO.
PGS01 GASOG - DIRETRIZ DE SAÚDE 
OCUPACIONAL 2010 ...

Att�
Alexandre Dias 
Técnico de Segurança...
CONCREMAT Engenharia e Tecnologia S/A

A VALE causou um atraso de 24 dias24 dias24 dias24 dias na entrega da Diretriz de Saúde 
Ocupacional, documento indispensável para a elaboração do PCMSO (Programa 

de Controle Médico de Saúde Ocupacional).



BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZAÇÃO: BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZAÇÃO: BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZAÇÃO: BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZAÇÃO: APLICAÇÃO DE NOTIFICAÇÃO ARBITRARIAMENTEAPLICAÇÃO DE NOTIFICAÇÃO ARBITRARIAMENTEAPLICAÇÃO DE NOTIFICAÇÃO ARBITRARIAMENTEAPLICAÇÃO DE NOTIFICAÇÃO ARBITRARIAMENTE

A VALE aplicou notificação pelo atraso na entrega do PCMSO. Ressalta-se que a VALE havia entregue 
a documentação indispensável para a sua elaboração somente a 5h e 34min antes5h e 34min antes5h e 34min antes5h e 34min antes.



BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZAÇÃOMOBILIZAÇÃOMOBILIZAÇÃOMOBILIZAÇÃO

A VALE exigiu que a WO ENGENHARIA assinasse as carteiras de trabalho de todos os seus 
empregados antes mesmo que os exames fossem validados pela Medicina VALE.



BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZAÇÃO: ATRASO NA DEFINIÇÃO DOS LOCAIS PARA MONTAGEM DOS CANTEIROSMOBILIZAÇÃO: ATRASO NA DEFINIÇÃO DOS LOCAIS PARA MONTAGEM DOS CANTEIROSMOBILIZAÇÃO: ATRASO NA DEFINIÇÃO DOS LOCAIS PARA MONTAGEM DOS CANTEIROSMOBILIZAÇÃO: ATRASO NA DEFINIÇÃO DOS LOCAIS PARA MONTAGEM DOS CANTEIROS

A VALE causou um atraso de 38 dias38 dias38 dias38 dias na definição dos locais para montagem dos canteiros de obras.



BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZAÇÃO: BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZAÇÃO: BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZAÇÃO: BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZAÇÃO: DESCASO COM O PROCESSO DE LIBERAÇÃO DE EMPRESAS DE ÔNIBUSDESCASO COM O PROCESSO DE LIBERAÇÃO DE EMPRESAS DE ÔNIBUSDESCASO COM O PROCESSO DE LIBERAÇÃO DE EMPRESAS DE ÔNIBUSDESCASO COM O PROCESSO DE LIBERAÇÃO DE EMPRESAS DE ÔNIBUS

A VALE adotou uma postura de verdadeiro descaso no processo de liberação de empresa de ônibus 
para transporte de pessoal para as obras.



BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZAÇÃO: DESCASO COM O PROCESSO DE LIBERAÇÃO DE EMPRESAS DE ÔNIBUSBARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZAÇÃO: DESCASO COM O PROCESSO DE LIBERAÇÃO DE EMPRESAS DE ÔNIBUSBARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZAÇÃO: DESCASO COM O PROCESSO DE LIBERAÇÃO DE EMPRESAS DE ÔNIBUSBARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZAÇÃO: DESCASO COM O PROCESSO DE LIBERAÇÃO DE EMPRESAS DE ÔNIBUS

Gerenciadora fez pouco caso da solicitação da WO ENGENHARIA. Gerente usou como justificativa uma 
viagem e informou ainda que o processo estava TRAVADO no Rio de Janeiro. Esta atitude 

desrespeitosa atrasou o início das obras em mais 15 dias15 dias15 dias15 dias.



BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZAÇÃO: BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZAÇÃO: BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZAÇÃO: BARREIRAS IMPOSTAS PELA VALE PARA MOBILIZAÇÃO: FALTA DE ESTRUTURA PARA TREINAMENTOSFALTA DE ESTRUTURA PARA TREINAMENTOSFALTA DE ESTRUTURA PARA TREINAMENTOSFALTA DE ESTRUTURA PARA TREINAMENTOS

A VALE não se preparou para atender a demanda de treinamentos. Os primeiros treinamentos 
ocorreram somente 105 dias 105 dias 105 dias 105 dias após a assinatura da Ordem de Serviço.



Canteiro de Obras Canteiro de Obras Canteiro de Obras Canteiro de Obras –––– Premiação de melhor canteiro das obras do trecho EFCPremiação de melhor canteiro das obras do trecho EFCPremiação de melhor canteiro das obras do trecho EFCPremiação de melhor canteiro das obras do trecho EFC

A WO ENGENHARIA foi parabenizada
como melhor infra-estrutura de
canteiro das obras de integridade da
Estrada de Ferro Carajás. Ressaltamos
que todos os canteiros montados
seguiram um só padrão, mudando
apenas o local de implantação
disponibilizado pela exclusivamente
pela VALE.



DATAS IMPORTANTES DO PROCESSO

05/01/2010 INíCIO PROCESSO DE CONCORRÊNCIA

07/05/2010 ASSINATURA DO CONTRATO

10/05/2010 ASSINATURA DA ORDEM DE SERVIÇOS

A VALE retardou a entrega das Outorgas D’água para as obras da integridade 
estrutural da EFC mesmo de posse das mesmas desde fevereiro/2010. fevereiro/2010. fevereiro/2010. fevereiro/2010. Esta 

ação causou um atraso de 66 dias66 dias66 dias66 dias.

Barreiras Impostas pela VALE: Outorga D’água (Liberação para Captação D’água)Barreiras Impostas pela VALE: Outorga D’água (Liberação para Captação D’água)Barreiras Impostas pela VALE: Outorga D’água (Liberação para Captação D’água)Barreiras Impostas pela VALE: Outorga D’água (Liberação para Captação D’água)

1- Dados do Contrato

DIAM – Departamento de Meio Ambiente e 
Desenvolvimento Sustentável

Responsável Técnico:  Departamento de Meio Ambiente 
e Desenvolvimentos Sustentável - DIAM

Público-alvo:  Todas as unidades da Vale

Código de Treinamento: N/A

Palavras-chave: contratação, análise ambiental

Anexo 2 - Análise Ambiental do Serviço
Nº: RG-0029-DIAM (Anexo 2)

Classificação: uso interno

Pág.: 1 a 5

Rev.: 01-16/04/2009

ITEM I - ANÁLISE AMBIENTAL DO SERVIÇO

Objetivo : Estabelecer orientações e requisitos ambientais para o pr ocesso de contratação, com base na
legislação e nas normas ambientais da Vale, que devem ser ate ndidas por suas contratadas para mitigar os
impactos ambientais associados à execução das ativi dades.
Ao final do preechimento deste RG atentar para as o rientações gerais do item 6.

Objeto do Contrato :
EXECUÇÃO DE OBRAS CIVIS, TERRAPLENAGEM, DRENAGEM, PAVIMENTAÇÃO, CONTENÇÃO DE ENCOSTAS, 
REVEGETAÇÃO E MANUTENÇÃO DE REVESTIMENTO VEGETAL NOS KM`S 729,734,736,750,751 e 752  NA EFC.

 

b) Orientações para o atendimento aos requisitos legais e/ou normativos:

a) Requisitos Específicos (Requisitos Legais e/ou Normativos):

CAMPOS PARA PREENCHIMENTO DA ÁREA DE MEIO AMBIENTE (quando aplicável):

Solicitar a licença para GAMAG, afim da mesma montar processo para solicitar formalmente a SEMA

CONAMA 237/97

Solicitar a licença para GAMAG, afim da mesma montar processo para 
solicitar formalmente a SEMA



Barreiras Impostas pela VALE: Outorga D’água (Liberação para Captação D’água)Barreiras Impostas pela VALE: Outorga D’água (Liberação para Captação D’água)Barreiras Impostas pela VALE: Outorga D’água (Liberação para Captação D’água)Barreiras Impostas pela VALE: Outorga D’água (Liberação para Captação D’água)

� A VALE, em 16/06/2010, 
determina que a  WO aguarde 
autorização para iniciar a 
captação de água

� A VALE , em 18/06/2010, 
autoriza a WO a fazer 
captação de água em alguns 
pontos. Informando que estes 
pontos não possuem outorga.

A VALE retardou a entrega das Outorgas D’água para as obras da integridade 
estrutural da EFC mesmo de posse das mesmas desde fevereiro/2010. fevereiro/2010. fevereiro/2010. fevereiro/2010. Esta 

ação causou um atraso de 66 dias66 dias66 dias66 dias.



Barreiras Impostas pela VALE: Outorga D’água (Liberação para Captação D’água)Barreiras Impostas pela VALE: Outorga D’água (Liberação para Captação D’água)Barreiras Impostas pela VALE: Outorga D’água (Liberação para Captação D’água)Barreiras Impostas pela VALE: Outorga D’água (Liberação para Captação D’água)

� Ressalta se que a VALE tinha a outorga 
desde fev/2010.

Porque a VALE só entregou a Porque a VALE só entregou a Porque a VALE só entregou a Porque a VALE só entregou a 
outorga para a WO  em julho/2010?outorga para a WO  em julho/2010?outorga para a WO  em julho/2010?outorga para a WO  em julho/2010?

� Após várias reuniões, A VALE em 
13/10/2010, libera a capitação de água 
na Lagoa de Ferro Gusa. 

Porque a VALE detentora de um Porque a VALE detentora de um Porque a VALE detentora de um Porque a VALE detentora de um 
ponto de captação d’água suficiente ponto de captação d’água suficiente ponto de captação d’água suficiente ponto de captação d’água suficiente 
para atendimento às obras, faz a para atendimento às obras, faz a para atendimento às obras, faz a para atendimento às obras, faz a 
sua liberação somente em outubro?sua liberação somente em outubro?sua liberação somente em outubro?sua liberação somente em outubro?

DOC. 23

DOC. 24
PLANILHAPLANILHAPLANILHAPLANILHA

QUANTIDADE DE ATERRO 
( M³)

DESVIO
(%)

CONTRATUAL 
IMPOSSIBILIDADE POR 

FALTA D'AGUA

PACOTE CPACOTE CPACOTE CPACOTE C 93.498,4593.498,4593.498,4593.498,45 36.618,3336.618,3336.618,3336.618,33 39,1639,1639,1639,16

PACOTE DPACOTE DPACOTE DPACOTE D 356.605,25356.605,25356.605,25356.605,25 298.827,15298.827,15298.827,15298.827,15 83,8083,8083,8083,80

A VALE retardou a entrega das Outorgas D’água para as obras da integridade estrutural da EFC mesmo de 
posse das mesmas desde fevereiro/2010. fevereiro/2010. fevereiro/2010. fevereiro/2010. Esta ação causou um atraso de 66 dias66 dias66 dias66 dias. 



Barreiras Impostas pela VALE: Outorga D’água (Liberação para Captação D’água)Barreiras Impostas pela VALE: Outorga D’água (Liberação para Captação D’água)Barreiras Impostas pela VALE: Outorga D’água (Liberação para Captação D’água)Barreiras Impostas pela VALE: Outorga D’água (Liberação para Captação D’água)

� Em 21/06/2010, a WO reitera a 
cobrança à VALE, das outorgas 
d’água. 

� A WO de agindo de forma 
sustentável afirma que a captação 
d’água sem as outorgas causaria 
graves danosgraves danosgraves danosgraves danos à comunidade.

� A VALE , somente em 
15/07/2010, autoriza a WO a 
fazer captação de água, em alguns 
pontos,  com as devidas outorgas. 

� A vazão de captação liberada 
era bem menor que a necessária 
para execução dos serviços.

DOC. 09

DOC. 22.1

A VALE retardou a entrega das Outorgas D’água para as obras da integridade 
estrutural da EFC mesmo de posse das mesmas desde fevereiro/2010fevereiro/2010fevereiro/2010fevereiro/2010.  Esta 

ação causou um atraso de 66 dias.



Barreiras Impostas pela VALE: Barreiras Impostas pela VALE: Barreiras Impostas pela VALE: Barreiras Impostas pela VALE: Fornecimento Fornecimento Fornecimento Fornecimento de Material de Material de Material de Material de Aterro (Jazida)de Aterro (Jazida)de Aterro (Jazida)de Aterro (Jazida)----Responsabilidade VALE Responsabilidade VALE Responsabilidade VALE Responsabilidade VALE 
(TAC)(TAC)(TAC)(TAC)

� O processo de licenciamento para
exploração de jazida ocorreu
somente em13/08/2010 (DOC(DOC(DOC(DOC
86868686)))).

� A WO ENGENHARIA enviou sua
proposta comercial em
25/08/2010 (DOC(DOC(DOC(DOC 26262626)))) após
fechar todos os questionamentos
técnicos e ambientais.
Verificando todo o processo de
recuperação de área degradada,
exigência legal. Lei N.º 6.938 de
31 de agosto de 1981, (DOC(DOC(DOC(DOC----28282828))))
e Decreto N.º 97.632 de 10 de
abril de 1989. (DOC(DOC(DOC(DOC----29292929))))....

DOC.  86



Barreiras Impostas pela VALE: Fornecimento de Material de Aterro (Jazida)Barreiras Impostas pela VALE: Fornecimento de Material de Aterro (Jazida)Barreiras Impostas pela VALE: Fornecimento de Material de Aterro (Jazida)Barreiras Impostas pela VALE: Fornecimento de Material de Aterro (Jazida)----Responsabilidade VALE Responsabilidade VALE Responsabilidade VALE Responsabilidade VALE 
(TAC)(TAC)(TAC)(TAC)

Esta ação da VALE causou um 
atraso de 127 dias127 dias127 dias127 dias



Barreiras Impostas pela VALE: Fornecimento de Material de Aterro (Jazida)Barreiras Impostas pela VALE: Fornecimento de Material de Aterro (Jazida)Barreiras Impostas pela VALE: Fornecimento de Material de Aterro (Jazida)Barreiras Impostas pela VALE: Fornecimento de Material de Aterro (Jazida)----Responsabilidade VALE Responsabilidade VALE Responsabilidade VALE Responsabilidade VALE 
(TAC)(TAC)(TAC)(TAC)

Esta ação da VALE causou um 
atraso de 127 dias127 dias127 dias127 dias



Barreiras Impostas pela VALE: Fornecimento de Material de Aterro (Jazida)Barreiras Impostas pela VALE: Fornecimento de Material de Aterro (Jazida)Barreiras Impostas pela VALE: Fornecimento de Material de Aterro (Jazida)Barreiras Impostas pela VALE: Fornecimento de Material de Aterro (Jazida)----Responsabilidade VALE Responsabilidade VALE Responsabilidade VALE Responsabilidade VALE 
(TAC)(TAC)(TAC)(TAC)

Esta ação da VALE causou um atraso de 127 dias127 dias127 dias127 dias. Fica claro e evidente que a 

ALTA DIREÇÃO ALTA DIREÇÃO ALTA DIREÇÃO ALTA DIREÇÃO da mandatária VALE usa e abusa do dito popular: 

FAÇA O QUE EU DIGO MAS NÃO FAÇA O QUE EU FAÇOFAÇA O QUE EU DIGO MAS NÃO FAÇA O QUE EU FAÇOFAÇA O QUE EU DIGO MAS NÃO FAÇA O QUE EU FAÇOFAÇA O QUE EU DIGO MAS NÃO FAÇA O QUE EU FAÇO.



Serviços Adicionais do Contrato Serviços Adicionais do Contrato Serviços Adicionais do Contrato Serviços Adicionais do Contrato –––– Extra Escopo  (TAC)Extra Escopo  (TAC)Extra Escopo  (TAC)Extra Escopo  (TAC)

A WO dependia da regularização e /
liberação pelo IBAMA para oferta dos
preços de fornecimento da jazida.

Jazida não regularizada
até a data abaixo.



Barreiras Impostas pela VALE: Jazida de Material de Empréstimo (Aterro) Barreiras Impostas pela VALE: Jazida de Material de Empréstimo (Aterro) Barreiras Impostas pela VALE: Jazida de Material de Empréstimo (Aterro) Barreiras Impostas pela VALE: Jazida de Material de Empréstimo (Aterro) –––– Fornecimento VALEFornecimento VALEFornecimento VALEFornecimento VALE

Esta ação da VALE causou 
um atraso de 127 dias

O fato de 
recusarmos a 
submeter-nos a 
práticas abusivas 
era interpretado 
como 
“subterfúgios 
burocráticos” para 
o não andamento 
das nossas obras. 

De: carlos.mello.junior@vale.com [mailto:carlos.mello.junior@vale.com] 
Enviada em: sexta-feira, 26 de novembro de 2010 19:00
Para: osmar@woengenharia.com.br
Cc: rogerio.amaral@vale.com; micheline.goncalves@vale.com
Assunto: Enc: Obras Vale Ferrovia

Caro Osmar, estou extremamente desapontado com a postura da WO, que ao invés 
de buscar concluir suas obras muito atrasadas, fica buscando 

subterfúgios burocráticos para fugir da responsabilidade de 
concluir o que começou.

Peço seu apoio para mudar esse pensamento dentro da equipe que desconstrói 
qualquer relacionamento entre nossas empresas.

Att,
....................................................................................................................
Carlos R. C. Mello Júnior
Gerente de Projetos e Implantação de Obras 



Pendências de Pagamentos da VALE Pendências de Pagamentos da VALE Pendências de Pagamentos da VALE Pendências de Pagamentos da VALE –––– Retenção de MediçõesRetenção de MediçõesRetenção de MediçõesRetenção de Medições

NoNoNoNo períodoperíodoperíodoperíodo dededede AgostoAgostoAgostoAgosto aaaa Novembro/Novembro/Novembro/Novembro/2010201020102010,,,, aaaa VALEVALEVALEVALE efetuouefetuouefetuouefetuou cortescortescortescortes indevidosindevidosindevidosindevidos nasnasnasnas
mediçõesmediçõesmediçõesmedições dadadada WOWOWOWO ENGENHARIAENGENHARIAENGENHARIAENGENHARIA semsemsemsem aaaa apresentaçãoapresentaçãoapresentaçãoapresentação comprobatóriacomprobatóriacomprobatóriacomprobatória dededede análisesanálisesanálisesanálises
técnicastécnicastécnicastécnicas quequequeque respaldassemrespaldassemrespaldassemrespaldassem osososos cortescortescortescortes efetuadosefetuadosefetuadosefetuados....

Desde o dia 01/10/2010,
a WO ENGENHARIA reitera a
sua cobrança ao Gestor de
Contratos VALE (DOC 37)(DOC 37)(DOC 37)(DOC 37)

das pendências das
documentações

comprobatórias dos cortes
de medições.

Obras de Integridade da EFC Obras de Integridade da EFC Obras de Integridade da EFC Obras de Integridade da EFC –––– PacotesPacotesPacotesPacotes

DOC.  37



Pendências de Pagamentos da VALE Pendências de Pagamentos da VALE Pendências de Pagamentos da VALE Pendências de Pagamentos da VALE –––– Retenção de MediçõesRetenção de MediçõesRetenção de MediçõesRetenção de Medições

Em 24/10/2010, nos 
primeiros momentos de 
divergências nas 
medições, a WO fez uma 
comunicação formal ao 
Gerente de Contratos –
Gerenciadora VALE,  se 
posicionando contrária a 
atitude da fiscalização por 
ser um ato que fere as 
regras contratuais.

DOC.  26



Pendências de Pagamentos da VALE Pendências de Pagamentos da VALE Pendências de Pagamentos da VALE Pendências de Pagamentos da VALE –––– Retenção de MediçõesRetenção de MediçõesRetenção de MediçõesRetenção de Medições

ImportanteImportanteImportanteImportante registrarregistrarregistrarregistrar quequequeque aaaa WOWOWOWO
buscoubuscoubuscoubuscou todostodostodostodos osososos meiosmeiosmeiosmeios dededede
comunicaçãocomunicaçãocomunicaçãocomunicação paraparaparapara solucionarsolucionarsolucionarsolucionar aaaa
questãoquestãoquestãoquestão eeee nãonãonãonão obteveobteveobteveobteve respostasrespostasrespostasrespostas....

� Ressalta-se que esta situação fora 
discutida exaustivamente em todas as 
gerências envolvidas no processo 
(Engenharia / Suprimentos / 
Institucional) durante o período de 
outubro a dezembro/2010, inclusive 
diretoria (DILN). Por vezes, usavam do 
abuso de poder e ameaças para 
intimidar a WO e ainda nos acusavam 
de fazer “uso de subterfúgios 
burocráticos” para justificativas dos 
problemas no andamento do 
cronograma das obras. (DOCDOCDOCDOC----21)21)21)21)....

Obras de Integridade da EFC Obras de Integridade da EFC Obras de Integridade da EFC Obras de Integridade da EFC –––– PacotesPacotesPacotesPacotes

“From: "Luciano Monte Raso SantosLuciano Monte Raso SantosLuciano Monte Raso SantosLuciano Monte Raso Santos" 
<luciano.monte@concremat.com.br>
To: alessandrolima@woengenaria.com.br, 
rafael.noleto@woengenharia.com.br
Cc: rodrigo.coji@vale.com, francisco.vicente@vale.com, 
paolo.coelho@vale.com, augusto.almeida@concremat.com.br, 
heloisa.cardoso@concremat.com.br, 
luciano.monteraso@concremat.com.br
Sent: Thu, 9 Dec 2010 10:10:24 -0300
Subject: Assinatura Boletim de Mediçao

Alessandro,

Estamos com as medições dos meses de setembro, outubro e dos meses de setembro, outubro e dos meses de setembro, outubro e dos meses de setembro, outubro e 
novembro sem assinaturas por parte da WO referentes novembro sem assinaturas por parte da WO referentes novembro sem assinaturas por parte da WO referentes novembro sem assinaturas por parte da WO referentes 
................................................................................................. Solicito seu posicionamento quanto a 
regularização destas assinaturas de forma urgenteregularização destas assinaturas de forma urgenteregularização destas assinaturas de forma urgenteregularização destas assinaturas de forma urgente...
... Estarei aguardando até o final do dia de hoje a sua 
definição, pois após isso, caso permaneça a siutação da forma 
que está, estarei comunicando a Vale que a WO esta se 
recusando a assinar so referidos BM's.
Lembro que ambos são itens contratuais e contratuais e contratuais e contratuais e obrigatoriosobrigatoriosobrigatoriosobrigatorios, , , , 
forçando a gerenciadora a usar o contratoforçando a gerenciadora a usar o contratoforçando a gerenciadora a usar o contratoforçando a gerenciadora a usar o contrato caso seja 
necessario.

Sds,

Luciano Monte Raso
Concremat Engenharia e Tecnologia S/A”

DOC.  21



DESEMBOLSO DA VALE NO CONTRATO COM A WO

VALOR 
CONTRATADO

VALOR PAGO 
PELA VALE

PERCENTUAL 
PAGO PELA 

VALE

AVANÇO 
REGISTRADO

MEDIÇÃO 
PREVISTA

DIFERENÇA DE 
MEDIÇÃO

PACOTE B - OC 1476303 R$ 17.686.090,33 R$   3.483.057,00 19,69% 32,57% R$   5.760.359,62 R$     2.277.302,62 

PACOTE C - OC 1476313 R$ 22.677.631,11 R$   3.829.113,82 16,88% 35,10% R$   7.959.848,52 R$     4.130.734,70 

PACOTE D - OC 1476328 R$ 27.686.090,33 R$   5.434.274,26 19,63% 34,40% R$   9.524.015,07 R$     4.089.740,81 

PACOTE F - OC 1476335 R$   7.669.491,74 R$   1.815.742,29 23,67% 40,93% R$   3.139.122,97 R$     1.323.380,68 

R$ 75.719.303,51 R$ 14.562.187,37 R$ 26.383.346,18 R$  11.821.158,81 
19,23% 34,84%



Como a WO ENGENHARIA não se fazia mais presente nos canteiros de obras, a VALE elaborou 
a sua própria medição. Curiosamente em decorrência do MAU HÁBITO de realização de cortes 

nas medições na WO, a VALE não se atentou e realizou um corte na ordem de 34,35%34,35%34,35%34,35%.





A VALE no dia 27/12/2010, 129 dias após o início das reclamações fundamentadas da WO 129 dias após o início das reclamações fundamentadas da WO 129 dias após o início das reclamações fundamentadas da WO 129 dias após o início das reclamações fundamentadas da WO 
ENGENHARIAENGENHARIAENGENHARIAENGENHARIA, reconheceu os males causados a uma empresa idônea e cumpridora de todas 

as suas obrigações legais e sociais. Ressalta-se que mesmo com este reconhecimento há um 
inadimplemento na ordem de R$  12 milhõesR$  12 milhõesR$  12 milhõesR$  12 milhões. 



AÇÕES/BUSCAS DA WO PARA EVITAR A INSOLVÊNCIA DA EMPRESAAÇÕES/BUSCAS DA WO PARA EVITAR A INSOLVÊNCIA DA EMPRESAAÇÕES/BUSCAS DA WO PARA EVITAR A INSOLVÊNCIA DA EMPRESAAÇÕES/BUSCAS DA WO PARA EVITAR A INSOLVÊNCIA DA EMPRESA

1.1.1.1. Reunião com Gerencia / Reunião com Gerencia / Reunião com Gerencia / Reunião com Gerencia / 
Diretoria VALE.Diretoria VALE.Diretoria VALE.Diretoria VALE.

1.1 – Reunião com a gerencia 
GAIOG (02/09/2010)

1.2 – Reunião com a gerencia 
GANEN – DIEF (Carajas) –
(22/09/2010)

2222. Solicitação de Empréstimos Bancários.Solicitação de Empréstimos Bancários.Solicitação de Empréstimos Bancários.Solicitação de Empréstimos Bancários.

Sem conseguir o auxilio da parceria VALE 
e já com atrasos de pagamento de 
fornecedores, eminência  de atraso de 
folha de pagamento e primeira parcela 
do13º salários, A WO ENGENHARIA 
buscou  conseguir empréstimos 
bancários.

Negociou-se empréstimos com bancos 
porém não suficientes para evitar a 
insolvência da empresa.



Pendências de Pagamentos da Vale Pendências de Pagamentos da Vale Pendências de Pagamentos da Vale Pendências de Pagamentos da Vale –––– Contratos de Locação de Equipamentos em Contratos de Locação de Equipamentos em Contratos de Locação de Equipamentos em Contratos de Locação de Equipamentos em Serra dos CarajásSerra dos CarajásSerra dos CarajásSerra dos Carajás

ANEXO DOC 032



Pendências de Pagamentos da Vale Pendências de Pagamentos da Vale Pendências de Pagamentos da Vale Pendências de Pagamentos da Vale –––– Contratos Contratos Contratos Contratos de Locação de Equipamentos em Serra dos Carajásde Locação de Equipamentos em Serra dos Carajásde Locação de Equipamentos em Serra dos Carajásde Locação de Equipamentos em Serra dos Carajás

RESUMO DE VALORES (R$)
SOMA DE VALORES EMPENHADOS OC 1213180 8.755.321,68R$                            

SOMA DE VALORES EMPENHADOS OC 1213234 3.274.016,25R$                            

SOMA GERAL DE VALORES EMPENHADOS NOS CONTRATOS 12.029.337,93R$                          

SOMA DAS DIFERENÇAS DE VALORES 17.683.245,69R$                   

24.938.980,81R$                   SOMA DAS CORREÇÕES MONETÁRIAS



AÇÕES/BUSCAS DA WO PARA EVITAR A INSOLVÊNCIA DA EMPRESAAÇÕES/BUSCAS DA WO PARA EVITAR A INSOLVÊNCIA DA EMPRESAAÇÕES/BUSCAS DA WO PARA EVITAR A INSOLVÊNCIA DA EMPRESAAÇÕES/BUSCAS DA WO PARA EVITAR A INSOLVÊNCIA DA EMPRESA

3. Solicitação de Antecipação de Receitas (Solicitação de Antecipação de Receitas (Solicitação de Antecipação de Receitas (Solicitação de Antecipação de Receitas (NF’sNF’sNF’sNF’s).).).).

Apesar de todas as insistências, a solicitação da WO não foi atendida em 
tempo hábil, e cabe ressaltar que a suposta AJUDA ocorrera única e 
exclusivamente motivada pela interdição da ferrovia por parte dos 
empregados da WO ENGENHARIA que estavam com seus salários do mês 
de dezembro e a primeira parcela do 13° salário em atraso.

Esta interdição traria problemas desta vez para à VALE e não mais 
somente para a WO ENGENHARIA.

A VALE no dia 17/12/2010 fez a autorização para antecipação de 
recebimentos com taxa de desconto de 1,20% ao mês.



AÇÕES/BUSCAS DA WO PARA EVITAR A INSOLVÊNCIA DA EMPRESAAÇÕES/BUSCAS DA WO PARA EVITAR A INSOLVÊNCIA DA EMPRESAAÇÕES/BUSCAS DA WO PARA EVITAR A INSOLVÊNCIA DA EMPRESAAÇÕES/BUSCAS DA WO PARA EVITAR A INSOLVÊNCIA DA EMPRESA

4. Solicitação de Não Aplicação de Multa.Solicitação de Não Aplicação de Multa.Solicitação de Não Aplicação de Multa.Solicitação de Não Aplicação de Multa.

A exemplo  de responsabilidades VALE podemos listar:

� Falta de logística no período de mobilização, de forma a emperrar o 
processo de mobilização da WO ENGENHARIA que era de 30 dias, para 
montagem de toda a estrutura necessária a execução do contrato.

� Não liberações e/ou liberações tardias de frentes de serviços de 
acordo com os prazos contratuais. Exemplos de materiais tais como: 
brita, trilhos dormentes e acessórios de fixação;

� Escopo mal elaborado sem definições reais dos serviços e redução 
considerável de quantitativos do escopo real da obra comparado ao 
contratado;



Danos Materiais e Morais, Provocados pela VALE, à Imagem da WODanos Materiais e Morais, Provocados pela VALE, à Imagem da WODanos Materiais e Morais, Provocados pela VALE, à Imagem da WODanos Materiais e Morais, Provocados pela VALE, à Imagem da WO

ENGENHARIA e aos seus EmpregadosENGENHARIA e aos seus EmpregadosENGENHARIA e aos seus EmpregadosENGENHARIA e aos seus Empregados

De: paolo.coelho@vale.com [mailto:paolo.coelho@vale.com] De: paolo.coelho@vale.com [mailto:paolo.coelho@vale.com] De: paolo.coelho@vale.com [mailto:paolo.coelho@vale.com] De: paolo.coelho@vale.com [mailto:paolo.coelho@vale.com] 
Enviada em:Enviada em:Enviada em:Enviada em: quarta-feira, 8 de dezembro de 2010 11:00
Para: alessandrolima@woengenharia.com.br; 'CLÁUDIO SANTOS'; Para: alessandrolima@woengenharia.com.br; 'CLÁUDIO SANTOS'; Para: alessandrolima@woengenharia.com.br; 'CLÁUDIO SANTOS'; Para: alessandrolima@woengenharia.com.br; 'CLÁUDIO SANTOS'; 
luciano.monte@concremat.com.br; 'Rafael Noleto'; luciano.monte@concremat.com.br; 'Rafael Noleto'; luciano.monte@concremat.com.br; 'Rafael Noleto'; luciano.monte@concremat.com.br; 'Rafael Noleto'; 
rodrigo.coji@vale.comrodrigo.coji@vale.comrodrigo.coji@vale.comrodrigo.coji@vale.com
Assunto:Assunto:Assunto:Assunto: Re: Colaboradores da obra da oficina eletromecânica e Posto 
1 parados

Alessandro, 

Acabo de entregar 4 kg de pregos 18x27 para a equipe da WO que está 
parada por falta de prego, concreto etc. 
É um presente meu para a WO.É um presente meu para a WO.É um presente meu para a WO.É um presente meu para a WO.

Att, 
...............................................................................................................
..... 
Paolo CoelhoPaolo CoelhoPaolo CoelhoPaolo Coelho Fotos anexas no e-mail


