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A Eletrobras

A Eletrobras € uma empresa de capital aberto, controlada pelo
governo brasileiro, que atua nas areas de geracao, transmissao e
distribuicdo de energia elétrica.

A companhia lidera um sistema composto de 13 subsidiarias,
metade do capital de Itaipu Binacional, um centro de pesquisas
(Eletrobras Cepel) e uma empresa de participacoes (Eletrobras
Eletropar).

A capacidade geradora da Eletrobras, incluindo metade da
poténcia de Itaipu pertencente ao Brasil, € de 44.156 MW,
correspondentes a 33% do total nacional. A empresa também
possui 50% das linhas de transmissao do pais.

A Eletrobras trabalha de forma constante na busca de fontes
alternativas de energia e na criacao de novos modelos de
negdcio, como as part|C|pagoes em Sociedades de Propg
Especifico (SPEs) e operacdes no exterior.




Capacidade Projetada do Sistema Eletrobras

2019
Brasil-Sin Sistema Participacédo
Fontes Eletrobras
(MW) (MW) (%)
Hidraulica 108.313 46.120 43
Gas Natural 13.016 1.767 14
Edlica 18.439 2.064 11
Oleo 4.440 465 10
Carvao 3.210 670 21
Nuclear 3.395 3.395 100
Outras 14.540 1 0
TOTAL 165.353 54.482 33

Fonte: Relatério Anual de Sustentabilidade da Eletrobras 2014.




Evolucao do tratamento das questdes sociais relacionadas a
populacao atingida

Décadas de 70 e 80:

Contingentes populacionais deslocados por ocasiao da implantacao
de usinas hidrelétricas (ex.: Itaipu, Tucurui, Sobradinho).

Processos de remanejamento da populacao atingida com um viés
patrimonialista/ fundiario, conduzido por empresas estatais.

Resisténcia e organizacao das populacdes atingidas.

Década de 80:

Marco Legal: Politica Nacional de Meio Ambiente e Resolugdes do
CONAMA; Constituicao Federal.

@

Estabelecimento do processo de licenciamento ambiental




Década de 90:

Assimilacao dos marcos legais ao processo de implantacao de
usinas hidrelétricas.

Incorporacao dos parametros sécio ambientais na implantacao das
usinas projetadas pelas empresas do setor elétrico.

@

Ampliacdo do conceito de atingido para além daquele de deslocado
pelo reservatoério. Incorporacao da nocao de espaco social.

@

O remanejamento de contingentes populacionais € um processo
complexo de mudanca social. Implica em alteracdes na organizacao
cultural, social, econdémica e territorial da drea onde o mesmo
ocorre (PDMA).




Década de 90:
Fortalecimento da organizacao das populacoes atingidas.

Mudangas no modelo institucional do setor elétrico (1995) -

privatizacoes.

O responsavel pela elaboracao dos estudos de inventario e de
viabilidade técnica pode ou ndo ser o concessionario — leildao pelo
uso do bem publico.

@

Na etapa de viabilidade, até 1997, nao se requeria o
aprofundamento do tratamento das questodes sociais.

A Licenca Prévia ndao era um requisito para o leildo.



Anos 2000:

Novo modelo institucional do setor elétrico (Leis 10.847 e 10.848/
2004): planejamento determinativo da expansao, modicidade
tarifaria, obrigatoriedade de obtencdao da Licenca Prévia pelo
responsavel pelos estudos antes da realizacao do leildo.

@

Dificuldades do responsavel pelos estudos em lidar com questdes
sociais e estabelecer compromissos na etapa anterior ao leilao.

@

2010 - Marco Legal: Decreto n® 7.342/10 (Cadastro Socioecondmico
da Populacao Atingida).

Licenciamento Ambiental: demandas crescentes do licenciador para
o tratamento da questao social (ex.: NT 89 - Programa de
Indenizacao e Remanejamento, IBAMA, 201




Documentos com diretrizes e principios para atuacao
na area ambiental
v’ 1990/92: Plano Diretor de Meio Ambiente do Setor Elétrico Brasileiro.

v/ 1994: Processo de Interacao do Setor Elétrico Brasileiro com a
Sociedade.

v/ 2006: Politica Ambiental das Empresas Eletrobras.
v/ 2009: Politica Ambiental das Empresas Eletrobras (v.1).
v/ 2013: Politica Ambiental das Empresas Eletrobras (v.2).

v/ 2015: Politica Ambiental das Empresas Eletrobras (v.3, em aprovacao,
inclui Diretrizes de Remanejamento).

Eletrobras




Consideracoes Finais

Evolucao das questdes sociais implica na evolugao dos procedimentos
utilizados pelos empreendedores: processo em evolucao permanente.

Desafios ao empreendedor:

v Nivel de complexidade crescente com questdes que transcendem a
sua atuacao.

v’ Conhecer e compreender as caracteristicas particulares das regides
onde precisa atuar

v Agir com transparéncia, priorizando a interacdao com a sociedade.




Consideracoes Finais

Desafios ao Estado:

v Os empreendimentos podem possuir relevancia local, regional ou
nacional e, em cada caso, sao sinalizadores para que o Estado dirija sua
atencao e atue para reduzir o deficit de seus servicos.

v'Dispor de mecanismos legais e regulatdérios que protejam a sociedade
das mas praticas, garantindo direitos fundamentais.

v Nao se distanciar do fato de que o tratamento da questao social € de
natureza dinamica, exigindo a constante evolucao no acompanhamento
das demandas e no aperfeicoamento das leis e regulamentos.

v Criar mecanismos eficazes que facilitem a participacao dos atingido
assegurem um processo socialmente justo.
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