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» A industria de transformacao brasileira tem perdido participacao
relativa no PIB, passando de 35,9% em 1984 para 14,2% em 2012;

» A despeito dos esforcos do Governo (desvalorizacao do Real, queda
da taxa de juros, reducdo da tarifa de energia elétrica, dentre outros)
em 2013 persistirao os problemas de competitividade da industria
brasileira, produto dos elevados custos sistémicos e do baixo
crescimento da produtividade;

» Fabricar no Brasil € caro e a importacao vem aumentando.

» Um em cada cinco produtos industriais consumidos no Pais é
importado;

Confederacdo Nacional da Industria
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Fonte: IBGE /Elaboracao propria.
* Estimativa CNI.



Investimento em Infraestrutura % do PIB O pais investe cerca
(média 2000-2010) de
7,3% R$ 92 bilhdes/ano.
6,2%
5,6% .. :
Deveria investir no
minimo
5% do PIB
(R$ 220 bilhdes)
2,1%
Déficit anual:
R$ 128 bilhoes
China Chile India Brasil

Fonte: CASTELAR, Armando ."Desafios e oportunidades na infraestrutura® (2011).
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Investimentos Totais da Unido — Valores constantes (R$ bilhdes)

51

Média anual de RS 40 bilhdes -

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Total Pago (pago do exercicio + restos a pagar pagos). Valores atualizados com base no IGP-DI, da FGV.
Fonte: Elaboracgéo prépria com base nos dados do Contas Abertas

CNI
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» Relatorio do Banco Credit Suisse aponta que o Brasil tem uma relacao de
estoque de infraestrutura/PIB, em torno de 16%, muito abaixo da média
mundial (71%%*).

Estoque de Capital em Infraestrutura - (% do PIB) 179%

58% 58%

16%
Brasil Canada india EUA Alemanha China Italia Africa do Sul Japao
*A média exclui o Brasil e o Japao. 6
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Fonte: Credit Suisse
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e producao:

O Brasil enfrenta uma crise sem precedentes no transporte de
cargas .

» Existem sérios problemas na oferta dos servicos no transporte
rodoviario, ferroviario, hidroviario, de cabotagem maritima e nos
portos publicos.

Estradas de ma qualidade, portos ineficientes, cabotagem
pequena, falta de ferrovias e de areas de armazenagem, entre
outros, afetam a industria e a sua capacidade de se integrar as
cadelas globais de producao.

A indlstria moderna necessita de sistemas integrados de
transportes e sistemas logisticos eficientes.

jCNI .

‘ederacdo Nacional da Industria
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» Os principals problemas identificados sao:

Elevada e crescente
deterioracao da rede
viaria terrestre

Baixo volume de
Investimentos

Dificuldades no acesso
aos portos — tanto por
via terrestre , quanto
maritima

Navegacao de
cabotagem e fluvial
sub-utilizadas

Modelo de gestao do Estado no setor
ultrapassado e néo profissionalizado.




» Apesar dos importantes avancos com o PAC, o aumento da oferta
de infraestrutura de transporte tem sido bastante inferior a
demanda (carga)




Movimentacao Total de Contéineres nos Portos Brasile  iros
(miinoes e TEUS)

Crescimento
meédio de 10%
a0 ano

Crescimento
Total de 179%

2001 2002 2003 2004 2005 2.006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: ANTAQ. "
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Maiores portos do mundo por movimentacao de contéin

(milhGes de TEUS?)

Posicao Porto, Pais

CNI

Confederagcdo Naciona

! da Industria

1° Shanghai, China

20 Cingapura, Cingapura

30 Hong Kong, China

40 Shenzhen, China

59 Busan, Coréia do Sul

6° Ningbo-Zhoushan, China
7° Porto de Guangzhou, China
8° Qingdao, China

9o Jebel Ali, Dubai

Rotterdam, Holanda

* TEU: twenty-foot equivalent unit.
Fonte: World Shipping Council.

2010
29,07
28,43

23,7
22,51
14,18
13,14
12,55
12,01

11,6
11,14

eres

2011
31,74
29,94
24,38
22,57
16,17
14,72
14,26
13,02
13,01
11,88

Nota: Representa a movimentacao total de contéineres em cada porto, incluindo carregados e vazios.
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Movimentacdo Total de Cargas nos Portos Brasileiros
(milhoes de toneladas)

8386 994

834
755 768
2o 733
621 049
| I ‘ | |

Crescimento
médio de 5,5%
a0 ano

Crescimento
Total de 79%

2001 2002 2003 2004 2005 2.006 2007 2.008 2009 2010 2011 2012

Fonte ANTAQ. 13
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ties, ainda niao temos escala mundial

Maiores portos do mundo em toneladas movimentadas

Milhdes de toneladas

Porto

2010 2011
1° Shanghai China 534,4 590,4
2° Cingapura Cingapura 501,6 531,2
3° Tianjin China 400,0 459,9
40 Rotterdam Holanda 429,9 434,6
50 Guangzhou China 425,6 431,0
6° Qingdao China 350,1 372,0
7° Ningbo China 408,2 348,9
8° Qinhuangdao China 276,3 284,6
9o Busan Coréia do Sul 263,0 281,5
10° Hong Kong China 267,8 277,4
250 Tubarao Brasil 132,0 136,6
28° Itaqui Brasil 118,1 128,9
37° Itaguai Brasil 90,5 97,7
38° Santos Brasil 96,0 94,6
75° Sé&o Sebastiao Brasil 47,9 51,9

CN ’ Fonte: American Association of Port Authorities 14
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Pesquisa do Forum Nacional da Industria (2012)

Portos

Energia Elétrica

Transporte Ferroviario
Licenciamento Ambiental
Aeroportos

Transporte Rodoviario
Eficiéncia Energética
Agéncias Reguladoras
Transporte fluvial e maritimo
Planejamento e mobilidade urbana
Saneamento basico e agua
Utilizac&o de recurso hidricos

Licitacdes publicas

16%
73%
58%
53%
51%
49%
38%
38%
31%
27%
24%

CN’ A soma dos percentuais € maior que 100% porque era  possivel assinalar até 6 opcoes.

Confederacdo Nacional da Industria
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mo as areas de infraestrutura sao percebidas
pela industria:

Rodoviase

) Telecom
Ferrovias

Aeroportos Energia

Nivel de Desenvolvimento e Competitividade do Setor

Menos Mais
Desenvolvido Desenvolvido

Confederagdo Nacional da Industria



» indice do Forum Econémico Mundial, que compara a qualidade da
infraestrutura de 144 paises, revela a deficiéncia do sistema
logistico nacional.

Ranking Global - Qualidade da infraestruturra
(1= melhor posicdo , 144 = pior posicao)

Aeroportos ? | @? i ' 0 @
W - - ' - @ Brasil
Africa do Sul India China Russia
Portos 2 % @ @ @
S - : - ' . @Brasil
Africa do Sul  China India Rissia
1 it i it i ! () -
Ferrovias ®2 D f‘? <
e @ 8 @ Brasil
India China Rissia Africa do Sul
Rodovias ? % @ @ &
Affri i i S Brasil @ '
ica do Sul China India Rissia

racdo Nacional da Industria
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» Nos ultimos anos o Brasil permanece com um dos piores desempenhos
dentre paises em niveis de desenvolvimento semelhantes.

Ranking Forum econdmico mundial (2008 - 2013)

Rodovias Ferrovias Portos Aeroportos
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» Indice do Banco Mundial, que compara a performance logistica de 155
paises, revela a deficiéncia do sistema logistico nacional para competir no
comercio internacional.

Ve

Ranking Indice de Performance Logistica (2012)

Pais Ranking

Singapura 19
Honk Kong SAR, China 29
Finlandia 30
Alemanha 49
Holanda 5¢
Dinamarca 62
Bélgica 7°
Japao 8¢
Estados Unidos ge
Reino Unido 109
Africa do Sul 239
China 269
Chile 39¢
Brasil 459

19
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drtantes projetos

Importantes Projetos de Portos do Mundo (US$ bilhdes)

China (X ERE I 8,0

1111 -W Expansao do Canal do Panama

6,5

Holanda 28l Expansio do Porto de Rotterdam

China g2l  Dregagem do Rio Yangtze

Brasil »Xs0 Expansdo do Porto de Santos
Reino Unido »X4 Reforma Porto de Londres

Catar >Nl Expansio do Porto de Ras Laffan

Brasil B Porto de Acu
Oma MY Expansao do Porto de Sohar
(04)']]

o 20
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Participacao dos modos de transporte no total expor tado (2012)

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

1,6%

0,2% 0,1%

Maritimo Fluvial Rodoviario  Outros* Aéreo Ferroviario

= * linha de transmissdao, tubo-conduto, postal, propria
CN’ Fonte: MDCI, Alice web 21
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» Queda de 1,82% do PIB, em 1975, para 0,31% em 2012:

Investimentos do Ministério dos Transportes/PIB (%)

2,00

1,80 -

1,60

1,40
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1,00
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2012

Fonte: Ministério dos Transportes e Siafi.

CNI 22
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imento tem aumentado significativamente

Evolucido do Ministério dos Transportes — VValores cor rentes* (R$ bilhdes)

24,3
PAC

19,6 19.0

15,7 16,0
14,2

10,1

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

*\alores Constantes de julho de 2013
Fonte: Elaboracdo propria com base nos dados do Contas Abertas 23
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avancos

Investimentos Totais do Ministério dos Transportes —

Valores constantes (R$ bilhdes)

15,4

Média anual de R$ 5 bi

«11

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Total Pago (pago do exercicio + restos a pagar pagos). Valores atualizados com base no IGP-DI, da FGV.
Fonte: Elaboracéo propria com base nos dados do Contas Abertas 24

Confederacdo Nacional da Industria

\ Média anual de R$ 11 bi




» Devido problemas de gestao, a execucdo néao alcancou o volume e a velocidade
esperada. Como consequéncia observou-se nos ultimos anos uma continua
elevacao do montante de restos a pagar inscritos.

Evolucdo dos Restos a Pagar Inscritos do Ministério dos Transportes —
Valores Correntes (R$ bilhdes)

9,8
9.2 9,5

8,0
6,8

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Restos a pagar inscritos: restos a pagar a pagar + restos a pagar pagos
Fonte: Elaboracao propria com base nos dados do Contas Abertas 25
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prlvado no investimento e na gestao dos servicos

Programa de Investimentos em Logistica (PIL)
Rodovias: investimentos R$ 42 bilhdes em 7,5 mil km;
Ferrovias: investimentos R$ 91 bilhdes em 10 mil km.

Aeroportos - leildes dos aeroportos de Brasilia, Guarulhos e Viracopos.
Expectativa de leilao: Galeao, Confins, Congonhas e outros.

Nova Lei dos Portos (Lei n® 12.815) : Reordena e atualiza o marco legal do setor
com o intuito de atrair o investidor privado e aumentar a movimentacao de carga.

Financiamento : nova lei das PPPs e nova regulacao sobre debéntures de
infraestrutura.

Cabotagem : falta uma politica.

CNI] 2

Confederacdo Nacional da Industria



Investimentos em novos terminais praticamente paralisados desde
2007/2008: varios projetos portuarios nao realizados, apesar do
constante crescimento da demanda e do congestionamento nos
portos;

Restricdes impostas principalmente pelo Decreto 6.620/08
representavam uma forte barreira a instalacdo de novos terminais
privativos, especialmente no setor de contéineres;

- Disputa comercial dentro da area privada no setor de contéineres
desperdicou energias e postergou investimentos.

CNI 27
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- Novos espacos portuarios: nos ultimos anos poucas areas novas
importantes foram licitadas. Vale citar o terminal privado de Itapoa-
SC e a licitacao do terminal publico de graos de Sao Luis, projeto
em elaboracédo ha mais de 10 anos.;

- O aumento da eficiéncia (técnicas e equipamentos modernos) dentro
de uma mesma area de movimentacdo possui um limite técnico: o
espaco fisico da area.

- O Governo percebeu que o investimento privado em novas areas €
decisivo para a recuperacao do déficit do setor portuario.

Carga crescente + falta de novas areas para

movimentacao = congestionamento + aumento de custos

Confederacdo Nacional da Industria
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Reordena o marco legal do setor: aproxima a legislacao brasileira ao
padrao internacional, atraindo o investidor privado;

- Revoga a lei 8.630/93, propde um futuro mais dinamico para 0s
portos.

Acaba com a distincao entre carga propria e de terceiros;

A autorizagdo dos terminais privados fica prorrogavel por periodos
sucessivos (aumenta a seguranca do investidor e evita problemas
futuros);

Nao permite novos terminais privados dentro da area do porto
organizado e assegura a continuidade dos terminais privados ja
autorizados;

Possibilita a concessdo das administragdes portuarias a iniciativa
privada conforme lei anterior (8.630).

CNI

Confederacdo Nacional da Industria
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» Novos investimentos em concessodes, arrendamentos e TUPs

31,0 bilhOes

54 2 | s
7

bilhoes 23 2 bilhoes

em 2016/17




PIL: Novos Investimentos em Rodovias

éorto de
antarém Porto do

Concessoes:
Porto de
Suape
o BR-101 BA BR-060 DF/GO,
BR-153 GO/MG, Salvador
BR-262 MG /

9 BR-262 ES/MG

0 BR-116 MG

0 BR-040 DF/GO/MG

0 BR-153 TO/GO

Porto do Rio de Janeiro

. Porto de Itaguai
Porto de Santos

Porto de Paranagua

O &r-050 come

e BR-163 MT

BR-163 MS,
BR-262 MS,
BR-267 MS

PAC em execucgéo

== Malha anterior ao PAC Porto de Rio Grande

31



Carajas

705 km

Avanqos no ‘ : Transnordestina
. i 1.728 k

Planejamento de skm

Longo Prazo

I%rtoVe
FIOL
1,022 km

FICO
901 km 7} - = ArativSalvador

Ferronorte

260 km o Projeto
't

Em Estudo

AR
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Carajas
705 km

Porto de Itaqui

Transnordestina
1.728 km

Porto de
Suape

FICO

901 km
Ferronorte
260 km

Porto de Salvador

Porto de llhéus

FIOL
1.022 km

Porto de Vitdria

orto do Rio de Janeiro
orto de Itaguai

Porto de Santos
Porto de
Paranagua

Ferroanel
66 km

=== Trechos previstos no PIL

====' Trechos em Estudos/Avaliacao
==s=: PAC em execucao

=== Malha anterior ao PAC Porto de Rio

Grande

Fonte: Governo Federal £



»Hidrovia do Madeira

»Hidrovia do Tapajos - Teles Pires
»Hidrovia do Tocantins — Araguaia
»Hidrovia do Parnaiba

»Hidrovia do S&o Francisco
»Hidrovia Tieté-Parana

»Hidrovia do Paraguai/Parana

> Hidrovias do Sul

34




Label

Mavegavel

— NEO Navegdavel




) [ — ] P e [ ]

~—corredores hidroviario

s brasileiros

Capacidade Aproximada
do Comboio (t.)

Distancia Aproximada do

Transporte (km)

Madeira 24.000/32.000 1.150
Tapajos - Teles Pires 7.500 1.050
Araguaia - Tocantins 2.000/3.000 1.250
S3ao Francisco 2.000/2.500 1.400
Paraguai - Parana 18.000/22.000 1.900
Tieté - Parana 2.400/4.800 730
Taquari - Jacui 1.000/1.200 450
Upper Mississippi 18.000/22.500 1.050
Lower Mississippi 36.000/60.000 1.650

Confederacdo Nacional da Industria
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» Enquanto no Estados Unidos o modal rodoviario responde por 32% da

carga movimentada, a participacao do transporte por caminhdées chega a
58% no Brasil

Local

Média Mundial

Tipo

Trator Trucado +

Capacidade
(t)*

. . . 27
(inclusive EUA) Semi-reboque OO0
Brasil Bi-Trem 36

Brasil Rodo-Trem 48

* Capacidade carga liquida: carga Gtil maxima expressa em toneladas.

Fonte: DENATRAN




» A forte depreciacéo do valor das embarcac¢des no mercado internacional representa
uma oportunidade para dinamizar a cabotagem no Brasil.

20.000

18.000

16.000

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

Fonte: Elaboragdo prépria com dados da Baltic Exchange. Os dados sao referentes ao ultimo dia Gtil de cada semana

Confederacdo Nacional da Industria

indices Baltic para a movimentacao de carga sélida

Valor das Embarcacdes:

F (frete maritimo)

6\6\0’\Q%Q%Q%Q%Q%Q%@@@@@Qo),\,o,@\,o 0\9 SIS I I N N R IR I I I

N N NN NV NV AV AV N
O O O O B GV GF BF B B B
S FTE T TE T FTE T I FTE T TS TS
——BClI - Baltic Capesize Index — BPI - Baltic Panamax Index BSI - Baltic Supramax Index
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» 5 grandes empreendimentos vao reduzir os custos e a distancia entre o
Brasil e o mundo:

Ferrovia Norte-
Sul

Duplicacao de Hidrovia Ferrovia Leste-

Tapajos-Teles

) Oeste
Pires

Carajas

39
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Todos os portos das “Saidas do i R Ampliacdao do Canal do
Norte” necessitam de elevados e Panamad (2014)
investimentos e do adensamento B T AR possibilitara o transporte
de novas areas para armazenagem e e em navios Panamax de
movimentacdo de cargas. " ' maior porte.




Harmonizar as acdes dos orgaos publicos intervenientes nos
portos.

» A Comissao Nacional das Autoridades nos Portos
(CONAPORTOS), orgao integrador das atividades
desempenhadas pelos orgédos e entidades publicos nos
portos e instalagcdes portuarias, foi instituido com o intuito de
diminuir o tempo de espera dos navios, evitar a repeticao de
procedimentos e dar mais agilidade ao sistema portuario.

41



» O CONAPORTOS devera, dentre outras competéncias,
estabelecer e monitorar parametros de desempenho das
autoridades publicas atuantes no porto, propor e promover
medidas para padronizar suas acoes.

» O CONAPORTOS fara a articulacdo para viabilizar o
programa Porto 24 horas, que garantira o funcionamento 24
horas por dia, 7 dias por semana dos portos brasileiros.

» Qual é o problema: falta um cronograma para a conclusao
dos trabalhos

42
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e Construir um planejamento de longo prazo bem estruturado para o setor portuario. Temos que
pensar 30 anos na frente;

e Dar prioridade aos acessos terrestres na obras do PAC;

» AdministracOes portuarias: reduzir custos, profissionalizar seus dirigentes ou conceder as
administracdes publicas ineficientes ao setor privado;

* Reduzir o longo tempo de modelagem dos contratos de licitacdo de novas areas publicas e de
autorizacao para terminais privados;

 Rever os Decretos que tratam das poligonais dos portos organizados;

* Resolver o problema dos trabalhadores avulsos: excesso de contingente, treinamento,
aposentadorias, etc;

« Harmonizar e aumentar a eficiéncia dos 6rgaos publicos intervenientes no portos (Receita
Federal, Anvisa, Ministério da Agricultura, Fundo de Marinha Mercante, etc);

 Resolver a questéo da praticagem e da cobranca pelo espelho d’agua.

CNI

Confederacdo Nacional da Industria
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Confederacdo Nacional da Industria

Agilizar os trabalhos do Conselho Nacional de Integracao de Politicas de Transporte
- CONIT;

Executar empreendimentos de infraestrutura logistica com base na hierarquizacao
técnica das obras;

Conceder as administracdoes portuarias a iniciativa privada ou profissionalizar sua
gestdo. Realizar o saneamento financeiro das empresas deficitarias;

Priorizar os acessos terrestres aos portos nos programas de investimentos
governamentais;

Promover a separacao das Administracdoes Hidroviarias das Administracoes
Portuarias e corrigir as demais distorcoes administrativas. Reestruturar as
administracdes hidroviarias, desvinculando-as da CODOMAR;

CNI
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» O Brasil investe pouco em infraestrutura, mas existem avancos;

» Ha oportunidades inéditas de novos investimentos no setor;

» Com o Programa de Aceleracao do Crescimento, houve forte aumento
da disponibilidade de recursos, mas a execucao dos investimentos nao
alcancou a velocidade e o volume esperados. E necessario imprimir
maior velocidade na execucao das obras;

» Com a aprovacao da nova lei dos Portos, os marcos legais ja estao
modernizados. O Congresso Nacional fez a sua parte. A questao agora
€ a aumentar a eficiéncia na gestao e avancar no campo institucional.

45
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» Reestruturacao do Setor Federal de Transporte: os desafios a
serem superados pelo setor nao terao resposta dentro do
modelo atual de intervencao do Estado;

» Ha necessidade de uma reforma institucional ampla que envolva
0S varios organismos setoriais, para dar agilidade a execucao dos
projetos, melhorar o planejamento, aumentar a
intermodalidade, aperfeicoar a gestao dos recursos e definir
com mais precisao as regras e diretrizes capazes de aumentar a
atracao de investimentos privados.

A recuperacdo do déficit da infraestrutura logistica depende da
efetiva participacdo do setor privado para alavancar os

investimentos e gerir com eficiéncia os servicos resultantes.




O que quer a Industria?

Que navios desse porte possam atracar nos portos
brasileiros, seja em terminais de uso publico ou

privado.

*Grande porta-contéiner com capacidade para 15 mil contéineres e velocidade suficiente para atravessar da China a 47
Califérnia em quatro dias.
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